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So: BC-HDQT Ha Néi, ngay 22 thang 3 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT
PONG CUA HPQT, TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2016,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017

L PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT, TUNG THANH
VIEN HDQT CONG TY NAM 2016.

7.7, Pnts giii cliung vé tinks firnks hoat dong cia cong ty trong nam 2016,

Nghi quyét bai hoi déng cd dong thuong nién nam 2016 dugc thyc hién
trong bdi canh kinh té trong nudc van dang trén da phuc hdi va ting trudong. Tuy
vay, nganh Luong thuc van con gip nhiéu khé khin va thtr thach nhu:

Thi truong xuét khau gao gdp su canh tranh khdc liét tir cdc nude nhu
Thai Lan, An bg, Campuchia...

Chinh sdch nhap khau gao ctia céc nude nhap khau gao 16n c6 su thay doi
tir hop dong tap trung sang hop dong thuong mai nho 1¢ dé canh tranh vé gid,
Trung Qudc thay ddi chinh sdch nhap khau

Stic cung cua thi trudng gao thé gidi doi dao, do lugng gao Thai Lan, An
Do t6n kho 16n nén viéc canh tranh trén thi truong gao thé gidi gay gat, luong va
gid gao xuét khau giam.

O trong nudc, xay ra tinh trang han hdn, xdm nhap min ¢ Pong Bang
song Ciru Long dan dén san luong lda sut giam manh, gid Ida hang héa ting cao
trong khi gid xuat khau thap, thudng xuyén bién dong theo xu hudng bat loi déi véi
doanh nghiép.

Do d6, nam 2016 dugc danh gid 1a mot ndm budn cho hat gao Viét, XUuét
khau gao wdc dat 4,9 triéu tan, gid tri dat 2,2 ty USD, giam 26% vé san lugng va
21% vé gid tri so v6i nam 2015.

Bén canh mat hang chinh la gao, cic mat hang ndong san khic nhu Ngo,
Séan ciing gap rat nhiéu khé khan, gid ca trong nudc cao hon gia nhap khau.

Hang cong nghé, dich vu- du lich va cdc mat hang kinh doanh khéac nhin
chung doanh thu thap, 1oi nhuan khdng cao.

Cung véi d6 12 dp luc tir chinh sdch tién thué nha, thué dat cia Nha nudc,
trong nam cdng ty da phai nop hon 3 ty tién thué dat ciia cdc diém nha di thué
céc nam tur 2009-2014.

Nhan dinh dugc nhiing kh6 khan thir thach trong nam 2016, Hoi déng
quan tri cong ty da c6 nhiu giai phap chi dao, diéu hanh quyét liét trén tat ca
cdc mit cong tdc nham thdo g& khé khin va ning cao hiéu qua toan cong ty.



Cung véi d6 1a sy nd luc khdng nging ctia Ban Diéu hanh ciing toan thé cdn bo
cong nhan vién trong cong ty.

, Nho nhfrr}g nd lyc tré':n, Cépg ty da hoan thanh vuot muc cac ‘chi tiéq kinh
té ma NgI}i quyét Pai hoi déng c6 dong tl,lu’c‘mg nién nam 2016 da dé ra. Két qua
d6 da khang dinh su Phét trién va vi thé ctuia cong ty, d@ng thoi cling 1a budce
dém quan trong cho ké hoach hoat dong ctia nhitng nam ti€p theo.

1.2. Pdnh gid két qud hoat déng ciia Hpi dong qudn tri, tieng thanh vién
HDQT trong nam 2016.

a. Té chire ciia Hoi a"o”‘ng quan tri.

7 Hoi dong quén tri CEA)ng ty Qé phan Xuat nhap khau Luong thuyc- Thgc
pham Ha Noi 1a mot tap thé doan két, tri tu¢, c6 trinh Q(f) chuyén moén va bé day
kiI}h nghiém trong quan 1y, cong tﬁrr}, khach quan va day nPiét huyét voi su phat
trién cua Cong ty. Nam 2016, Hoi1 dong quan tri cong ty van ddm bao co cau 05
thanh vién theo Diéu 1€ cong ty.

b. Vé két qua hoat déng ciia Hoi dong qudan tri.

e Chi dao, giam sat thyc hién Nghi quyét PHPCP nim 2016.

H@i dong quan tri cong ty déng vai trf? dinh hudng chi dao va gidm sat tinh
hinh trién khai cac n(f)i‘ dung trong nghi quyét da dugc DHDCD thudng niép nam
2016 thong qua. Hoi dong quan tri ludn dua ra chu truong quyét sach ding dan, kip
thoi, dong thoi ki€m tra gidm sat cac hoat dong ctia Ban di€éu hanh.

* Nuém vu Par /67 dong Co dong nim 2016 grao cho HPOT cong 1y.

Tai Dai h01 dong co dong thuong nién nam 2016, Pai hoi da quyét nghl
thong qua mot sd ndi dung chinh va giao cho Hoi dong quén tri cong ty trién
khai thyc hién.

- Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016.

+ Tong doanh thu : 800.000 trié¢u dong.

+ Loi nhuan trudc thué : 1.700 triéu dong.

+ Ty 16 tra cb tirc : 3%

+ NOp Ngan sich, thu nhip binh quan theo quy dinh.

- Thong qua mirc thu lao HPQT va BKS ndam 2016.

- Théng qua thay ddi ndi dung dang ky doanh nghiép cua cong ty.

- Thong qua stra d6i Diéu 1& TH chirc va Hoat dong cta cong ty.

- Théng qua mot s6 ndi dung khc.

% Nhiing két qud dat dwoc.

- Trong diéu kién kinh € ¢6 nhiéu kh6 khan, thich thuc, véi s nd luc
quyét tam 1Qn, su dér}g thudn nhat tri cao trong Hoi dér}g quan tgi, Ban lanh dao
cong ty quyeét liét tri{en khai, céc bi¢n phdp, giai phdp dong bd dé thuc hién muc
tieu dugc DPHDCD dé ra. Két qua da dat dugc trong nam 2016:

+ Tong doanh thu (da trir ndi bd): 860.014/800.000 tri¢u dong dat 107,5%



+ Loi nhuan trudc thué :2.105/1.700 triéu dong dat 123,8%

+ Thu nhap binh quéan 1 6,5 tridu dong

+ Phai ndp ngén siach : 19.510 triéu dong

+ Ty 1¢ trd ¢6 tire (du kién)  :3,5%/ 3% dat 117%.

- Cong ty di thuc hién viéc chi tra cd tirc nam 2015 véi ty 18 3% trén von
diéu 1& cho cdc c6 dong véi tong sd tién 1a: 900.000.000 dong.

- Stra d6i, bo sung Diéu 1& TH chirc va Hoat dong ctia cong ty.

- Thyc hién viéc thay d6i ndi dung ddng ky kinh doanh 1an thir 10 nam 2016.

- Ban hanh B6 quy ché quan 1y phit hop véi Diéu 1¢ To chirc va Hoat
dong cua cong ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién dé 4n téi co ciu doanh nghi¢p, cu thé nhu sau:

+ Thodi vén gép tai Cong ty C6 phan dau tuw Ma May.

+ Thuc hién phuong 4n tai co cAu Chi nhénh An Giang: tam dung hoat
dong san xuat kinh doanh tai chi nhdnh tir ngdy 01/3/2016 dén 30/5/2016 dé co
cAu sap xép lai nhan su.

+ Tra lai Cong ty TNHH MTV Quén 1y va Phét trién Nha Ha Noi diém
nha di thué kinh doanh khéng hiéu qua, khong c6 1gi thé thuong mai.

e Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Trong ndm qua, hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri da dat dugc nhitng két
qua rat kha quan, cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri dugc ban
hanh theo ding quy trinh va luén bam sét tinh hinh thyc té cta don vi, ludn c6
su dong thuan cao trong Hoi ddng quan tri; cong tic kiém tra, gidm sat viéc thuc
hién cic Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri duoc ting cuong. Ngoai ra Hoi dong
quan tri va cac thanh vién Hoi déng quan tri da tich cyc tham gia cling véi Ban
Gidm déc cong ty truc tiép chi dao céc chi nhanh tryc thudc, cic phong ban
trong qué trinh trién khai thuc hién nghi quyét cua Hoi déng quan tri trén tht ca
céc linh vyc hoat dong cua cong ty.

Hoi déng quan tri chi dao hoat dong cong ty chu yéu bang cdc Nghi quyét
va Quyét dinh. Cédc van dé Ban diéu hanh cong ty trinh duyét hodc cdc van dé
khdc ctia cong ty déu dugc Hoi dong quan tri dua ra cdc quyét dinh sém nhat kip
thoi ddp ung hoat dong cia cong ty.

Hoi déng quan tri chu tri cudc hop Dai hoi déng cd dong cong ty cho nam
tai chinh nam 2015 vao ngay 12/4/2016 tai Ha Noi.

Nam 2016, ché do hop cua Hoi d@)ng quan tri cong ty dugc thyc hi¢n theo
ding quy ché hoat dong va Diéu 18 cong ty. Hoi dong quan tri dd hop 05 phién
hop dinh ky hang quy nham kiém tra, ddnh gid két qua thuc hién ctia Ban Diéu
hanh, dong thoi trao d6i ban bac théng qua cic chil trwong, phuong hudng
nhiém vu giao cho Ban Diéu hanh thuc hién & cdc quy tiép theo. Cic nghi quyét
cua Hoi déng quan tri dugc ban hanh, ding quy dinh cua phédp luét va biéu 18
cong ty. Trong nim 2016, HDQT da thong qua 05 Nghi quyét, 12 Quyét dinh va



ca’}c van ban khac lién quan t6i nhitng van dé quan trong ciia cong ty ciing nhu
dé chi dao cadc mat hoat dong cua cong ty nhu sau:

+ Nghi quyét vé viéc thodi toan bd vén gdp tai Cong ty ¢6 phan dau tw Ma May

+ Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016 d¢ trinh PHPCD

+ Chuén bi n6i dung va cong tic to chirc PHPCP thuong nién nim 2016.

+ Xay dung han muc tin dung ndm 2016.

+ Thong qua phuong 4n tdi co ciu Chi nhanh An Giang.

+ Phé duyét quyét ,toén cong trinh hoan thénh: "cai tao, stra chira Tru s&
van phong lam viéc" tai s6 2 Ngo Gach, Hoan Kiém, Ha Noi

+ Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 doéng thudng nién
nam 2016.

+ Thay d6i ndi dung dang ky doanh nghiép 1an tht 10 nim 2016.

+ Phé duyét don gid tién luong nam 2016.

+ Thong qua chu truong tra lai nha nudc diém nha di thué kinh doanh
khong hiéu qua.

~ + Thong qua cong tac hop thirc dat theo ¥ kién chi dao cia UBND Thanh

pho Ha Noi.

+ Phé duyét C,hfl truong dau tu xay dung cong trinh: "Tda nha Vihafood
16 Chau Long" tai s6 16 Chau Long, Ba Dinh, Ha N§i.

+ Phé duyét quyét tloén cong trinh hoan thanh "Nha van phong lam viéc
va co so kinh doanh" tai s6 113 Son Tay, Ba Dinh, Ha Noi.

+ Quyét dinh ban hanh B§ quy ché T6 chirc va Hoat dong cua cong ty
nam 2016.

+ X4y dung d¢ 4n T4i co cdu cong ty giai doan 2016-2020.

+ Thong qua cong tac can bo

+ Trién lghai !q’/ két cic hop dong mua bén, giao dich véi Tong cong ty
Luong thuyc Mién Bac.

+ Pinh hudng x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017.

+ Mot s6 Nghi quyét dinh hudng, chi dao hoat dong cua Cong ty.

e Cong tac quan tri, tii co cAu doanh nghiép.

Chu truong quan trong cua H@i dong quan tri cong ty 1a khong dau tu kinh
doanh dan trdi, tap trung nganh nghé kinh doanh chinh 1a lvong thyc- thyc pham.

Tiép tuc kién toan bd mdy t6 chirc cdn bd vi muc tidu nang cao chat
lugng quan tri doanh nghiép.

Téi co cdu, sdp nhap, chim dut hodc tam dimg hoat dong ctia chi nhénh
kinh doanh khong hi€u qua.

e Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh va cac can by quan Iy khac.



Ho6i d@)ng quan tri ludén tao diéu kién thuan loi nhit dé Ban diéu hanh t6
chtrc thyc hién céc nhiém vu ctia minh theo Diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong va Hoi dong quan tri.

Hoi déng quan tri thyc hi¢n nhi€ém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban
diéu hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh, cic van ban va cich thirc chi dao
khéc theo thAm quyén quy dinh tai Diéu 1é cong ty va céc quy ché quan Iy da
duoc ban hanh.

Hoi dong quan tri da kip thoi dua ra cdc quyét sach linh hoat dé Ban Diéu
hanh dam bao hoan thanh cdc muc tidu ké hoach da dé ra.

Ban diéu hanh da tuén thu va thuc hién nghiém tic cic quy dinh cta phap
luat, Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét Pai hoi d@)ng ) dong, Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri.

Ban diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, chi dong trong cong tic
quan Iy diéu hanh, thdo g& khé khin, vudng mic, giai quyét tot cic cong téc:

+ Tao ngudn hang kip thoi phuc vu cho cong tic cung tng va Uy thac xuat
khau, phit trién kinh doanh néi dia...

+ Thuc hién tot cong tic quan 1y tai chinh, khong dé xay ra that thoat.
Vén va tai san cia cong ty ludn dugc bao toan va phat trién.

+ Trién khai cong tc hop thic dét trong cong ty.

+ On dinh t6 chtic tao viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong.

c.Két qua hoat ddng ciia tirmg thanh vién Hoi dong qudan tri.

* Ong Pao Tién Diing- Chu tich Hoi ddng quan tri.

Véi chiric nang nhiém vu dugc giao 1a Chu tich Hoi d@)ng quan tri, to
truong dai dién phan vén cta Tong cong ty tai Cong ty, ludn ¥ thire duoc vai trod,
trdch nhi€ém cua minh trong thuc hi¢n nhi€ém vu dugc giao, chiu trach nhi€ém td
chire dé HDQT thuc hién cac quyén han va nhiém vy theo quy dinh cua Luat
Doanh nghi¢p va biéu 1€ T6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phﬁn XNK
Luong thyc Thyc phém Ha Noi:

T6 chirc day du cdc phién hop cua Hoi ddng quan tri cong ty theo ding
quy ché hoat dong va Diéu 1¢ cong ty

Dinh huéng xay dung chién luoc phat trién cong ty trong ngén han, trung
han va dai han phit hop v6i thé manh ctia cong ty trong timg giai doan

Chi dao trién khai thuc hién ké hoach trén tht ca cic mdt cong tic mot
céch linh hoat dé thu dugc két qua cao nhét.

* Ong Tran Hitu Hanh- Uy vién Hoi dong quan trj kiém Gidm doc Cong ty

La nguoi dai dién theo phdp luét cia Cong ty, dai dién quan 1y phan vén
ctia Tong cong ty tai Cong ty, tryc tiép diéu hanh hoat dong ctia cong ty.

Lanh dao don vi trién khai quyét liét va linh hoat céc chi thi, Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong, cia Hoi ddng quan tri cong ty c6 hiéu qua,

Cung Ban diéu hanh cong ty lanh dao, chi dao thyc hién:



+ Hoan thanh vuot mirc cdc chi tiéu ké hoach nim 2016. Bao toan va phat
trién von, giai quyét viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao dong, ting ngudn thu
cho ngéan sach nha nudéc.

+ Sira d6i, b6 sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty; Ban hanh
b quy ché quan 1y phit hop véi Dicu 1¢ T6 chirc va hoat dong.

+ Tiép tuc thyc hién d& 4n tdi co ciu doanh nghiép giai doan 2016-2020

* Ong Nguyén Vi Hoan- Uy vién Hoi dong quan tri

V6i vai trd 1a Uy vién Hoi dong quan tri; dai dién quan 1y phan vén cia
Tong cong ty Luong thuc Mién Béc tai Cong ty; Phu trach cong tic phdp ché,
hoan thién hé théng quan tri ndi bo cong ty.

Thudng xuyén cip nhat, nim bét tinh hinh kinh té—xi hoi, chinh sich
phdp luat ciia Nha nude, dinh hudng chién luoc phat trién cia Tong cong ty
nham déng gép ¥ kién xay dung, ciing Hoi dong quan trj Cong ty dua cdc quyét
sdch, duong 16i chién luoc 1au dai cta cong ty, dong thoi tudn thu Diéu 16 TO
chtrc va Hoat dong cong ty va cdc quy dinh ciia Nha Nudec.

* Ba Bui Thi T Giang- Uy vién Hoi déng quén tri; Phé Gidm doc Cong ty.

Vi tu cach 1a Uy vién Hoi dong quan tri; Phé Gidam ddc Cong ty Chi dao
cong téac doanh cta Vin phong cong ty va toan cong ty dong chi da chu dong nim
bat thong tin vé thi truong, vé gid ca dé kip thoi tham muu, d& xuét cho giam dbc
c6 céc quyét sach phit hop dé hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua cao.

Tryc tiép chi dao phong Kinh doanh thi truong va cic Chi nhdnh xay
dung phuong 4n thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, khai théc loi thé
thuong mai cua tung diém kinh doanh cua don vi; dam phén, ky két, thuc hién
cic hop dong cung tng gao xuét khau, uy thac xut khau, Hop dong mua bén
lvong thuc, ndng san ndi dia va cac hop d@)ng kinh doanh khac dam bao c6 hi¢u
qua, khong that thodt tién hang, giit dugc uy tin véi khach hang.

* Ong Hoang Pirc Manh- Uy vién Hoi dong quan tri

V6i nhiém vu duoc phan cong quan 1y didu hanh Chi nhdnh Thuong mai
Péng Pa; Quan 1y sir dung mang ludi san xuét kinh doanh trong Cong ty. Hoan
thién thu tuc phép 1y céc hd so vé nha dat thudc Cong ty quan 1y.

Cha dong nam bit tinh hinh kinh té dé tham gia y kién trong HDQT vé
nhitng quyét sach trong viéc kinh doanh cdc mat hang néng san...

Ra soét toan bo cdc diém kinh doanh va xdy dung phuong 4n quy hoach
st dung cdc diém nha dét cua cong ty giai doan 2016-2020 sao cho c¢6 hiéu qua
nhat; hoan thién hd so phdp 1y trong viéc hop thirc cdc diém dat do cong ty quan
1y theo ¥ kién chi dao cia UBND Thanh phd Ha Noi.

Theo tung linh vyc dugc phan cong thuc hi€n, trong nam qua céc thanh
vién HPQT da thyuc hién ding chuc trach nhi€ém vu dugc giao, déng thoi chu
dong 1én ké hoach 1am viéc, dinh ky gidm sét, don dbc Ban Diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi déng quan tri. Ngoai ra,
cdc thanh vién ludn chi dong trao doi, thao luan dé kip thoi dua ra phuong



huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Két qua hoat dong cua timg
thanh vién HPQT di déng gép rat 16n vao két qua hoat dong san xuit chung
toan Cong ty.

1.3. Ddanh gid chung.

Qua mot nam thuc hién nhiém vu, Hoi d@)ng quan tri cong ty ty danh
gia da thyc hién ding chuc trach, quyén han cua minh theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty di bao toan va phét trién vén cia doanh
nghiép; Tung budc hoan thién co ché quan ly va dinh huéng cic hoat dong
cua cong ty dat hi€u qua cao; Gidm sat va tao diéu kién thuan lgi cho Ban
Piéu hanh cta cong ty hoan thanh tét nhiém vu.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG
TY NAM 2017.

Nim 2016 da di qua vai biét bao khé khan, thir thach nhung véi su nd
luc va cb géng khong ngirng ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé
cén bo cong nhan vién trong cong ty, cong ty da hoan thanh vuot muc céc chi
tiéu kinh té ma Pai hoi dong ¢ dong da dé ra.Hoi dong quan tri cong ty dua
ra phuong hudng hoat dong nam 2017 nhu sau:

- Tiép tuc nang cao hi¢u qua hoat dong cia HPQT trén co s& tudn thu
chit ché cc quy dinh ctia phdp luat, Diéu 1 cong ty.

- Chi dao trién khai thuc hién thanh céng céc chi tiéu Nghi quyét cua Pai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017.

- Trién khai céc giai phdp ti co ciu quan trj doanh nghiép giai doan 2016-
2020; hoan thién va dp dung cic quy trinh, phuong thitc quan tri doanh nghiép that
su khoa hoc, tinh gon dam bao hi¢u qua hoat dong cua bo may quan 1y.

- Kiém so4t chit ché rui ro trong kinh doanh, ddu tu, tdi co ciu ngudn
von, tai chinh, ché do chi tiéu, ning cao hiéu suat 1am viéc cua toan bd mdy
quan ly diéu hanh, kién toan nhan sy cua tir bo phan.

- Gidm sét chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

- Thyc hién ché do cong b thong tin, bdo cdo theo quy dinh.

III. KET LUAN.

Trén day 1a Bdo cdo cua HDQT vé viéc thuc hién nhiém vu va quyén han
dugc Pai hoi dong cd dong giao trong nam 2016 Vi nhfrng kinh nghiém sau
nhiéu nim hoat dong theo mé hinh cong ty cb phan Hoi dong quan tri cong ty
tin twdng rang, trén co s¢ nhitng thanh tyu Vu’ng chic da dat dugc, két hop ciing
v6i dinh hudng chién luoc ding dan va sy ddng 1ong ctia hon 200 cin bd cong
nhan vién toan cdng ty, cing sy ung ho cta cdc quy cd dong va khich hang, tap
thé Coéng ty C6 phan Xuat nhap khau Luong thuc- Thyc pham Ha Noi ty tin
vuot qua moi khé khin thir thach, tiép tuc hoan thanh céc muc tiéu kinh t& ma
Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 dé ra.



‘ Trén ddy 12 bdo cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong ciia hoi
dong quan tri, tung thanh ‘Vién HDQT nam 2016, phuong hudéng nhi¢m vy nam
2017, kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thdong qua.

Xin tran trong cam on!
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pao Tién Diing
Paky)



