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Vé viée phé duyét D& 4n co chu, sap xép lai
Cong ty C6 phan Xuit nhip khiu Lwong thwe- Thue pham Ha Noi
giai doan 2021-2025

PATHOQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC- THU'C PHAM HA NOI
Cén cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quic hdi nuée Cong
hoa xd hji chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;
Céin cir Diéu 1¢ Cong ty C6 phan XNK Luong thye- Thue phdam Ha Néi;
C'dn cit Quyét dinh s6 360/QD -1Tg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh

phil vé viéc phe duyet Dé dn “Co cdu lai doanh nghiép Nha nudc, trong tdm la
tdp dodn kinh té, T6 ong céng zy Nha nuée giai doan 2021-2025”;

Cin ci y kién cia Tong cong ty Luong thuc mién Bdc tai vin ban sé
632/TCTLTMB- HPTV ngay 31/7/2023 vé viée dong y dé Ngzro‘z dai dzen dzro’c biéu
quyét thugn tai Pai hdi dong cé dong Cong ty théng qua Dé dn co cdu, sap xép lai
Céng ty C6 phan XNK Lzrong thuc- Thue pham Ha Noi giai dogn 2021-2025;

Can cu Nghz quyet 56 348/NOQ-PHDCD ngay 12/4/2024 Pai hoi c?‘ong co
déng Cong ty Cé phan XNK Luong thuc- Thue pham Ha Néi,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét P& 4n co chu, sap xép lai Céng ty C6 phan Xuét nhap
khéu Luong thuc- Thuc phidm Ha Nbi giai doan 2021-2025 véi cac noi dung
chinh sau:

I. MUC TIEU

- Sip xép lai dé ti wu héa nguén luc, khai thac téi da tidm ning, loi thé
hién c6, phat huy tinh chu dong séng tao

- Tao ra mot co ciu hop ly gitta céc nganh hang san xuét kinh doanh; déu
tu phét trién co s& vét chét phuc vu san xuét kinh doanh; ting cu’cmg tiém lyc tal
chinh. Phén du dén nim 2025, tao ra sy chuyén bién co ban vé céc mat: co ciu
nganh hang; mirc d tang truo*ng von, tai san; bao toan va phét trién vén, tai san
cuia chu s¢ hitu trong dé ¢6 von nha nudc tai doanh nghiép.




- Hoan thién moé hinh t§ chic hoat dong va quan trj trong toan céng ty minh

bach va hiéu qua hon; nang cao nang luc b may to chirc, nguén nhén luc; quan
tri doanh nghiép theo huéng hién dai.

II- PINH HUONG

L. Dinh huéng phat trién va co ciu nganh, nghé kinh doanh, sin phim,
thi truong:

1.1. Dinh huéng phdt trién.

- On dinh va m¢ rong thi phin kinh doanh cac mét hang truyén théng:
luong thuc thuc phim. Gao chét luong cao cua cong ty s& chu trong hon nita dén
thi truong céc tinh phia Bic dong thoi khong ngtmg dbi moi, néng cao hon nita s6
luong va chét luong san pham.

- Quyét tam hoan thanh c4c chi tiéy ké hoach, phén ddu dat mttc ting trudng
hang nim vao khoang ttr 5 - 10% va phai ddy manh cac nganh hang chinh cia
Cong ty.

- Phét trién hoat dong kinh doanh xuAt khau gao: Pé dat dugc hiéu qua
hon trong cong tac xuit khiy gao, Cong ty s& chu trong dau tur cong nghé thong
tin, tim kiém thém thj truong méi, dong thoi sip xép lai bo phén nhan sy nhim
dap tng tt duoc cong téc xuat khau va kinh doanh cung \ing ty thac xuit khau.
Diy manh cong téc cung tmg xut khiu va ban ndi dija.

- Duy tri hoat dong kinh doanh nhép khéu cac mét hang phuc vu ché bién
thirc an chén nubi gia svc,

- Nghién ctru dé trién khai thyc hién hé théng quén Iy chat lugng theo mét
trong céc tiéu chuin ISO, HACCP, VietGap dbi véi luong thuc nbi dia.

- Cht trong phét trién ngudn nhan lue, thue hién tét cbng tac dao tao va dao
tao lai nguén nhéan lyc ctia minh,

- Bao dam cung cip cac didu kién can thiét, xdy dung co ché thudng phat
xung déng dé khuyén khich nhan vién phét huy tbi da nang luc ctia minh.

1.2. Co cdu nganh, nghé kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém 1) trong khodng 65% - 75%): Kinh
doanh luong thuec, noéng, 1am san, c4c san pham ché bién tir luong thue, thic #n
gia stc, Kinh doanh thuc phém, cac san pham ché bién tir thuc phém; Xay sat, ché
bién luong thuc va noéng, 14m san; Xuat nhép khiu hang néng san, thyc pham.

- Nganh nghé c6 lién quan, hd trg nganh nghé kinh doanh chinh va nganh
nghé kinh doanh khéc (chiém ty trong khodng 25% - 35%): Kinh doanh cdc san
pham cong nghiép, hang tisu ding, vat ligu xay dung, kim khi dién mady, phan
boén; XuAt nhap khiu hang tiéu ding; Kinh doanh dich vu khach san, nha nghi,
nha hang an uéng; L hanh ndi dia, quic té va dich vu phuc vu khich du lich
(khéng bao gbém kinh doanh Vil trudng, quén bar, phong hat karaoke); B4n buén
ban ¢ va dai ly ¢ dung c4 nhan va gia dinh: xa phong, bét gidt, kem danh rang,




héa my pham; Ban budn bén 1¢ va dai Iy ruou bia, dd uéng khong cdn, thude 14
diéu; Pai 1y tiéu thu hang héa.... '

2. Von diéu I&.
- Vén diéu 1¢ tai thoi diém phé duyét D& an: 30.000.000.000 dong (Ba

muoi ty dong Viét Nam).

- Vén didu 18 dén hét nam 2025: Giir nguyén von diéu lé.

3. Bd may tb chirc.

3.1. Quan ly, giém sdt, diéu hanh Céng ty.

- Hoi dong quén tri: 05 thanh vién, gdm Chi tich HDQT va 04 Thanh vién.
- Ban Kiém soét: 03 Thanh vién, gdm Truéng ban va 02 Thanh vién.

- Ban Biéu hanh: 03 Thanh vién, gdm Giam déc va tdi da 02 Phé Gidm dée.
3.2. T6 chire dang va dodn thé

- T4 chue ]?éng’tai Cong ty: Dang bd co s¢ truc thude Pang bd Téng cong

ty Luong thuc mién Bic.

- Téong sb dang vién ctia Cong ty tai thoi diém phé duyét 12 53 dang vién.

Ban chép hanh Pang b6 (Pang 1iy) nhiém ky 2020-2025 1a 7 dong chi, Bi thu va
01 phd Bi thu.

dat tu

3.3. Cdc phong nghiép vu:

Cong ty duy tri 04 phong nghiép vu bao gbm:

- Phong T chirc Hanh chinh;

- Phong Tai chinh K& toan;

- Phong Kinh doanh Thi truong;

- Phong Quén 1y dau tu va xdy dung;

3.4. Cdc don vi truc thuéc

Hién nay, Chi nhanh c6 04 Chi nhanh tryc thudc bao gdm:

- Chinhanh CTCP XNK Luong thyc- Thye phim Ha Ngi tai Ddng Thép;
- Chi nhanh Kinh doanh Gao cht luong cao;

- Chi nhénh Kinh doanh Luong thyuc Thuc phim:

- Chi nhéanh Thuong mai Péng Da.

3.5. Cac dia diém nha, dat

Hién nay, Cong ty dang quan Iy sir dung va khai thac d6i véi 35 diém nha,
quan va 34 diém nha di thué (Chi tiét phu luc dinh kém)

4. Co cau lai tai chinh, tai sin

- Gift nguyén va khong giam ty trong vén cua Téng cong ty nim gitt 51%

von diéu 18 tai cong ty trong giai doan 2021-2025.

Phuong 4n phan phdi khoén loi nhuén sau thué duge hinh thanh tir viéc ghi

nhdn gid trj con lai cac bat dong san nhan ban giao tir hop dong hop tac kinh
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doanh va gia tri von gép bing loi thé khai thac bat dong san vao Cong ty CP
PPBL VNF1 nhu sau:

Chia c6 tirc hang nam (6%/vén diéu 1¢/ndm) tuong duong 1,8 ty ddng bit
dau tir nam 2024, khong phu thudc vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Sau 05 nam, muc chia cb tic ndy s& duoc xem xét didu chinh trén co so ngudn
thu thuc té phat sinh tir viéc khai théc tai sén ctia Cong ty.

- Co cdu vén dau tu vao doanh nghiép khac: Xay dung va thuc hién thoai
vbn dau tu cia Cong ty tai Cong ty CP PPBL VNF1 theo quy dinh.

- Nghlen cuu phuong an nang cap duy tu, stra chita hé théng may moc thiét
bi sdn xuat ché bién tai Chi nhénh Pdng Thap d& phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh, ché bién gao chit lugng cao.

- Tiép tuc co cAu lai tinh hinh tai chinh tai cac chi nhéanh truc thude.

- Str dung linh hoat ngudn vén tu cé song song véi viée khai thac cac
ngudn von vay ngan hang co chi phi hop ly.

- Co b1en phap quan ly tai chinh, quan ly hang ton kho khoa hoc dé vira dap
ing yéu cau vé von, nguyen vét lidu cho san xuét kinh doanh va hang hoé cho
khach hang véi chi phi thap nhat, nhung mang lai hiéu qué cao nhét.

- Ra soat, sap Xep lai toan bd mang ludi cta cong ty dé sir dung co6 hiéu
qua; x4y dung phuong an quan 1y str dung cu thé d6i véi cac diém nha di thué cia
Nha nudc cho phu horp voi dinh hu’cmg hoat dong cta cong ty voi muc tiéu kinh
doanh cé higu qua. Dbi véi nhung diém kmh doanh khéng hiéu qua, xubng cép,
x4y dung phuong 4n trinh cip c6 thim quyen xem Xxét.

- Dau tu cai tao, sira chita mot sb quay kinh doanh cho khang trang, sach dep.

- Trén co s& két qua ra soat, phan loai, tong hop quy nha dit, cong ty tiép
tuc nghién ctru, hoan thién chién luoc du tu chidu sau hé thong mang ludi caa

cong ty cling nhu quy hoach mang Iuéi ban 18 luong thuc dén nam 2025 phu hop
v6i 16 trinh tai co ciu.

- St dung nha dét theo Phuong 4n sdp xép da dugc co quan c6 thdm quyén
phé duyét theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP.

- Bam sét ké hoach dau tu, tdng cudng cong tac kiém tra, kiém soat nhim
dam bao viéc trién khai cac du 4n theo ding ké hoach di dé ra.

- X4y dung phuong an d6i voi co SO nha dat, tai san tai An Giang va mot sb
diém kinh doanh khéng hiéu qua da sip xép theo Nghi dinh sb 167/2017/ND-CP
dugc céc cip phé duyét.

5. Pau tu phat trién.

- Pau tu nang cong suat, cc thiét bi mdy méc tai nha méy ché bién gao tai
Pdng Thép. Ngoai ra, viéc tu dong hoa céac cong doan tha cong trude day nhu can
dién tr, dong bao tu dong, dém bao tu dong bang cam bién hay tach mau bing
héng ngoai da gbp phin ting nang suit, chét Iuong cling nhu tang cuong kha
nang gidm sat quy trinh trong san xuét, giam thiéu hao hut san pham...




- Pau tu sira chita hop 1y dé khai thic cé hidu qua diém kinh doanh tai
Chau Péc- An Giang.

- Tién hanh dau tu xdy dung, cai tao, stra chita céc diém kinh doanh dé tao
dién mao khang trang, sach dep, van minh thuong nghiép.

- Nghién ctru nhu cau thi trudng, tinh ting giam va c6 quyét dinh dau tu
kip thoi ding thoi diém, dam bao hiéu qua va su n dinh 14u dai.

- Duy tu, bao tri tai san hign c6 dé bao dam khai thac dAu tu lau dai, chéng
xubng cép, kéo dai thoi gian sir dung, tiét kiém phi, ting loi nhuan.

- Pam bao tuyét d6i vé an ninh, an toan, phong chéng chéy nd.

6. Co cau lai quan tri doanh nghiép

- Ra so4t hé théng vin béan phép quy ctia Céng ty dé sira ddi bd sung cho
phu hop véi tinh hinh thuc € va quy dinh ctia phap luit.

- Tiép tuc 4p dung co ché khoan két qué kinh doanh t6i cac chi nhénh, céc
quéy cho céc can bd thyc hién kinh doanh theo mit hang va chién luge cla Cong
ty dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Téi cdu tric lai b may quan ly, diéu hanh
theo huéng tinh gon, c6 nghiép vu chuyén mén va c¢6 trinh dd van hoéa pht hop
theo nhitng nganh hang céng ty dang va s& hoat dong. Két hop s6 can bd nhan
vién c6 kinh nghiém, c¢6 dao dirc tét véi s nhan vién méi tré duoce dio tao co ban.

- Pbi méi phuong thirc quan tri doanh nghiép theo huéng phéan quyén cu
thé cho timg cAp quén tri, gén trdch nhiém véi quyén loi theo hudng dat hiéu qua
cao thi dugc huéng luong thuéng cao, dugc d bat gir trong trach cao hon trong
bd mdy quéan 1y va nguoc lai c6 bién phép xir ly bang kinh té khi thuc thi cong
viéc khdng hiéu qua hoic khong dat ké hoach dugc giao va nhan.

7. Phwong an sip xép lai, xir Iy nha dat.

- Hoan thanh phuong 4n sép xép kai céc co s& nha dét theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP va Nghi dinh 67/2021/ND-CP. Trién khai phuong an sir dung
clia timg co s& nha dét phu hop véi quy hoach, hiéu qua va theo ding quy dinh.

8. Phuwong an sir dung lao dong.

- Tiép tuc tién hanh sép x&p, bé tri hop 1y doi ngll can b§ quan ly va lao
dong hién c6 & céng ty. Can phat hién ngudi c6 nang luc, b tri ho vao nhiing
coéng viéc phlt hop véi nganh nghé, trinh d6 va ndng lyc s& trudng. Bo sung
nhitng cén bg, lao dong du tidu chuan, cé trién vong phat trién, déng thoi thay thé
nhiing can bd, nhan vién khéng du nang luc, khong du tiéu chuén, vi pham phéap
luat va dao duec.

- Dinh bién lai nhan su khéi vin phong theo hudng gon nhe, dap tng duoc
cong viée, xac dinh cip bac va khéi luong cong viéc dé phan cbng va giao nhiém
vu cho phit hop véi trinh d6 va kha nang ting CBCNV.

- Tuyén dung, dao tao, bdi dudng, diéu chuyén cén bo dé tao can bo ngudn
cho céc don vi truc thudc.
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- Xay dung mdi quan hé giita cac phong, ban, don vi nhim phéi hop nhip
nhang trong cﬁng viéc, huéng td1 muc tiéu chung cuia Cong ty.

- Tao sy gén bo vé quyen loi va trach nhiém cta nguoi lao dong véi cong ty
bang cac chinh sach nhu : dau tu cho dao tao, bao dam cong an viéc lam on dinh
cho ngudi lao dong ké ca khi c6 bién dong, xay dung ché do tién luong va thudng
theo huéng khuyén khich cho ngudi lao déng c6 nhiing dong gop tich cuc cho su
phét trién ctia doanh nghiép va thu hit chét x4m cho Cong ty.

- Da dang ho4 céc k¥ ndng va dam bao kha ning thich tng cia ngudi lao
dong khi can c6 sy diéu chinh lao dong trong ndi bd céng ty nhim didu chinh lao
dong khi c6 nhiing bién dong, giam dwoc chi phi do tuyén dung hay thuyén
chuyén lao dong.

- Tiéu chudn hoé cén bo, lao dong trong cong ty & mdi nganh nghé, vi tri cong
tac, cong viéc doi héi kién thirc, k¥ nang vé chuyén mén khac nhau. Khi xdy dung
tiéu chuén hoé cn bd phai ton trong tinh van hoa kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Ap dung co ché bd sung va dao thai nhéan luc dé duy tri doi ngii can bo quan ly
kinh doanh, nhan vién tinh théng nghiép vu dap mg yéu cau canh tranh ctia thi trudng.

- Do tao va boi dudng doi ngfi can by, lao dong dé c6 trinh db chuyén mén
nghiép vu, ngoai ngft, str dung thanh thao vi tinh, am hiéu thi trudng thé gisi va luat 18

- D6i méi va hoan thién hé théng quén tri didu hanh doanh nghiép theo xu
huéng sdu sat va thuc t€ hon, quyét liét hon va tao hanh lang cao hon nita tinh cha
dong trong hoat dong quan tri diéu hanh doanh nghiép.

- Téng cu’c‘mg tuyén truyén gido duc phéap luat vé phong, chéng tham
nhung, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; ning cao nhén thic, tao ra chuyén
bién vé hanh dong cu thé trong can bd cong nhan vién va nguoi lao dong cta
cong ty vé cong tac dAu tranh phong, chdng tham nhung, lang phi. Xay dung va
t6 chitc thuc hién ké hoach gidm sat, thanh tra, kiém tra; kién toan tb chiic va
hoat dong ctia Ban kiém soat ndi bo; tdng cuong ndng cao vai tro cia nguoi lao
dong trong viéc quan 1y vén, tai san. Ting cudng cdng tac quén ly, chap hanh
nghiém cac qui dinh cta phép ludt, , Xdy dung céac dinh mic kinh té k¥ thuat trong

san xut, kmh doanh...; ra sodt, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi san xuét kinh
doanh & tt ca céac khau

- Thuc hién dong bd cac giai phap phong chéng tham nhiing, tap trung vao
céc bién phdp phong ngira. Quan tdm dén céc linh vuc nhay cam d& phat sinh tiéu
cuc, lang phi nhu quan ly tién hang; dau tu xdy dung; quan ly dét dai...; tdng
cuong tinh cdng khai, minh bach trong hoat dong cta cong ty; xir 1y kip thoi,
nghiém minh nhing trudng hop vi pham.

- P4y manh v1ec ap dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé méi, cong nghé
thong tin trong san xuét kinh doanh, quan ly didu hanh hoat dong cua cong ty va
céc don vi truc thudc nham thyuc hién t6t quan tri tai chinh, quan tri doanh nghiép,
cdng viéc thu nhan thong tin, s liu tir co s& dén vide cap nhat, téng hop, phan




tich, bdo cdo, luu trit ctia cong ty s& thuc hién trén méy tinh va thiét lap mang
théng tin trén may tinh tir co s& vé cdng ty va lanh dao cong ty.

- Nghién ctru 4p dung tiéu chuén ISO, VietGap, HACCP, vé sinh an toan
thue pham...; thuc hién cdc chinh sach vé markting, thuong hiéu va quan tri
thuong hiéu...

- Tiép tuc thue hién céc giai phép nhim cling ¢6 niém tin trong quan ly kinh
té, gitt viing uy tin véi cdc ban hang, déi téc.

- Xay dung y thic tiét kiém trong san xuat kinh doanh, phuc vu khach
hang; tiét giam nhing chi phi vin phong thuc sy khéng can thiét,...

- Tao su déng thuén, nhét tri cao cta tap thé can b lanh dao va cén b
CNVC lao dong truée khé khan, thach thire; quan tim dén loi ich cta dbi tac bing
nhiing sin pham va dich vy dem lai cho khach hang sur hai long cé v chét luong,
gia ca va phong cach phuc vu.

- Tich cyc tham gia cdc hoat dong nhén dao vi ngudi nghéo, ing ho dong
bao bi thién tai.

- T6 chirc cac hoat dong van hod, vin nghé, thé duc thé thao, tdng cudng
doan két gitra cac don vi, g6p phan quéng ba hinh anh cta cong ty.

- Cong ty xdy dung va dua ra thuc hién tt cc chudn muyc viin héa nhu van
héa trong giao tiép tmg x\r giita cén b6 CNVC lao dong trong ndi bd co quan,
quan hé véi dbi tic nuée ngoai dugce xir ly ding muec, tic phong coéng nghiép cua
nhén vién,... Tir d6 xay dung mai trudng 1am viée cta cdng ty xanh, sach, dep va
an toan.

- Téng s6 lao dong binh quén hang nim, dén nim 2025 1a: 203 nguoi
(khong ké lao dong hop dong khoén viée, khoang 10 ngudi).

- Thu nhap binh quan dau nguoi hang ndm: 8 triéu déng/nguc‘ri/thémg.

III. GIAI PHAP, LQ TRINH THU'C HIEN

1. Gidi phap vé thi trudng

1.1. M6 réng thi truong xudt khéu.

- Tiép tuc déy manh cac hoat dong san xuit kinh doanh lta gao, chu dong
tim kiém mo rong thi truong, da dang héa céc mit hang xudt khiu. Bén canh cac
mét hang truyén théng nhu gao cdc loai: hat dai, Jasmine..., dau tu khai thac cac
loai néng san hang héa khac nhu sén, ca phé, tiéu ... dé xuit khau, gép phan thu
mua hét néng san cho néng dan.

- Coi xtc tién thuong mai 1a nhiém vu hang déu; x4c dinh chién luoc va
chinh sach cy thé dbi véi timg thi trudong truyén théng dé gitt viing; m& rong lién
két trong nuéde, cé cic co ché khuyén khich cu thé. Nang cao tinh canh tranh vé
gid va chat luong, xdy dung uy tin thuong hiéu trén thj truong qubc té; tdng
cudng nguon lue vé tai chinh, nhan luc dé tham nhdp céc thi truong thuong mai
méi. Tang cudng viée tham gia cac td chire lwong thuc qudc té, cac hoi cho, trién
l&m trong va ngoai nude, cac dién dan quéc té; phéi hop chit ch& véi cic thuong



vy, co quan dai dién Viét Nam & nuéce ngoai. Thi diém thanh 1ap mét sé Chi
nhanh hogc Vin phong dai dién tai nuée ngoai c6 tiém ndng phat trién thi truong.

1.2. By manh kinh doanh néi dia, di méi phuwong thire kinh doanh

- Tiép tuc hudng trong tdm vao phat trién thi truong trong nudce, nhét 12 thi
truong noéng thdn, mién ndi; San xuét, kinh doanh cac san phrflm sach, c6 chat
lugng cao; ting cudng gidi thiéu quang ba, phét trién thuong hiéu; ddi méi
phuong thic kinh doanh; nghién ctu, lya chon déi tac, hop tac vdi cdc nha ban 1é
nude ngoai dé nang cao hidu qua chudi cira hang, siéu thi ban 1&; t6 chic quén tri
va théng nhét thuong higu, nhén hiéu hang ho4 trong toan cong ty.

- Tiép tuc da dang ho4 sén pham, ciing ¢d, mé rong hé théng phan phdi ban
I€ tai Ha Noi va cdc tinh phia Béc. Nghién ciru diu tu mot s6 ving Ita chit lugng
cao nham néng gid tri thuong phim cta thoéc gao, tang suc canh tranh trén thi
truong, ddp ing nhu ciu tiéu dung ngay cang cao ctia xa hdi.

- Nghién ctru thi truong trong nudc dé nhap khiu nguyén ligu thic an gia
suc, phén bén, laa my, chon thém mit hang, mé rong kinh doanh hang nhap khAu,
déc biét 12 nguyén liéu phuc vu san xuét trong nudc chua san xudt du.

2. Gidi phap vé quén tri doanh nghiép.

- B6i méi, nang cao néng luc canh tranh, ning lyc maketing va bén hang.
Xay dung hé thong chi sé d& theo ddi, d4nh gi4 hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Hoan thién hé thong quan 1y ndi b, tiép tuc sira ddi, ban hanh céc quy
ché, quy dinh vé quén tri ndi bd pht hop véi dic thu hoat dong cia Cong ty; T
chiric gidm sat, kiém tra thuong xuyén viéc chép hanh phdp luat, thuc hién muc
tiéu, chién luge, ké hoach, nhiém vy dugc giao.

- Tiép tuc thuc hién ché do bao céo, thong tin ké khai, minh bach va tuan
thi quy dinh ctia phép luat.

3. Giai phap vé Tai chinh.

- C6 bién phép quan ly ti chinh, quan Iy hang tdn kho khoa hoc d& vira d4p
ing yéu cdu v& vén, nguyén vat liéu cho san xuit kinh doanh va hang hoa cho
khach hang véi chi phi thap nhét, nhung mang lai hiéu qua cao nhit.

- Tiép tuc hoan thién co cAu tai chinh hop Iy va c6 hiéu qua trén co s& hiéu
ng tong thé tir viée co céu lai ngudn loi nhudn sau thué hinh thanh tir viéc ghi
nhan gid tri con lai ctia cic bat dong sdn nhan ban giao dugce tlr cdc hop dong hop
tac kinh doanh va gia trj vén gop bang loi thé khai thac bét dong san vao Cong ty
Cé phan Phan phéi Ban 16 VNF1 dé dam bao ddy da v6n tu ¢6 tai tro cho cac hoat
déng dau tu phat trién nhim xdy dyung tai san dai han cho doanh nghiép.

- Cin cir ké hoach kinh doanh dai han duoc duyét, xdy dung va thuong
xuyén déanh gia, ra soat ké hoach tai chinh d& dam bao co ciu st dung vdn, co chu
chi phi tdi uu, hiéu qua.




- Xdy dyng quy trinh tai chinh tdi wu, 14 cong cy kip thoi va hitu hiéu trong
viéc phén tich va danh gia higu qua sir dung vén tai tAt ca cac hoat dong, bo phén
dé t6i da hoa hidu qua st dung ngudn luc cta doanh nghiép.

- Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé tin dung véi cic ngan hang dé chu
dong trong viéc chuin bi kip thoi, ddy du nguén von dé phuc vu hoat déng sin
xuit kinh doanh, hoat dong dau tu cia cdng ty véi chi phi vén thap nhat; Lap
phuong én str dung han mirc tin dung cho céc chi nhanh tryc thudc hop ly dé tiét
kiém chi phi 1ai vay ngén hang.

- Co ciu lai vén dau tu vao doanh nghiép khac, xay dung phuong 4n thoai
100% vbn gép cua Céng ty tai Cong ty CP Phan Phéi Ban 1é VNF1

- Tiép tuc duy tri nguyén tic than trong trong viéc trich 1ap cac khoan du
phong theo quy dinh dé ddm bao an toan tai chinh cho doanh nghiép.

4. Giai phap vé lao ddng, dao tao.

- Xay dung chién lugce phat trién ngudn nhan luc giai doan 2021-2025;
chuén bi ngu(:‘)n can bd quén ly, can bd chuyén mén, k§ thuat cho cac linh vuc san
xuét kinh doanh méi tir nay dén nim 2025; tiép tuc quan tam giai quyét viéc lam
cho ngudi lao dong trong qua trinh chuyén ddi; dao tao, tuyén dung lao dong.

- Tiép tyc thuc hién quy hoach ngudn c4n b lanh dao quan ly theo ding
nguyén tic, tiéu chudn, quy trinh huéng din. D& tao ra su chuyén bién co ban trong
cong tac can bd trong thoi gian téi, cong ty s& tiép tuc thyue hién dong bd cac khau:
tuyén chon, dénh gi4, quy hoach, luan chuyén, dao tao bdi dudng va sip xép bb tri,
str dung cén bd.

- Xéc dinh 18 hon tréch nhiém, quyén han ngudi dimg dau cac don vi; thuce
hién cac phuong phép quan tri nhén lyc hién dai (phan cdng 1 trach nhiém, méi
quan hé, méi treong lam viéc, quyén loi, luan chuyén can b9, dao tao...); bd sung
can bd cdc chuyén nganh phtt hgp véi nganh nghé san xuét kinh doanh; ng dung
CNTT, tao tac phong lam viéc méi; khuyén khich can bd hoc tdp chuyén mén,
thang tién trong nghé nghiép.

- Xay dung hé théng thang bang luwong pht hop véi tinh hinh thuc té cua
Cong ty déng thoi tao dong luc khuyén khich, thu huat lao dong chét luong cao
vao tham gia cong téc tai don vi.

- Dbi méi quy ché néi bo vé tién lwong, tién thuéng, tranh tinh trang binh
quan; ddm béo tién luong, tién cong gén véi két qué thue hién nhiém vy, linh hoat
va ¢6 co ché dic thu dbi véi chuyén gia giéi.

5. Vé gii phap khac.

Y. Tiép tuc kién toan td chite, phan cip quan ly, xdy dung va hoan thién
dong bg quy ché quén 1y néi bo.

- Ra s04t hé thong van ban phdp quy ciia Cong ty dé sira déi bd sung cho
phu hop véi tinh hinh thye té va quy dinh cta phép luét.
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- Téng cudng cong tic kiém tra noi bd tir 6 c6 bién phap chin chinh kip
thoi, han ché rii ro dén mrc thdp nhit.

- Tao diéu kién thuan loi nhét cho t6 chirc Dang va cong doan hoat dong t6t dé
g6p stic cing Hoi ddng quan tri va Ban Pidu hanh thuc hién tét ké hoach kinh doanh.

IV. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Sau khi Pé 4n co cdu, sap xép lai Céng ty giai doan 2021-2025 dugc
DHDCD théng qua. Nguoi dai dién va Hoi ddng quan trj c6 trach nhiém yéu ciu
va gidm sat Ban Diéu hanh xdy dung ké hoach thuc hién P& 4n va cac phuong an
cu thé vé sp xép, gidi thé, sép nhap, diu tu, nhuong bén, thanh 1y tai san trinh
cap c6 thim quyén phé duyét.

2. T chite giam sét thuc hién Dé an: Ngudi dai dién quan 1y vén, Hai déng
quan tri, Ban kiém soat.

3. Té chirc thyc hién D& 4n: Ban didu hanh Cong ty.

Piéu 2. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh.

Céc ong/ba Thanh vién Hoi dong quan trj, Thanh vién Ban kiém soét, Ban
Piéu hanh Cong ty, cac can bo quan ly khac c6 lién quan chiu trach nhiém thi
hanh Quyét dinh nay.

{nglg’gf;;; s TM. PAT HOI PONG CO PONG
- TCTLTMB (d& b/c); CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

- Luu VT, luu HSPH. \1180,7
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PHU LUC: DANH SACH CAC PIEM NHA, DAT

(Dinh kém theo Pé dn co cdu, sédp xép lai )

CUA CONG TY CP XNK LUONG THUC THU'C PHAM HA NOI

STT Dia chi nha dit Dién tich (m2)

1 2 3

A |Piém ty quan

: S6 16 ph6 Chau Long, phudng Triic Bach, quan Ba Dinh, 27010
thanh pho Ha No6i :

) S6 116 pl’lé Ngoc Ha, phuong Ngoc Ha, quan Ba Dinh, 242 50
thanh phé Ha Noi :

3 S6 84 ph Quén Thénh, phudng Quan Thanh, quan Ba 29 &
Dinh, thanh pho Ha Nbi "

4  |Thanh Cong - P. Thanh Céng, Q. Ba Pinh, thanh phé Ha i 5
Noi ’

: S6 113 phd Son Tay, phuong Kim M, quan Ba Dinh, .
thanh phé Ha Ngi ’

2 S6 50B phé Chéu Long, phudng Tric Bach, quin Ba -
Dinh, thanh pho Ha Nbi i

7 Sé’2 phb Nga Qach, phuong Hang Budm, quan Hoan 895 11
Kiém, thanh pho Ha Nai 1

2 S6 84 phé Tho Nhu(_“)n}, phuong Tran Hung Pao, quén 70.00
Hoan Ki€m, thanh ph6 Ha Nai :

9 86’23 phé Pao ]?uy Tir, phuong Hang Budm, quéan Hoan 63.87
Ki€m, thanh ph6 Ha Nai )

10 86’24 phé Pao I?uy Ttr, phuong Hang Buém, quan Hoan 61.64
Kiém, thanh phé Ha Nbi :

T S6 36 ph6 Nguyén Hitu Huan, phuong Ly Thai T3, quan sy
Hoan Kiém, thanh pho Ha Néi ;

12 S6 22 phé Luqng Ngoc Quyén, phuong Hang Budm, 39,74
quan Hoan Kiém, thanh ph Ha Noi ’

13 Sc"':: 16 ng6 11 Lu‘omg Binh Cua, phuong Kim Lién, quin 388.60
Dong Da, thanh ph6 Ha Nbi ’

" S6 179 p};é Giang V5, phudng Cat Linh, quin Déng Da, 383 71
thanh pho Ha Noi :

5 sé 147 phd Thai Thinh, phuong Thinh Quang, quan —_—
Dong Da, thanh phé Ha Noi (*) i

16 C9 Thanh Xuﬁn’, phudng Thanh Xuin Béc, quan Thanh 362.14
Xuan, thanh pho Ha Nbj ;

e 86 24 phé Phan Pinh Giét, phuong Phuong Liét, quan ooy
Thanh Xuan, thanh phé Ha Nbi i

18 Ngbé 64 Kim Gie}ng, phudng Kim Giang, quan Thanh
Xudn, thanh phé Ha Noi

139,88
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STT Pia chi nha dit Dién tich (m2)

1 2 3

19 Kho Vinh Tuy (ngd 622 Minh’Khai- Phuong Vinh Tuy, 5 519.80
Quaén Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi). ’
S6 28A+30A ngd 9 Minh Khai, phudng Truong Dinh,

20 n e % £ oxh AioE 428,35
quan Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Noi1

3 S6 168 phd Lo Piic, phudng O Péng Méc, quan Hai Ba 206D
Trung, thanh pho Ha Noi ¢

2 Ng6 349 Minh K'hai, phuong Vinh Tuy, quén Hai Ba 278.03
Trung, thanh pho Ha Noi )

3 S6 214 phd Héng Mai, phuong Quynh L6i, quan Hai Ba 216.55
Trung, thanh pho Ha Nai ’
E6 Quynh Mai, phuong Quynh Mai, quan Hai Ba Trung,

24 : % g R 184,85
thanh pho Ha Noi

)5 E7 Bach Khoa, phudng Bach Khoa, quan Hai Ba Trung, 165.87
thanh pho Ha Noi ’

26 S6 238 phd Truong Pinh, phuong Tuong Mai, quan Hai 46.94
Ba Trung, thanh pho Ha Noi :

- $6 177 phd Lo Diic, phudng Dong Méc, quan Hai Ba -
Trung, thanh phd Ha Ngi ’

)3 S6 104 phd Nguyén An Ninh, phudong Tuong Mai, quan 303.10
Hoang Mai, thanh pho Ha Noi ’

29 S6 85 phd Nguyén An Ninh, phuong Tuong Mai, quin 372
Hoang Mai, thanh pho Ha Noi ;

W0 S6 44 phb Ngbo Gia Tu (84 Ngd Gia Tu-Viét Hung cfi), St
phuong Puc Giang, quan Long Bién, thanh pho Ha Noi 3

. So 130 phé Thyy Khué, phutng Thuy Khug, quén Ty i
Ho, thanh pho Ha Noi ;

2 S6 15B ph6 An Duong, phudng Yén Phy, quan Ty HO, ot
thanh pho Ha N6i ’

33 Sé’lz ngd 165 ,C’?‘au Gidy, phuong Quan Hoa, quén Céu 56.14
Giay, thanh pho Ha Noi ’
Chau Péc, tinh An Giang

34 |(Khém Chau Long 1, phudng Vinh My, thanh phé Chau 11.787,30
Doc, tinh An Giang)
Lap Vo, tinh Pong Thép

35 |(s6 27" Ap Hung Loi Péng, xi Long Hung B, huyén Lap 8.575,90

Vo, tinh Pdng Thap).

Cong

30.536,16




STT Dia chi nha dat Dién tich (m2)
1 3 3
B |piém nha di thué
I Quéin Ba Dinh 76,29
1 |111 Pai Cén 42,38
2 |66 Nguyén Trudng T 33,91
II |Quin Hoan Kiém 1.898,00
3 |63 Hang Chiéu 388,19
4 |19-21 Pao Duy Tir 204,51
5 |63 Lo Sii - P.Ly Thai T4 150,34
6 |50 Bat Pan - P.Cira Pong 137,76
7 |44 Pao Duy T - P.Hang Budm 124,01
8 |2 Puong Thanh - P.Ctra Péng 111,88
9 |74 Thubc Béc - P.Hang B 86,9
10 |31-33 Ma May - P.Hang Budém 7998 |
11 |68 Thubc Bic - P.Hang Bd 6021 - '
12 |4 Hang Vi - P.Hang Bd 59,61 )
13 |1D Nguyén Vian T6 - P.Ctra Déng 58,98
14 [151 Phung Hung -P.Cira Ddng 91,97
15 |8 Nguyén Siéu - P.Hang Budém 43,6
12 Nguyén Siéu-P.Hang Budm 43,6
16 |1 Hang Pdng -P. Hang B 49,86
17 |11 Nha Chung - P.Hang Trbng 31,98
18 |28 Ham Long - P.Hang Bai 31,1
19 |37 Phd Hué - P.Hang Bai 26,95
20 |12 Ly Quéc Su - P.Hang Trong 26,88
21 |4 Trén Phu -P. Hang Bong 26,22
22 |114 Hang Bac - P.Hang Bac 25,41
23 |4 Phan Bdi Chéu - P.Cira Nam 24,88
24 |74 Tran Hung Pao - P.Tran Hung Pao 22,67
25 |77 Pudng Thanh - P.Cira Pong 21,56




STT Dia chi nha dit Dién tich (m2)
1 2 3

II  |Quin Pong Pa 408,46
26 |162 Ton Ptrc Théng - P.Hang Bét 280,96
27 |180 Nguyén Luong Bing - P.Quang Trung 81,4
28  |111 Kham Thién - P.Kham Thién 46,1
IV |Quén Hai Ba Trung 474,47
29  [S65td 7 Mai Pong - P.Mai Péng 190
30 |136+138+140 T4n Mai - P.T4n Mai 127,5
31 |328 Bach Mai - P.Bach Mai 57

32 |72 Bach Mai -P.C4u Dén 40,5
33 |83 Bach Mai- P.Ciu Dén 31,67
34 332 Ph6 Hué - P.Phé Hué 27,8

Cong 2.857,22




