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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU DPic lap- Tu do - Hanh phic
LUONG THU'C - THU'C PHAM HA NQI
sé: 299 /QC-HPQT Ha Néi ngay A Ythang 3 nim 2024

QUY CHE LAM VIEC :
DAI HOI PONG CO DONG THU'O'NG NIEN NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC -THUC PHAM HA NOI

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1: Muyc tiéu
1.1 Pam bao tuan thu céc quy dinh ctia phap luat va Didu 18 cong ty.
1.2 Pam bao nguyén tic cong khai, dan chii va quyén loi hop phép ctia céc ¢b dong

1.3 Pam béo tinh tép trung, 6n dinh t6 chic ciia phién hop Pai hdi déng cb déng

Di¢u 2: Pham vi va ddi twong ap dung

2.1 Quy ché lam viéc Pai hdi ¢b déng thudng nién ap dung trong Pai hoi
dong thuong nién nam 2024 cta Cong ty Co phan XNK LTTP Ha Noi. A )
DN\_HA

2.2 Quy ché niy quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia ¢& dong tham gia Pai hoi 203 N

2.3 Cb déng c6 trach nhiém thuce hién theo cac quy dinh tai quy ché nay.
CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA NGUOI THAM DU HOP
Diéu 3: Quyén va nghia vu ciia ¢ dong tham dy Dai hoi
51 B dong vé du Dai hoi duorc nhan tai liéu, thé bidu quyét; duoc bidu quyét
tat ca cac van d& thudc thim quyén ctia Pai hoi theo quy dinh cia Luat Doanh

nghlep nam 2020, c4c van ban quy pham phap luét ¢6 lién quan va Didu 1& Céong
ty C6 phan Xuét nhap khéu Luong thuc - Thye pham Ha Noi.

3.2 Trong qua trinh Pai hdi, cdc co dong gifr trit ty, khong noéi chuyén rleng,
tap trung tu tuong theo ddi Dai hoi. Khi can phat biéu y kién phai dang ky biang
giay gui chu toa (co mau dang ky) va phal dugc sy dong y cia chu toa méi duoc
phét biéu. Céc y kién phét biéu cin chuin bi k¥, ngan gon, rd rang, khong tring

lap véi cac y kién khac da phat biéu trude dé; ndi dung trong pham vi giéi han
cua Pai hoi. Thoi gian t6i da khong qua 5 pht.

33 DPéi voi cac b déng nhan uy quyén di du Dai hoi dong ¢b déng thi khong
duoc uy quyén cho nguoi khac.

3.4 Trong qua trinh thao luén, thong qua cac van dé thuoc thim quyén cta
Dai hox thi céc cb déng sé& biéu quyet bang thé biéu quyét clia minh, tren do co

ghi s6 dang ky ho va 1en cua ¢ doéng, ho va tén dai dién duoc iy quyén va sb
ph1eu biéu quyét cua cd dong do.




Tht ty biéu quyét nhu sau:
a. Tén thanh
b. Khéng tan thanh

c. Khéng c6 y kién.
3.5 Céc cb dong vé dy Pai h¢i déng cb dong Céng ty C6 phan XuAt Nhap |
Khau Luong thuc Thuc phdm Ha Néi cin thuc hién nghiém tic quy ché nay.

Cht toa Dai hdi c6 quyén moi ra khoi Dai hoi nhiing ¢ dong c6 hanh vi gay réi,
mat trat tu 1am anh hudng dén tién trinh Pai héi.
Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Chii toa

4.1  Theo Luat doanh nghiép va Piéu ié_‘: cong ty, Chu toa la chu tich HDBQT, Chu
toa c6 thé mdi thém thanh vién dé diéu hanh dai hoi.

4.2 Nhiém vu ctia Chu toa:

* Pidu hanh céc hoat dong cta Pai hoi theo chuong trinh d3 duoc dai hoi
théng qua.

* Trinh du thao, két luan nhitng vén dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.
* Huéng dan ¢6 déng thao luan tai Pai hoi.
" Tra1di nhiing vén dé do Pai hdi yéu ciu.
* Piéu hanh Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2024 hop 1§, c6 trat tu.
Ditu 5: Quyén va nghia vu ciia Thur ky doan
Thu ky Pai hoi do Chu toa cir.
Nhiém vu ctia Thu ky:
* Ghi chép day du trung thuc céc ndi dung Pai hoi.
* Giup Chu toa céc cong viéc ctia Pai hoi.
Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu, dugc Dai hoi théng qua
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
- Gitp Chu toa gidm sat viée biéu quyét ciia céc cb dong.
=/ Ghi nhén chinh xéc.
Diéu 7:Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chite dai hoi
Ban té 91‘;1'rc dai hoi c6 nhiém vu:
',r.f-,/{l'r:/Nhéin gidy t& cb déng dén tham du;
= Phat cdc tai liéu va phiéu bidy quyét;

" Bdo cdo trude Pai hdi vé két qua thim dinh danh séch cé dong du Dai hoi.




CHUONG III !
TRINH TU TIEN HANH DAL HQI

Piéu 8: Pidu kién tién hanh Dai hji
Dai hoi dugc tién hanh kh1 cb sb ¢6 dong tham du dai dién trén 50% tong

s6 ¢ phan cé quyen biéu quyét theo danh sich cd doéng duoc 1ap tai thoi diém
chét danh sach dé tridu tap cudc hop Pai hdi.

Picu 9: Cach thirc tién hanh Dai hoi

Cudc hop Dai héi du kién dién ra trong % ngay theo lich cu thé do Ban T4
chirc Pai héi thong bao.

Pai hoi s& lan luot thao ludn va théng qua cic ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hoi ddong c6 dong nam 2024

Diéu 10: Thong qua Quyét dinh ciia Dai hi

Quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 déng dugc thong qua tai cude hop khi ¢6
du céc diéu kién dugce quy dinh tai Diéu 1€ cua cong ty.

Didu 11: Bién ban Pai hdi cé déng thwdng nién nim 2024

Tht ca cac ndi dung tai Dal héi ¢b d6ng phai duoc Thu ky Dai hoi tzn
hop, ghi vao Bién ban Dai hoi ¢6 déng thudng nién nim 2024,

Bién ban Pai hoi ¢ déng thuong nién nim 2024 13 cin ctr ban hanh
quyét cua Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2024.

CHUONG IV
HIEU LUC THI HANH

Piéu 12: Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gébm 4 chuong 12 diéu, ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai
hoi biéu quyét théng qua.

Céac ¢ dong va nhiing nguoi tham dy hop Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc
hién cac quy dinh tai Quy ché ne‘ly}&/

TM. HOI PONG QUAN TRI

s/ ¢0 PHAN :
= XUAT NHAPKHAU b




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

Hé Noi, ngay 42 thdng 3 ndm 2024.
Kinh giti: Quy ¢b dong Céng ty CP XNK LT-TP Ha N¢i
QUY CHE PE CU/UNG CU BAU BO SUNG

THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CP XNK LT-TP HA NQI
NHIEM KY 2020-2025 TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nuée Coéng h
xa hdi chli nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Can cr luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc van ban
huéng dan thi hanh Lu4t Ching khoan;

Can ctr Didu 18 Cong ty CP XNK Luong thuc - Thyce phdm Ha Ni;

Quy ché dé cir/ting cir bdu bd sung Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP
XNK LT-TP Ha Noi nhiém ky 2020-2025 tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam
2024 dugc thuc hién vai cac ndi dung nhu sau:

'( - A e o r i h A * - A A
1. Doi twgng dwge dé cir/irng cir va so thanh vién dwoc bau.

Co dong hodic nhém ¢6 déng nam gitr trén 10% sb ¢b phin duge ty img cir hodc
@& clr nguoi bau Thanh vién Ban Kiém soét.

S luong Thanh vién Ban Kiém sot dugce bau b sung 12 01 thanh vién,

Cé nhan duoc dé cir/img cir tham gia bau Thanh vién Ban Kiém soat phai dép
ung du céc tiéu chuan va dieu kién tai muc 2 dudi day.

2. Tiéu chufn va diéu kién lam Thanh vién Ban Kiém soat.

Thanh vién Ban Kiém soét phai c6 tiéu chuin va diéu kién sau day:

- C6 ning lyc hanh vi dan sy ddy du va khéng thude déi trong bi cdm theo
khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép 2020.

- Phai ¢6 bang tdt nghiép dai hoc tré 1én thude mét trong céc chuyén nganh
kinh t€, tai chinh, ké toan, kiém toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh
co lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Khong phai 12 ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quan tri,
Giam doc, Pho giam doc, Ké toan trudng; ngudi dai dién phan von ctia doanh
nghiép, nguoi dai dién phan von nha nudc tai cong ty

- Kiém soét vién khong duge gift chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm
d6c, Pho gidm déc Cong ty.



3. Ho so' tham gia ving ci/dd cir biu IAm Thanh vién Ban Kidm SoAt.

Co dong hodc nhém c dong du diéu kién dé ci/ing cir vao Thanh vién Ban

kiém soat cong ty phai gt hé so vé cdng ty bao gom:

- Pon tmg cir hoge d& ctr tham gia biu Thank vién Hoi déng quén tri, Thanh
vién Ban Kiém so4t (theo mau):

- So yéu ly lich do ing ctr vién/ngudi duoe dé ot tu khai (theo miu).

- Ban sao cin cude cong dan/hé chiéu va cac vin bang chimg chi, ching nhan
trinh d6 vian hda, trinh d6 chuyén mén.

4. Phuong thire biu cir.

5. Ban bau cir, nguyén tic b phiéu va kidm phiéu.

5.1 Ban b(_’z‘:u cir.

Ban bau ctr do chu toa d cir va dugc Dai héi dong cb déng théng qua.
Ban bu cir co trach nhiém;

+ Théng qua Thé 18 biu cur,

*+ Gidi thi€u phiéu va phat phiéu by,

+ Tién hanh kidm phiéu.

+ Cong bd két qua biu ot truge Dai hoi.

Thanh vién Ban biu cir khong duoc ¢ tén trong danh s4ch dé cir va ung cir
bau vao Thanh vién Ban kiém so4t.

5.2 Nguyén tic bé Phiéu va kiém phiéu.

Ban bau ci tién hanh kiém tra thiing phiéu truge su chimg kién ctia c4c o dong.

Vige bo phiéu duoc bit diu tir kh phat phiéu bau cir duoc hoan t4t va két thuc
khi ¢6 déng cudj cung bo phiéu bau vao thiing phiéu.




6. Nguyén tic tring cit Thanh vién Ban Kiém soat .

Nguoi trung ctt Thanh vién Ban Kiém soat duorc xac dinh theo s6 phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bt dau tlr ing cir vién co s6 phiéu cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién theo quy dinh.

Trudng hop ung cfr vién dat ty 1€ % s6 cb dong tin nhiém ngang nhau ma cin
phai loai bot dé dat da so thanh vién tring ctr theo quy dmh thi ngum nao s& hitu hodc

dai dién s& hiru nhiéu cb phan horn s& duoc chon. Néu sé ¢b phan so hitu hozic dai dién
s& hitu cung ngang nhau thi sé& td chirc bau lai giita cac Umg cit vién ndy dé chon.

7. Cong bb két qua tring cir.

Can ctr vao bién ban kiém phiéu, két qua bau Thanh vién Ban Kiém soat dugc
cong bo ngay tai Pai hdi.

Két qua nay s& dugc ghi nhan tai Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi.
8. Hi¢u luec.

THUC PHAM |
Quy ché nay c6 hiéu lyc ngay sau khi duge Pai hoi ddng c6 dong thong; qua

chi ap dung cho viéc bau bé sung Thanh vién Ban Kiém soét cong ty nhiém k
2025 tai PHDCD thuong nién nam 2024.»/
Noinhin:

- Nhur trén;

-Luu VT; TK HPQT.

Phan Vii Anh




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

Sé: 00 /BC-HPQT Ha Néi, ngay /§ théng 3 nim 2024

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

1. Tinh hinh thi truong.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2023 dién ra trong bdi
canh kinh té thé gi6i tiép tuc gip nhiéu kho khin, thach thire. Canh tranh chién lugc
gita cac nudce 1én ngay cang gay git, toan dién hon, gia ting cang thang dia chinh
tri; xung dot Nga - U-crai-na dién bién phirc tap, giao tranh & khu vuc Trung DPéng
da tac dong tiéu cuc t6i qué trinh phuc hoi kinh té thé giéi sau dich Covid-19. Thién
tai, han han, bdo 14, bién doi khi hau gy hau qua nghiém trong; nguy co vé an ninh
nang lugng, an ninh luwong thue, an ninh mang gia tang...LLam phat tuy da ha nhiét
nhung van neo & mirc cao, nhidu nén kinh té 1én duy tri chinh sach tién té thit chit;
thuong mai, tiéu dung va déu tu toan céu tiép tuc suy giam; hang rao bao hd, phong
vé thuong mai gia téng... anh hudng dén hoat dong xudt, nhap khéu cla khu vyuc va
thé g10'1 Nhleu quoc gia tang trudng cham lai, ng cong tang cao, tiém 4n nhiéu rui
ro, tong cau thé gidi suy giam, tac dong truc tlep to1 cac quoc gia co do ma kinh té
16n, trong (‘1‘0 c6 Viét Nam. Tang truong kinh té toan ciu nim 2023 dugc cac td
chirc quéc té diéu chinh so véi du béo trude ddy nhung hau hét cac du bao déu thap
hon téc d6 ting trudng nam 2022.

Trudce nhitng khé khan, thach thirc néu trén, Chinh pht di trién khai nhiéu
giai phap nham théo g& kho khan, thuc ddy ting trudng, gift viing én dinh kinh t& vi
mo, lam phat trong tam kiém soét, cac cin dbi 16n duoc dam bao, nhidu két qua
quan trong trén céc linh vuc dat duge muc tiéu dé ra va tiép tuc 1a diém sang vé
kinh té trong khu vyc va trén thé gi6i. Két qua nén kinh té dat muc ting truong
5,05% so v6i nam trudc, chi cao hon tbe do tdng trudng cua cac nam 2020 va 2021
nhung 14 két qua tich cure va thude nhém cac nude cé mic ting trudng cao nhat khu
vuc va thé giéi.

D6i v6i mit hang gao xuét khiu: Nam 2023, xuit khau gao cia Viét Nam dat
ky luc 8,1 triéu tin, twong duong 4,7 ty USD, ting 14% vé luong va tang 35% vé
gia tri so v6i ndm 2022. Binh quan gid gao xuat khau trong nim 2023 dat 580
USD/tén, ting 19% so véi nam 2022.

Nguyen nhéan: Do anh huong cua hién twong El Nino san lugng laa gao sut
giam, nhu cu tam trit gao cla thé gioi tng cao, dic biét tir thang 7/2023 An D0,




Nga, UAE va Myanmar di ban hanh bién phdp han ché xuit khiu gao tring lam gia
tang thieu hut nguén cung trén toan cau, day gia gao 1én cao nhit nhidu nim qua.

Su thiéu hut ngudn cung dan dén gia gao xudt khiu tang noéng, trong khi gia
g40 trong nudc con ting nhanh hon gi4 thé gi6i. Tinh trang tranh mua, tranh ban, bo
coc, khéng thuc hién cam két gilta nong dan, thuong 14i, doanh nghiép, thdm chi
lugng hang doanh nghiép da ky hop dong, thanh todn tién, luu kho tai cac nha may
khac bi hity hop ddng hoiic doi tédng gia hop dong véi bién dd lén... viée nay dang
anh hudéng dén hoat dong kinh doanh ‘xuz‘it khau gao ctia Cong ty néi riéng va cac
doanh nghiép néi chung.

Bén canh nhiing yéu td thuan loi trong hoat ddng kinh doanh lGa gao, Cong
ty cling con gip rat nhidu khé khian, han ché anh huong khéng nhé dén hiéu qua
kinh doanh:

Nguén vén luu dong han hep, vén kinh doanh ciia Cong ty da phén 1a vén
vay Ngan hang, cling véi d6 1a viéc tra gbc va 1ai vay khi thuc hién du 4n nha may
ché bién lta gao tai Pong Thap vi vay 4p luc vé& vén kinh doanh rit 16n.

Cong suit ché bién, nang luc du trit tai kho Déng Thép tbi da khoang 10.000
tan, chua dap img du cac don hang cung tng xuat khiu 16n nén Céng ty van phai
thuc hién thu mua gao nguyén liéu tir cac kho khac vi vay chi phi ting cao.

Phuong 4n sép xép, xir ly céc co s& nha dit coa cdng ty theo Nghi dinh
167/ND-CP ngay 31/12/2017 chua duoc cc cdp cd thim quyén phé duyét nén
cong tac hop thic dat khong thé trién khai thuc hién vi vay hiéu qua kinh doanh
khéng cao va khong thé huy déng vén tir tai san cua Cong ty.

Kho luong thuc tai An Giang da dung hoat dong tir ndm 2020 va chua Xay
dung dugc phuong 4n kinh doanh hop 1y, dam bao hiéu qua. Hang nam, Céng ty
van phai thuc hién tra cdc chi phi duy tri tai viing kho.

Cong ty thuc hién phuong 4an co ciu lai nén hoat dong san xuét kinh doanh
cta cac Chi nhanh cling bj anh hudng vi vira phai thyc hién cong téc ban giao, tiép
nhén, vira phai 6n dinh té chirc dé duy tri hoat dong kinh doanh.

cao. Kinh doanh mang luéi, cling nhu céc mit hang cong nghé gip nhiéu khé khin
chua dat duoc nhur ké hoach d& ra do kinh t& phuc hdi cham, nguoi dan thit chit chi
ti€u, thoi quen tiéu dung thay d6i, cac cira hang kinh doanh truyén théng khong con
phu hop do hinh thire kinh doanh thuong mai dién tir chiém wu thé va duoc ngudi
tiéu dung dén nhan tét hon.

Biing truée nhiing thuan loi va khé khan trén, HDQT, Ban Diéu hanh Céng
ty d& c6 nhimg quyét sich quan trong trong viéc hoach dinh chién luge phat trién
cong ty nhu co ciu sap xép lai mot s6 don vi, nganh nghé kinh doanh khéng hiéu
qua, déng thoi c6 céc chi dao linh hoat, kip thei trong cbng tac kinh doanh... Vi vay,
Céng ty di hoan thanh vuot murc céc chi tiéu kinh té dugc giao, dam bio viéc lam,
doi song cho nguoi lao dong va chi tra ¢b tic cho cd déng.

Kinh doanh Iuong thue ndi dia c6 phan gidm sut do gid mit hang gao ting




II. Két qua thye hién nhiém vu sin xuét kinh doanh niim 2023,
1. Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nidm 2023.

- Téng doanh thu, thunhap  :  1.001.162/700.000 tridu ddng, dat 143%
- Loi nhuén sau thué : 2.034/2.000 triéu ddng, dat 101,7%

- Nop ngéan sach nha nudc : 14.188 triéu dong

- Thu nhéap binh quén : 9.400.000 ddng/ngudi/thang

- Co tirc nam 2023 (du kién) : 4%

2. Danh gida cdac mit cong tac da thue hién trong nim 2023.

Can et Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh da trién khai cac mat cong tac trong nam 2023
nhu sau:

2.1. Cong tac kinh doanh.

* San lugng mua vao ban ra nam 2023 so véi ndm 2022:
- Luong mua vao: 66.300 tan/61.090 tin ~ 108,5%
- Lugng ban ra: 64.500 tin/56.945 tAn ~ 113%
+ Xuét khau: 133 tdn/345 tAn ~ 38.6%
+ Cung (mg xuat khau: 38.085 tin/ 29.981 tdn ~ 127%
+ Kinh doanh néi dia: 26.282 t4n/26.499 tAn ~ 99%.

- Kinh doanh Gao thuong hiéu dat: 285 t4n/286,7 tin ~ 99.4%.

Phét huy loi thé cta nha may ché bién gao tai Chi nhanh Pdng Thap, Ban
Diéu hanh Céng ty da tich cuc to chic thu mua tam trit t8i da cong suét nha may

nham dam bao lwgng hang héa phyuc vu cho céc hgp ddng ty thac, cung mg xuAt
khdu va kinh doanh ndi dia.

Pé gitr Vung thuong hiéu Gao chét hrong cao, Cong ty ludn can dbi ngudn
hang, dam bao chét lugng va gid ca hop ly dé phuc vy ngudi tidu ding mac du gia
cac mit hang gao trong nuédc ting cao.

Trong nam, Céng ty tham gia d4u thiu du trit qubc gia, da tring thau va tb
chirc giao hang tai Chi cuc dy trit Ha.

Thuc hién phuong 4n co ciu, sip xép lai mét sé don vi truc thude, tu ngay
01/4/2023 Coéng ty da Cham dut hoat dong Chi nhanh kinh doanh Tong hcrp, bé tri
sap xép lao dong dam bao 100% lao dong co vige lam, diéu chuyén cac diém kinh
doanh cua Chi nhanh Kinh doanh Téng hop vé& cic Chi nhanh khéc dé thuén loi
trong viéc quan ly va khai théc.

Clng véi cac linh vuc, nganh nghé kinh doanh chinh, Cong ty con quan ly,
khai thac c6 hiéu qua mang ludi kinh doanh. Tuy nhién do tinh hinh kinh t€ phuc
hoi cham, con nhidu khé khin nén kinh doanh mang ludi chua dat dugce hiéu qua



nhu ké hoach dé ra, mdt sé diém kinh doanh chua khai thdc duoc va mot sé diém
van phai hd trg dé duy tri hoat ddng.

Pé béo toan Vén, dam bao lgi nhuan trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty trong ndm 2023 va cc nim tiép theo, Cong ty da thuc hién tra lai diém nha
di thué s6 13 DBuong Thanh, Hoan Kiém, Ha Noi cho Céng ty TNHH MTV Quan ly
va Phét trién Nha Ha Noi do kinh doanh khéng hi¢u qua.

Cong ty ludn thuc hién tét cong tac An toan Vé sinh thuc phém theo ding
quy dinh. Trong ndm, Cong ty da khém strc khée dinh k3, t& chirc tp huan va x4c
nhén kién thirc An toan vé€ sinh thuc phém cho nguoi lao déng ...Thuong xuyén
gidm sat, kiém tra, nhic nhé céc don vi thyc hién ding cdc quy dinh v& ATVSTP.
Hoan thién ho so cdp Gidy ching nhén co s& di didu kién ATVSTP déi véi kho gao
chit Iwong cao tai 28-30A Ngd 9 Minh Khai,

2.2. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Céng tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh cua Phap
ludt va cac chinh sach ctia Nha nuége. Sé liéu ké todn minh bach, rd rang dap g
yéu cau quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh bdo céo tai chinh quy, nim ding quy dinh. Céng tic quan 1y, sir
dung von lubn duogc chi trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phét trién
von. St dung linh hoat, uyén chuyén cac cong cu tai chinh trong sir dung vén vay
va tin dung téi da loi thé cta cong ty vé co cdu tai san, ngudn vén, dong thoi chu
trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cudng kiém soat cong no phai thu ciia khach hang, kidm tra chat ché
cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot dinh muc phi d& quy dinh. Nhe do,
nguén vdn hoat ddng san xuit kinh doanh ciia cong ty duge bao toan va phat trién.

Hoan thién cac kién nghi cia Kiém to4n nha nuéc va ctia Tdng cong ty
Luong thuc mién Bic tai vin ban sé 840/TCTLTMB-KHQLYV ngay 01/12/2022 va
van ban s6 76/TCTLTMB-KHQLV ngay 22/2/2023.

Xéy dung phuong an dua cb phiéu cua Cong ty ra khdi dién canh bao theo
Quyét dinh sb 94/Qb-SGDHN ngay 03/3/2023 ctia Sé GDCK Ha Noi va theo yéu
ciu clia Téng cong ty Luong thuc mién Béc tai vin ban sé 285/TCTLTMB-HDTV
ngay 13/4/2023.

Thyc hién ban giao sb liéu tai chinh k& toan gitra céc don vi trong Céng ty,
déng thoi thuc hién kiém tra, huéng din cac don vi trong viéc hach to4n ké to4n sau
khi thuc hién phuong an co ciu nhim dam bao diing quy ché, quy dinh cua cong tac
tai chinh ké toan.

Thue hién cong tic quyét toan thué tai Chi nhanh Kinh doanh Téng hop dé
hoan thién thi tuc chédm dirt hoat dong kinh doanh ctia chi nhanh,

X Iy tai chinh khoan ng phai thu khéng cé kha ning thu hoi trén sb sach ké
toan dbi véi Cong ty TNHH An Lac Tién Son. Thu hdi 02 khoan céng no khé doi




cta Chi nhanh Dich vu- Du lich (Chi nhanh Dich vu- Du lich ban giao vé Cong ty
theo ddi quan ly sau khi cham dat hoat dong).

Két hop véi Ban kiém soat kiém tra cong tac hoach toan ké todn tai céc don
vi truc thude.

2.3. Céng tic quan Iy nha dit, dau tw xdy dung.

* Cong tdc quan ly nha dat:

Thue hién nghia vu tra tién thué nha, thué dit nam 2023 theo quy dinh ddi
v6i cac diém nha dit do Céng ty quan ly.

Hoan tat ho so dé nghi min giam tién thué dat nam 2022 do 4nh hudng cla
Covid-19 d6i véi mot sé diém nha tuy quan cia Cong ty du diéu kién theo Quyét
dinh s6 01/2023/QD-TTg ngay 31/01/2023 ctia Thi twéng Chinh pht. Gia han ndp
thué va tién thué dit nim 2023 theo Nghi dinh s& 12/2023/ND-CP ngay
14/4/2023 cua Chinh phu.

Lam viéc véi Xi nghiép Quan ly va Phat trién Nha Hai Ba Trung vé viéc xéc
dinh quyén s& hitu ctia Céng ty dbi véi céc diém nha dat 177 Lo Pic, E6 Quynh Mai
va E7 Béch Khoa... theo kién nghi cua Kiém toan Nha nudc va chi dao cua Téng
cong ty Luong thuc mién Bic.

Tiép doan kiém tra vé viéc quan 1y, sir dung tai cdc diém nha di thué cua
Nha nuéce va ky phu luc gia han hgp déng tai cac diém nha di thué cia nha nuéc
dén hét ngay 31/12/2023.

Hoan tat tht tuc phap 1y tra lai Céng ty TNHH MTV Quén ly va Phat trién
Nha diém 13 Puong Thanh do kinh doanh khong hiéu qua.

B4o c4o, cung cip tai liéu hd so vé phuong an sip xép, xir Iy cdc co s& nha
dat cia Cong ty theo Nghi dinh 167/ND- CP ngay 31/12/2017 theo yéu ciu cua
Tong cong ty tai van ban sb 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Tich cuc phbi hop cling ludt su trong viée thu hdi mat bang tai diém 44
Ng6 Gia Ty. Hién nay, Toa an nhan dan Quén Long Bién di co Quyét dinh sb
176/2023/QDXST-DS ngay 15/9/2023 dua vu 4n ra xét xit.

* Cong tdc dau tu xdy dung:

- Trién khai cong téc sira chita, bao dudng tai mét s diém kinh doanh nhu 16
Chéu Long, Quiy Thanh Céng, s6 2 Ngd Gach, 63 Hang Chiéu...gép phin nang
cao hiéu qua khai thac mang luéi kinh doanh.

- Thuc hién cdng tac cai tao, du tu lip dat hé théng béo chay tu dong dam
bao cong tac PCCC vz:a. dau tu mua sdm xe néng hang cing mot sb thiét bi phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh tai Chi nhanh Png Thap.

2.4. Cong tdc to chirc hanh chinh.

T chirc thanh cong Dai hoi Cong doan bd phan va Pai hdi Pai biéu Cong
doan Cong ty nhiém ky 2023-2028.
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Ra soat, bd sung quy hoach giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 déi
Vi cdc chiic danh can bé 1anh dao ctia Céng ty theo yéu cdu cta Téng cong ty tai
van ban sb 384/TCTLTMB- HPTV ngay 12/5/2022.

Bb nhiém lai chirc vu K& toan trudng theo quy dinh, luin chuyén, diéu dong,
bd nhiém lanh dao tai Vin phong Céng ty va céc Chi nhanh sau khj co cau.

Phéi hop véi céc phong nghiép vu hoan thién P& an co ciu lai Céng ty giai
doan 2021-2025 theo chi dao cua Téng cong ty tai cong vin sé 51 I/TCTLTMB-
HDTV ngay 21/6/2023.

Xay dung va thuc hién phuong 4n co cau lai mét sé don vi, nganh nghé trong
Céng ty cho phu hop véi hoat déng san xuat kinh doanh giai doan 2023-2025. Hoan
thanh thi tue phap Iy chim diit hoat déng Chi nhanh Kinh doanh Téng hop.

Xay dung va ban hanh Hé théng bang luong va ché d6 phu cdp luong cua
Cong ty.

Giai quyét kip thoi, ding ché dé cho can b3, nguoi lao dong dén tudi nghi

N

huu, diéu chinh mac luong déng bao hiém xa hoi tir ngay 01/7/2023 theo Nghi dinh
24/2023/ND-CP ngay 14/5/2023 cta Thi tuéng Chinh phu. Nang luong va to chirc
kham stc khée dinh ky cho nguoi lao dong, chim lo doi séng vét chét tinh thin cho
nguoi lao dong nhan dip 1€ tét, luén dam bao 100% lao déng c6 viée lam, thu nhap
6n dinh.

Quyét toan quy luong thuc hién nim 2022, Phé duyét quy lwong ké hoach
nam 2023, giao cho cac don vi thuc hién, dam bio theo nang suét, chét lugng va
hiéu qua céng viéc.
chéng bao lut, an ninh trét tu, an toan vé sinh lao dong nén trong ndm khong c6 su
viée déng tiéc xay ra.

Chi dao céc Chi nhanh thuc hién tbt cdng tac phdng chéy chita chay, phong

2.5. Cong tic an sinh xd hoi, phong trao thi dua, khen thuong.

Céng doan phdi hop chit ché véi chuyén mén t6 chirc nhidu dot thi dua, tao
khong khi séi ndi, vai muc tiéu “ndng suit, chat lugng, hiéu qua va tiét kiém”,
nhdm hoan thanh nhiém vy chinh trj ciia mai cdp VA clia toan Céng ty.

Tiép tuc day manh phong trao thi dua “Gioi viéc nudce, dam viée nha” trong nit
cong nhén, vién chire, lao dong, ngoai ra con cé cac cudc van dong “Phy nit giup
nhau lam kinh té gia dinh”, “nudi day con tét”, phong trao “Phu nit tich cuc hoc
tap, lao dong séng tao, thuc hanh tiét kiém, xay dung gia dinh tién b6 vin minh
hanh phtc”...Qua céc hoat déng trén da phin nao giup chi em théy 16 dugc vi tri
vail trd clia minh trong xa héi, trong don vi cOng tic va gia dinh, tir d6 phat huy
dugc sttc manh dua hoat dong phong trao cia don vi ngdy mét vitng manh hon.

Thuodng xuyén tham hoi, ddng vién nhimng doan vién cong doan ¢6 hoan canh
kho khan, tich cuc chim lo doi séng vét chit tinh than cho ngudi lao dong,.




3. Ddnh gid hoat djng sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2023.

Nam 2023, 12 ndm am dam dbi v6i nén kinh té toan cau, hoat dong san xuét
kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va clia cong ty néi riéng gip rt nhiéu
kho khan. Tuy nhién, duéi sy 1anh dao toan dién cua Pang ty, HPQT, su 16 luc
khong ngimg ctia Ban Diéu hanh va su dong long cua tap thé nguoi lao dong da
gitp Cong ty vuot qua khoé khin, hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao.

Déi v6i cong tac Pang: Pang bd hoan thanh tdt nhiém vy nim 2023.

Cong tac chuyén mén, cong doan: La don vi hoan thanh xuit séc nhiém wvu,
dugc Cong doan nganh tang co thi dua.

3.1. Mot sé6 cong tac da thuc hién 16t trong nam.

Trién khai hoat dong san xuit kinh doanh trén nhiéu mat, hoan thanh vuot
murc cac chi tiéu doanh thu va lgi nhudn, dam bao viéc lam, doi séng nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu véi Nha nude va thue hién chi tra ¢b tie cho ¢d dong.

X4y dung va trién khai thuc hién phuong 4n co céu, sip xép lai Cong ty dat
hiéu qua.

Luu chuyén dong tién an toan hop ly. Quan ly tbt cong no khong phat sinh
no khé doi, xir Iy thu hdi mét s khoan ng khé doi tir nhiing nam trude tai cdc Chi
nhanh truc thude.

3.2. Mét s6 diém con han ché

Cong tac hop thirc dét chua dat duoc theo ké hoach do Phuong 4n sép xép lai,
xtr Iy nha dit ctia Céng ty theo Nghl dmh 167/2017/NB-CP ngay 31/12/2017 cua
Chinh phu dang cho cac cép c6 thim quyén phé duyét.

Kinh doanh mang Iuégi chua dat duge nhu ké hoach do tac dong tiéu cuc cua
hau Covid-19 va khiing hoang kinh té.

Cong tac thu héi tai 44 Ngé Gia Tu con cham.,

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Ném 2024, dy bdo tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i tiép tuc dién bién phic
tap, khé luong, hdu qua cua dai dich Covid-19, khung hoang kmh té con tac dong
kéo dai. Tang trudng kinh té ¢6 xu huéng chém lai; cdc rii ro vé tai chinh, tién i
ng cong, an ninh néng luong, luong thye,... gia ting.

O trong nuée, nén kinh té co nhiing thoi co, thudn loi va khoé khan thach thirc
dan xen tuy nhién kho khian, thach thic s& nhidu hon.

Strc ép lam phat ty gia, 1ai suat gia ting; gid nhiéu yeu t6 d4u vao, chi phi san

xuat kinh doanh tiép tuc xu huéng tang, céc thi trudng xuét khiu 16n, truyén thong

c6 thé bi thu hep ..

Dimg trude nhung du bao khoé khin trén, Ban Diéu hanh Cong ty xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

HUG




- Tong doanh thu, thu nhdp  : 750.000 triéu dong.

- Loi nhuén trudc thué :2.700 triéu d("ing.
- Loi nhuén sau thué : 2.200 triéu dong.

- Ty 1é tra co tire (du kién) : 4%. (Chua bao gém b tire 6%/VDL/néim i gid tri
con lai cua cdc BPS nhén duwoc tir hop dong HTKD va
gid tri loi the khai thic guyén sir dung dat gép vén vao
Céng ty CP PPBL VNF1I, tuong duong 1,8 ty dong).

- Nop NS, TNBQ : Theo quy dinh.

Tép trung moi ngudn luc én dinh t6 chic, duy tri hoat déng san xuét kinh
doanh, hoan thanh céc chi tidu kinh t& ma Pai hoi ddng cb dong giao.

Dam bdo viéc 1am, doi séng vat chét va tinh thin cho nguoi lao dong. Pam
bao quyén loi ctia cic cd dong.

1. Cong tdc kinh doanh.

Tich cuc trién khi cbng tac thu mua tam trit IGa gao vu Doéng Xuén, khai thac
toi da cong suit nha mdy ché bién lta gao tai Chi nhdnh Déng Thap.

Tép trung duy tri nganh nghé kinh doanh chinh 13 kinh doanh luong thuc
trong do chii trong cong téc cung ng, xudt khiu, diy manh kinh doanh ndi dia, tiép
tuc kinh doanh nhép khéu thitc an chin nui.

On dinh va din nang cao chit lugng, s6 lugng gao thuong hidu tiéu thu trén
dia ban Ha Noi va mét s6 tinh lan cén.

Quan ly, khai thac c¢6 hiéu qua mang ludi kinh doanh cta cong ty phu hop
nganh nghé dugc déng ky kinh doanh véi muc tiéu tdng trudng, phat trién, lay hiéu qua
va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tAm, bao toan va phét trién vén.

Cht trong cdng tac An toan vé sinh thuc pham, ngudn gbc xuét xir hang héa.

2. Céng tic tai chinh ké todn,

Thuc hién tbt cong tac hach toan ké todn theo quy dinh. Quén ly va khai
thac tdt nguén vén kinh doanh ctia Céng ty. Vén dung linh hoat, t5i da moi ngudn
luc dé huy déng vén nhim dap tng kip thoi vé vén phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh.

Tang cuong cong tac huéng dan, kiém tra céc don vi true thude vé viéc thuc
hién Quy ché Tai chinh cta Céng ty, chu trong céng ng phai thu cta khach hang,
khéng dé phat sinh céng no khoé doi, kiém tra chdt ch& cac khoan chi phi dé dam
bao khong vuogt dinh mirc phi d& quy dinh.

3. Cong tic quan ly nha dit, diu e xdy dung.

Nam bét ché d§ chinh séch cia Nha nuée déi véi chc diém nha di thué cia
Nha nuéc dé co phuong an quan Iy sir dung cho phu hop.

Tiép tuc ra soat cdc didm nha di thué ctia Nha nuée kinh doanh khéng hiéu
qua dé c6 phuong 4n xtr 1y trinh cac cap c6 tham quyén quy dinh.




Xay dung ké hoach sira chita, ning chp mot sé diém cong ty dang quén ly, sir
dung nhim cai tao quiy khang trang, sach dep, van minh thuong nghiép, ning cao
hon nita hiéu qua quy nha dat.

Tich cuc phéi hop cing luat su trong viée thu hdi mat bang tai diém 44 Ngo
Gia Ty, Long Bién, Ha Nbi.

Bém sat, theo ddi 1 trinh phé duyét phuwong én sap xép lai, xir Iy nha dét cta
cong ty dé ¢ co s& hoan thién hd so phap ly dbi voi cac diém dat tu quan cong ty
dang quan ly, str dung.

4. Cong tic to chivc hanh chinh.

Kién toé.n b6 may quan ly tir Vin phong Céng ty dén céc Chi nhanh dam bao
gon nhe, tiét glam chi phi, nang cao hleu qua trong quan ly va hoat dong san Xuét
kmh doanh. Tiép tuc thuc hién sip xép mot sb quay hang, don vi theo phuong an
co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025 di duwoc PHPCD phé duyét.

Ra soat, bd sung quy hoach can bd giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-
2031. Thuc hién céng tac tuyén dung, diéu dong, ludn chuyén, bd nhiém, bd nhiém
lai theo quy dinh.

Ban hanh va thuc hién viéc chuyén xép lwong theo quy dinh, dong tho ‘sUa
d6i quy ché luong cua Vin phong Cong ty va cac Chi nhanh cho phu hop v i-ha
théng bang luong va ché dé phu cép luong cia Cong ty. 14|

Thyc hign ddy di ché do chinh sach ctia Nha nude dbi véi nguoi lao
thuong xuyén chiam lo dén doi séng vat chét, tinh than hoan thién cic chin

d6i v6i nguoi lao dong nham thu hat nhan tai, tao sy gén bo cla nguoi lao déng ddi
vOi cong ty.

Chu trong cong tac phong chay chira chdy, an ninh trat tw, phong chdng bio lut.

5. Céong tic doan thé, xi hji.

Tiép tuc phat huy nhirng thanh qua da dat dugc ctia cdc ndm trude. Xay dung
DPang, Cong Doan, Doan thanh nién trong sach vimg manh toan dién; cha trong
cong tac phat trién Pang vién, Poan vién cong doan.

Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua trong can by cong nhén vién nhim
khuyén khich nguoi lao dong phén déu ting ning sut, nang cao chat lugng cong
viéc, tir d6 gép phan néng cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cta doanh
nghiép. Duy tri va phét trién cac phong trao vin héa, van nghé, thé duc, thé thao
trong can bo cong nhan vién

PHAN 3
KET LUAN

Nam 2023, tuy la mét nim kha quan déi véi cic doanh nghiép kinh doanh lia
gao nhung ciing gip khéng it khé khin, nhung véi s quyét tdm cta Ban Didu hanh
su chi dao glam sat cia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, sy ung hd cia cac cd
dong, su no luc khong ngung clia toan thé can bd nhan vién, ngudi lao dong trong

Cong ty, cing véi tinh than tiét kiém, quan ly chit ch& cac khoan thu chi, Céng ty
da hoan thanh vugt mire céc chi tidu kinh t& duge giao.

2




Nam 2024, dugc dy bao c6 rit nhidu khé khin thir thach nhung véi sy ting
ho ctia céc ¢ déng, su doan két ctia toan thé can bd nhén vién, su tin tdm cia Ban
Diéu hanh, cung voi sy quan tdm lanh dao chi dao ciia HDQT, Téng cong ty
Luong thue mién Béc, Cong ty s& ¢ gang cao nhit d& hoan thanh t6t nhiém vu
Dai hoi déng cd dong giao.

Trén déy la béo cdo tinh hinh san xut kinh doanh nim 2023 va ké hoach sén
xuat kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty CP XNK LT-TP Ha N6i, kinh trinh Pai hoi
dong cb dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on!

"o\ HA NOI %
Q%*"EM“N -
‘ran Hiru Hanh
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TONG CONG TY LUONG THUC MIENBAC ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - T do - Hanh phic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

Sé: 30/ /BC-HPQT | Ha Néi, ngay #8 thang 3 nam 2024

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2023,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

L. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI
NAM 2023.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat djng ciia cong ty trong nim 2023

I 0Py

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2023 ciia Cong tyl< | wuh1 ihh
duoc thue hién trong bdi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nudce thuc su\* NG THUE

kho khin do hé qua tiéu cyc cua dai dich Covid -19 tu nhiing ndm trudce, xung
dot dia chlnh tri, lam phat mic di da ha nhiét nhung van & muc cao, chinh sich
thit chit tién te clia mot s6 nuée nham kidm soat lam phét d anh hudng dén su
phuc hdi ctia nén kinh té.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing gip nhiéu kho khan do
kinh t& phuc hdi cham, ngudi dan thét chat chi tiéu, théi quen tiéu dung thay
d6i vi vy kinh doanh mang luéi chua dat duge nhu ké hoach d& ra, ban 1é
hang hoa ciing nhu cdc mét hang cong nghé¢ gap nhiéu khoé khin, doanh thu, loi
nhuan thép. Bén canh do, do anh huong cua hién tugng El Nino san lugng lGa
gao sut glam nhu ciu tam trlt gao cua the gidi tang cao, dac biét chinh sach
han ché xuét khau gao tring cua mot sé nudc lam gia ting thiéu hut nguon
cung trén toan cau, day gia gao lén cao nhét nhiéu nim qua. Vi cau 16n hon
cung nén gia gao trong nudc tang nhanh hon gia thé gidi, cong tac thu mua laa
gao khong d& dang va cé nhidu rui ro cho doanh nghiép. Trudc nhimng khé
khén trén, Hoi ddng quén tri, Ban Didu hanh Céng ty da c6 nhiéu giai phap chi
dao, diéu hanh quyét liét trén tit ca cdc mit cong tic nham thdo g& khé khin,
hoan thanh chi tiéu kinh té dugc giao.

2. Két qué thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuwdng nién
niam 2023 va cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri cong ty.

Hoi déng quan tri déng vai trd dinh huéng, chi dao va gidm sat hoat dong
cua Ban Diéu‘ hénh’ trong viéc trién khai thue hién céc Nghj quyét, Quyét dinh
cua Dai héi dong cd dong.

Nam 2023, 1a nam thye su kho khin, song véi su nd luc hét minh cia Hoi
dong quan tri, cia Ban Diéu hanh, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
dd dat dugc nhiing két qua dang khich 1é:

- Tong doanh thu, thu nhdp : 1.001.162/700.000 triéu déng, dat 143%
- Loi nhuén sau thué : 2.034/2.000 triéu déng, dat 101,7%




- Nop ngan sach nha nude : 14.188 triéu déng
- Thu nhéap binh quén © 9.400.000 déng/ng/théng
- C6 tire ndm 2023 (dukidn) : 4%

Hoi ddng quan tri dinh huéng, chi dao thuc hién hoat ddng san xuit kinh
doanh ctia Céong ty trén tit ca céc mdt cong tac:

Chi dao thuc hién phuong an co céu, sép xép lai m6t sé don vi truc thude,
cham dut hoat déng Chi nhanh kinh doanh Téng hop tir ngay 01/4/2023.

Chi dao viéc hoan thién céc kién nghi cta Kiém toan nha nudc va cla
Téng cong ty Luong thue mién Bic tai vin ban sé 840/TCTLTMB-KHQLV
ngay 01/12/2022 va van ban sb 76/T CTLTMB-KHQLV ngay 22/2/2023.

Bado cdo, cung cap tai lidu hd so vé phuong 4n sép xép, xir ly céc co so
nha dat ctia Céng ty theo Nghi dinh 167/NB- CP ngay 31/12/2017 theo yéu
cdu ctia Téng cong ty tai vin ban s 701/TCTLTMB- TND ngay 28/8/2023.

Xdy dung phuong 4n dua cé phiéu cua Codng ty ra khéi dién canh bdo theo
Quyét dinh s 94/QD-SGDHN ngay 03/3/2023 cia & GDCK Ha Néi va theo
yéu ciu ctia Téng cong ty Luong thuc mién Béc tai van ban sb 285/TCTLTMB-
HDTV ngay 13/4/2023.

Quyét dinh v& viéc xtr Iy tai chinh khoan ng khong c6 kha nang thu hoi
trén s6 séch ké toan dbdi véi Céng ty TNHH An Lac Tién Son.

Quyét dinh tra lai Cong ty TNHH MTV Quaén Iy va Phat tridn Nha Ha Noi
diém 13 Pudng Thanh, Hoan Kiém, Ha Nbi.

Chi dao trién khaj thuc hién cong tac ra soat, b sung quy hoach giai doan
2021-2026 va giai doan 2026-2031 dé; VGi céc chire danh can bd lanh dao cua
Céng ty theo yéu ciu cia Téng cong ty tai vin ban s 384/T CTLTMB- HPTV
ngay 12/5/2022.

Quyét dinh phé duyét quyét toan quy luong thuc hién nim 2022, phé
duyét quy luong ké hoach nam 2023.

Chi dao trién khai thuc hién quy trinh va Quyét dinh bd nhiém lai chirc vu
Ké toén truong Céng ty diing quy dinh.

IL. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DONG QUAN TRI.
1. V& t8 chie ciia Hdi dong quin tri.

Nam 2023, Hoi dong quan tri cong ty van dam bao co cdu 05 thanh vién
theo Diéu 1¢ cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Chti tich HDQT

2. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vii Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HPQT




2. Hoat ddng ctia Hji dong quan tri.

De thye hign cac nhiém vu do Pai hdi dong cb dong giao, Hoi ddng quan
tri d4 tién hanh trién khai hoat dong theo Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

Hbi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty dé c6 cac
quyét sach ding dén, kip thoi nhim hd trg Ban Diéu hanh hoat ddng dat higu
quéa cao nhat. Nam 2023, d6i mit v6i nhiing khé khan thir thach sau dai dich
Covid-19 va cudc khing hoang kinh té thé gisi, Hoi dong quan trj da tich cuc
phéi hop v6i Ban DPiéu hanh trién khai quyét liét, déng bod céc giai phap nham
thdo g& kho khan dé dam bao hoat dong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, tao
viéc lam, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong, thuc hién diy da nghia vu voi
nha nuée va chi tra ¢d tirc cho c¢d dong.

Ché db hop ctia Hoi déng quan tri cong ty duge thuc hién theo ding quy
dinh. Trong nam, Hoi dong quan tri da t& chirc cdc phién hop bang nhiéu hinh
thire, trong d6 c¢6 04 phién hop dinh ky hang quy nhim kiém tra, ddnh gia két
qua thyc hién nhi€ém vu cua Ban Diéu hanh, df")ng thoi trao dbi, ban bac, thong
qua céc chu truong, phuong hudng nhiém vu va giao cho Ban Diéu hanh trién
khai thuc hién & cac quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan
trj dwoc ban hanh kip thdi, ding quy dinh. Trong nim 2023, Hoi déng quan tri
da ban hanh 07 Nghi quyét, 07 Quyét dinh va cac van ban khéc lién quan dén
hoat dong toan dién cua cong ty.

Tai cdc cude hop HPQT, céc dong chi Thanh vién Hbi ddng quan trj da
tich cuc tham gia dong gop ¥ kién vao nhirng hoat ddng quan trong cta Cong ty
va di dua ra nhiing quyét dinh vé chu truong, phuong hudng trén cac linh vuc
san xudt kinh doanh, tai chinh, t6 chirc va dau tu xay dung...

Chi dao Ban diéu hanh tap trung ra soat, danh gia thic ddy viéc hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach Dai hdi dong cb dong giao.

Hoat dong san xuét kinh doanh: Tich cyc thu mua tam trit lta gao tai Chi
nhanh Bong Thap dam bao du san luong phuc vu céng tic cung Ung, Uy théc,
xuét khau va kinh doanh néi dia; Quan ly, khai thac mang luéi kinh doanh cua
cong ty phu hop voi tinh hinh thi truong, chinh sach quan ly cua Nha nudc va
dam bao hiéu qua; Trién khai phuong an tai co céu, sip xép lai Cong ty giai

doan 2021-2025 dé pht hop véi tinh hinh thue t8 cling nhu hi¢u qua hoat dong
cta doanh nghiép.

Cong tac tai chinh: Quan 1y va st dung ¢6 hiéu qua ngudn vén kinh doanh
trén nguyén tic bao toan va phat trién v6n, Céng téc hach todn ké todn thuc hién
ding quy dinh cia Phép luét, chinh sich cia Nha nuée, S6 lidu ké toan minh
bach r& rang, dép ting yéu ciu quan tri doanh nghiép.

Céng tac t6 chirc hanh chinh: Thuc hién quy trinh tai bd nhiém chirc vu
Ké todn truéng Cong ty theo quy dinh; Ra soét, bd sung quy hoach cac chuc
danh quan ly giai doan 2021-2026, giai doan 2026-2021 theo yéu cau cia Tong
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cong ty; Kién toan céng tac td chirc tir Vin phong Céng ty dén c4c Chi nhanh
true thude dam béo tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién diy du ché dd chinh
sach ctia Nha nude dbi véi nguoi lao dong.

Cong tac déu tu xdy dung: Quén 1y va khai théc cé hidu qua cac tai san
cong ty da dau tu; Piu tu hé théng bao chdy tu dong va mot sb may mdc,
phuong tién phuc vu san xuét tai Chi nhanh Déng Théap.

Cong tdc cong bd théng tin: Thyc hién cong b théng tin ding thoi gian
va diy di theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu cia minh mot cach
quyét liét, tép trung hoach dinh chién luoc, dua ra céc quyét dinh chinh xéc, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh céng tic gidm sat hoat
dong ctia Ban Diédu hanh, dam bao 1oi ich cia cdng ty, ctia cac cb dong ciing nhu
quyén loi cta nguoi lao dong, dit nén moéng viing chic cho su phat trién bén
viing cia cong ty.

Két qua hoat déng cua tieng Thanh vién Hpi dong quin tri.

*. Ong Phan Vi Anh — Chii tich Hoi déng quan tri.

Vi tu cach 1a Chu tich Hoi dong quan tri, ai dién phin vén ciia Téng
cong ty tai Cong ty, 1a nguoi chiu trach nhiém cao nhét v& cac nhiém vu ctia Hoi
dong quan tri, 6ng Phan Vii Anh luén ¥ thirc duge vai tro, tréch nhiém ctia minh
trong thuc hién nhiém vu dugc giao. C)ng thuong xuyén cép nhét, ndm bt tinh
hinh kinh t& x& héi, chinh sach phap ludt ctia Nha nudc, dinh huéng chién luoc
phét trién cua Tong cong ty dé cung Hoi ddng quan tri Céng ty dua cac quyédt
sach, duong 15i chién luge phtt hop véi timg thei ky cta cong ty. Bén canh dé,
ong cting cdc Thanh vién HDQT trién khai linh hoat cac Chi thi, Nghi quyét ctia
cép trén dat hiéu qua cao nhét. T4 chirc day di cac phién hop ciia Hoi ddng quan
tri cong ty theo quy dinh. Gidm st, chi dao Ban Didu hanh t4 chitc trién khai
thuc hién céc noi dung cong viéc Hoi dong quan tri giao; xem xét, ¢6 y kién vé
cac linh vuce cong tac thude thim quyén ctia Hoi ddng quén tri.

*. Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién HPQT kiém Gidm déc Céng ty.

La ngudi Dai dién phép luat cta cong ty; Ngudi dai dién phan vén cua
Téng cong ty Luong thuc midn Béc diu tu tai cong ty, Thanh vién Hoi déng
quan tri, Giam dbc cong ty, truc tiép didu hanh moi hoat dong ctia cong ty trén
cac mat cong tac.

Trén moi cuong vi, ong Tran Hitu Hanh Iuén thuc hién tét vai tro, nhiém
vu ctia minh theo quy dinh; luén bam sét su chi dao ctia Téng cong ty, cua Hoi
dong quan trj, ddng chu dong ndm bt tinh hinh thue té, trién khai quyét liét va
linh hoat cac Chi thi, Nghi quyét ciia cAp trén dé hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty dat hiéu qua cao nhét, ong cung céc déng chi Thanh vién HDQT
hoach dinh chién lugc phat trién cdng ty trong ngan han, trung han va dai han.
Trong nam qua, Cong ty dd hoan thanh vuot mire chi tidu ké hoach dugc giao,
bao toan von, giai quyét vi¢e lam, ning cao doi séng vat chit tinh thin cho
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nguoi lao dong, thuc hién ddy i nghia vu véi ngan sich nha nuée, chi tra co
ttrc cho cb déng.

* Ba Vii Ha Hai- Thanh vién Hpi dong quan tri.

V6i tu cach 1a thanh vién H6i ddng quan tri, Pai dién phan vbn cia Téng
cong ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai dwgc phan cong phu trach cong tac t6 chire-
can bo, lao dong, tién iucmg, cong tac quan hé cd dong cua cong ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé thong quan tri Doanh nghiép; Céng tac ddi mai va phat
trién doanh nghlep, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong an da duoc duyét;
thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép cac co quan bao chi, Pai
truyén hinh.

Ba Vi Ha Hai ludn thuc hién tot vai tro, nhiém vu cua minh theo dung
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém.Trong céng téc t6 chirc, Ba Vii Ha Hai tich cuc
nghién ciru cac ché do chinh sach cia Nha nuée vé quan ly lao dong dé xay
dung phuong an quan ly su dung lao dong tai cong ty mot cach khoa hoc va hiéu
qua, dam bao hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va nguoi lao dong. Thuc hién tét
nhiém vu ddi maéi, tai co cdu doanh nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu,
khiéu nai.

*. Ba Bui Thi Tii Giang — Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Cong ty.

V6i tu cach 1a Thanh vién Hdi dong quan tri; Phé Gidm déc cong ty chi
dao cong tac kmh doanh cua Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi T Giang
ludn chu dong nim bét thong tin vé thi truong, vé gi4 ca dé kip thoi tham muu,
dé xuét dé Ban Diéu hanh ¢6 céc quyét sach pht hop véi hoat ddng kinh doanh
mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi truong, cdac Chi nhanh xdy dung
va thuc hién phuong an san xuét kinh doanh, khai thac loi thé thuo’ng mai cia
ting dlem kinh doanh cta don vi; dam phan thuc hién cac hop ddng cung (mg
gao xuét khau, uy thac xudt khiu, Hop ddng mua ban luvong thuc, nong san noi

dia va céc hop ddng kinh doanh khéc dam bao c6 hiéu qua, khéng thit thoét tién
hang, gilt dugc uy tin véi khach hang.

Truc t1ep chi dao cdng téc béo céo, cong bd théng tin cla Cong ty trén hé
théng cong b thong tin cua san UpCom S¢ giao dich Ching khoan Ha Nbi va
céc quy dinh ddi véi cong ty Dai ching.

* Ong Cao Bd Trung — Thanh vién Héi déng quan tri.

V6i vai trd 12 Thanh vién Hdi dong quan tri duoc phan cong quan ly khai
thac mang luéi san xuat kinh doanh trong Cong ty. Bon ddc va hd trg Ban Diéu
hanh hoan thién thu tuc phap ly cac ho so vé nha dét hién dang do cong ty quan ly
Phéi hop hoat dong cua Hoi dong quén tri véi Ban Kiém sodt, Dang 1y va céc t6
chire chinh tri x& hoi cia cong ty. Céc cong tac van hoa thé thao, cong tac xa
hoi, tir thién, cham lo doi song cho can bd céng nhan vién cong ty.

Ong Cao Ba Trung tich cuc cép nhadt, nghién ctru cic chinh sich quan ly
ctia Nha nudce vé dit dai, nghi€n ctru mang ludi kinh doanh cta Céng ty nhim
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dong gop cac y kién xay dung dé cting Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh Cong
ty dua céc chinh sach quan ly, khai thac phil hop, sat véi thuc té mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Tich cuc cting Ban Piéu hanh chim lo doi song vét chit,
tinh than cho nguoi lao dong. :

Theo ting linh vuc duge phan céng thuc hién, trong nim qua, cac dong
chi Thanh vién Hoéi déng quan tri da thyc hién ding chirc ning nhiém vu
dugc giao, chti dong 1én ké hoach lam viéc, dinh ky giam sat, don déc Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
dong quén tri. Ngoai ra, cac thanh vién luén chi dong trao déi, théo luan dé
kip thoi dua ra phuong hudéng hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.
Két qua hoat dong cua timg Thanh vién Hoi dong quan tri da déng gop rét 16n
vao két qua hoat ddng san xuat toan Cong ty.

3. Két qua giam sit ddi v6i Ban Didu hanh va cic cin by quén 1Y khic.

Hoi ddng quan trj thuong xuyén chi dao va gidm sit hoat dong ctia Ban
Piéu hanh. Qua qué trinh gidm sat, Héi ddng quan tri danh gia Ban Diéu hanh
dé thyc hién nhiém vu mét cach linh hoat, hiéu qua, dép tmg dugc yéu cau cia
hoat déng san xudt kinh doanh.

Ban Piéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vy, thuc hién nghiém
tic Nghi quyét Pai hdi dong c¢b déng, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, cht déng, linh hoat trong céng tac quan ly diéu hanh, thao g& moi kho
khan, vuéng méc, giai quyét tt cong viée v6i tinh than trach nhiém cao.

1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2024,

Nam 2024 dugc du béo s& cé nhiéu dién bién phirc tap, kho ludng. Kinh
té thé gidi dang trong giai doan dic biét khé khin khi phai cung lic d6i mit véi
2 van dé rat khé giai quyét dé 1a suy giam kinh t& di lién véi lam phat ting cao;
bién dbi khi hdu ngay cang rd nét, cuc doan hon; su thay déi nhu cdu va phuong
thirc tiéu dung méi; dic biét 1a tac dong tir xung dot dia chinh trj. Thi truong
nong san thé gisi chic chin s& c6 thém nhidu bién dong, con nhidu kho khan,
thach thic s& tiép tuc anh hudng dén ddi séng va hoat dong san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép noi chung va Cong ty néi riéng.

Trudce nhitng du bao trén, Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong huéng
hoat dong ndm 2024 nhu sau:

Tiép tuc néang cao hon nita hiéu qua hoat dong cta Hoi df”)ng quan tri trén
co s tudn thi chit ché c4c quy dinh cta Phép luat, Piéu 18 cong ty.

Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghi quyét cua DPai héi dong cb
dong thuong nién nim 2024.

) K,iém soat chit ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, téi co ciu
nguon von nham dam bao an toan tai chinh cho cdng ty va tdi uu héa ngudn thu.




Kiém soét chit ché chinh sach chi tiéu, ndng cao hi¢u suét lam viée cia
toan bd may nhan su.

Chi dao thuc hién phuong an co cAu, sap xép lai mot s6 nganh hang, quay
hang, don vi truc thudce khéng con phu hop, kinh doanh khong hiéu qua hodac
nhiéu roi ro nham dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam
2024 va cac nam tiép theo.

Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat ddng ctia Ban Diéu hanh.

Thuc hién ché d cong bb thong tin, bio cdo theo quy dinh.

KET LUAN

Hoi ddng quan tri déng vai tro 14 dai dién cho Dai hoi dong c¢b dong trong
cong tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Trong nim 2024,
Ho1 dong quén tri tiép tuc ning cao h(m nita h1eu qua hoat ddng ctia minh, tich
cuc trién khai ddng bé cac giai phap v& san xuét kinh doanh, cling Ban Piéu
hanh quyét tim dua Céng ty ngay cang phét trién bén ving, dap tng ky vong
ctia Dai hoi dong c¢d déng.

Héi dong quan tri cling mong mudn cic c¢b déng tiép tuc chia sé, tng hd
va tham gia déng gop y klen gitip cho hoat dong ciia Hoi dong quan tri ngay
cang t6t hon vi su phat trién ctia Cong ty.

Cudi cling, thay mat Héi dong quén tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh

Céng ty xin kinh chic Quy vi ¢ dong va quy vi dai biéu nhidu stc khoe, hanh
phtc va thanh cong.

Xin tran trong cam on! e
TM. HOI BONG QUAN TRI
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