TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Djc lap - Tu do - Hanh phic
- LUONG THUC THY'C PHAM HA NOI

Ha Noi, ngay 18 thang 02 ndm 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
DPANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2015
VA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2016.
(Trinh Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2016)

L. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2015.
1.1- Danh gid chung vé tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nam 2015.

Nam 2015 1a nim c6 y nghia to 1én va quan trong vi 14 nim cudi thuc hién Ké
hoach phét trién kinh té - xa hoi 5 ndm 2011-2015. Pay cling 1a ndm thir mudi cong ty
hoat dong theo m6 hinh céng ty cb phin véi nganh nghé kinh doanh chinh 13 kinh
doanh luong thuc gip kha nhidu rii ro nhét 13 viéc kinh doanh trong mét méi trueong
con gdp kha nhiéu bién dong bét loi do anh hudng ctia nén kinh té trong va ngoai
nuadc.

Mic du gip nhiéu kho khén, véi sy nd luc clia ban 1anh dao cling toan thé can
b6 nhan vién trong cdng ty, ndm 2015 tiép tuc 1a nam hoat déng hiéu qua cta cong ty
V61 viéc hoan thanh vurgt mic céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh d dugc
PHDCD thudng nién nim 2015 thdéng qua (céc chi tiéu tang trudng duoc trinh bay
trong bdo cdo két qua hoat ddng san xuit kinh doanh). Pay ciing 1a budc d&ém quan
trong cho nhing ké hoach hoat dong tiép theo.

1.2- Ddnh gid hoat dong cua Hpi dé‘ng quan tri trong nam 20185.
a) VE t6 chize nhan su:

Niam 2015 1a nim cudi cung cua Hoéi dong quéan tri céng ty nhiém ky 2010-

2015; day cling la nim dé Pai héi déng ¢b déng biu ra Hoi dong quan tri nhiém ky

.mdi, séng subt lya chon nhiing ngudi c6 nhidu kinh nghiém trong quéan tri doanh
‘nghiép, quan 1y tai chinh, dau tu. Sau khi két thic Dai hoi dong cb déng thuong nién
nam 2015, Héi ddng quan tri nhiém ky 2015-2020 d4 khén truong kién toan b chi,
‘bau Chu tich Hoi déng quan va phan cong nhiém vu cu thé cho ting 6ng ba uy vién
HDQT trén co s& diéu 1¢ cong ty va phép lut quy dinh.

Can ctr két qua bau Hoi déng quan tri tai Dai hoi déng ¢b déng thuong nién
ndm 2015 t chitc vao ngay 24 thang 4 nam 2015, Hoi ddng quan tri da tién hanh
phén céng nhu sau:

1. Ong Dao Tién Diing - Chu tich HDPQT
2. Ong Trén Hiru Hanh - Uy vién HDQT
3. Ba Bui Thi Ta Giang - Uy vién HDQT
4. Ong Nguyén Vii Hoan - Uy vién HDQT
5. Ong Hoang Birc Manh - Uy vién HbQT
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Pé thuc hién céc nhiém vu do Pai héi dong cé déng giao, Hai ddng quén trj
Céng ty 4 tién hanh trién khai hoat ddng theo céc quy dinh c‘ﬁa Diéu 18 td chirc va
hoat dong, cic quy dinh cua Quy ché hoat dong cia Hai doéng quan tri cong ty;
b) Vé hoat déng cia Hpi dong quén tri:

» Chi dao, giém sdt thyc hién Nghi quyét PHDPCD ném 2015,

Héi déng quan tri (HDQT) cuia cdng ty déng vai tro dinh hudng chi dao va giam
sat tinh hinh trién khai céc ndi dung néu trong nghi quyét da duoc théng qua tai
BHDCP thudng nién nim 2015. HDQT ludn chu déng dua ra céc chi truong, quyét
sach dlng dén, ddng thoi kidm tra gidm sét cac hoat dong diéu hanh ctia Ban Gism
dbe.

® Nhiém vu Dai hoi dé‘ng cé dong ndm 2015 giao cho:
Tai PHDCP nam 2015, Pai hoi da quyét nghi théng qua mét sb ndi dung chinh
nhu sau: A
- Théng qua dénh gig vé cong tic quan ly diéu hanh kinh doanh nim 2014 caa

Hé1 dong quan tri trong d6 c6 de xuat ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015

vOi mét s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- Téng doanh thu 1 950.000 triéu ddng
-Loinhufntrugcthué  :  1.500 triéu ddng
- Ty 1é tra cd tic du kién 3%
- NOp ngén sach, thu nhap binh quén theo quy dinh.

- Thoéng qua Phuong 4n téi co ciu cbng ty giai doan 2014-2015.

- Théng qua viéc stra dbi, bd sung diéu 1& cong ty.

- Bau Hbi déng quan tri va Ban kiém so4t cong ty nhiém ky 2015-2020.

-~ Vathéng qua mét sd ndi dung khic.

 Nhiing két qua dat duoc:
- Trong diéu kién kinh té c6 nhidu khé khan, théch thitc, v6i su nd lyc quyét tAm

- 16m, su déng thuan nhét tri cao trong Hoi déng quan tri, Ban lanh dao d3 quyét liét

trién khai céc gidi phép, bién phép dong bd ¢ thuc hién muc tiéu di duoc PHDCD ¢
ra. Két qua di dat dugce nhur sau:

* Lot nhuan thye hién nim 2015 :1.548 triéu ddng/1.500 triéu ddng dat 103,2% ké hoach nim.

+ Nop ngén sach nim 2015 : 14.613 triéu déng
*+ Thu nhép binh quan ndm 2015 : 6,4 triéu dong/ngudi/thang,

- Tién do thuc hién chi tra cd tic: Thuc hién quyét nghi cia Dai hoi déng b

‘dong vé phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢d tic nam 2014. Trong nim 2015,

cong ty di hach toan trich 18p cic quy theo phuong 4n phan phdi loi nhuan da dugc
Pai hoi théng qua va da thuc hién chi tra ¢d tirc 3% trén vén diéu 1€ bang tién mit cho
cac cd dong theo ding tién do dé ra.

- Trién khai thuc hién tai co cdu cong ty giai doan 2014-2015 theo ding phuong
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4n tai co cAu da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua, thé hién qua nhimg diém chinh
nhu sau:

+ D3 hoan tét viéc tra lai cho Cong ty TNHHITV Quén ly va Phat trién
nha Ha Néi didm nha thué cla nha nude tai sb 73 Ma May do kinh doanh khéong hiéu
qua ciing nhu céc tha tuc chidm dut hoat dong dia diém kinh doanh trén véi cc co
quan chirc néng.

+ Nam 2015, Céng ty da quyét dinh chdm dut hoat doéng Chi nhanh
Thuong mai Hoan Kiém do hoat dong cia chi nhanh khéng mang lai hiéu qua cho
cong ty. Viéc sép xép, diéu chuyén cac quiy kinh doanh va giai quyét ché d6 lao dong
cling nhu dam bao viéc lam cho s6 lao dong ctia Chi nhanh Thuong mai Hoan Kiém
d3 trién khai thuc hién theo dung quy dinh.

+ Xay dung phuong 4n tai co ciu tai Chi nhdnh An Giang tir thang 6/2015.

o Nhitng mat chua thuc hién duoc:
~ Viéc stra d6i bd sung diéu 1é coéng ty cho phu hop véi cic quy dinh cta Luat
doanh nghiép sb 68/2014/QH13 (Luét doanh nghiép nim 2014) theo Nghi quyét Pai
hoi dong cb ddng niam 2015 giao cho, cong ty chua thuc hién duge trong nam qua 13
do vuéng méc khi chua c6 van ban chi dao hudng din cu thé.
» Téng két cdc cude hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong quan tri.
 Nam 2015, Hoi ddng quén tri Cong ty d& hop 06 phién va théng qua 08 Nghj
quyét va Quyét dinh lién quan tdi nhimg véin & quan trong cia cbng ty cling nhu aé
chi dao cac mat hoat déng cta cong ty nhu sau:
+ Chun bi ndi dung va cong tac t chirc Dai hdi déng cd déng thudng nién ndm 2015.
+ Trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi Déng c6 dong thuong nién nam 2015.
+ Giao chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh n#m 2015 cho cac don vi truc thude.
+ Xay dung han muc tin dung ndm 2015.
+ Trién khai tai co cdu céng ty theo phuong 4n d3 dugc Dai hoi ddng cb déng
thong qua.
+ Chi dao ra soat, stra dbi cac quy ché, quy dinh ndi bo @& quan 1y cong ty.
+ X4y dung, phé duyét don gia tién lwong nim 2015.
* + Trién khai cong tac hop thirc dat, ra soat cac du 4n cong ty.
+ P4y manh cong tac kinh doanh va chi trong tip trung vao viéc quan ly khai
thac mang ludi.
+ Cong tac du tu xay dung tai diém 113 Son T4y va cai tao sia chita tai diém
2 Ngd Gach.
+ Trién khai ky tiép cac hop ddng thué nha dat tai cdc diém nha di thué theo
quy dinh.
+ Tham gia thuc hién dé 4n "duy trit luu théng dé binh n gi, gbp phan dam bio
an ninh luong thuc trén dia ban cac tinh Mién Bic va Mién Trung” ciia Téng cong ty
Lwong thuc Mién Bic.
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+ Cong tac td chic can bo.

+ Tai co cAu Chi nhénh Thuong mai Hoan Kiém va Chi nhanh An Giang.

+ Piéu chinh chi tiéu ké hoach doanh thu nim 2015.

+ ...

> Cong tdc sap xép déi méi va tdi co cdu doanh nghiép:

Trong ndm 2015, Hoi déng quan tri 4 dua ra dinh huéng chién luoc cho hoat
dong SXKD ciia Cong ty véi muc tidu tdng trudng bén vitng, 14y hiéu qua va nang cao
gi4 tri doanh nghiép 1am trong tim.

Mot trong nhimg chu truong quan trong cua Hoi ddng quan trj trong nam 2015
la khéng dau tu, kinh doanh dan tréi dé tap trung phat trién nganh nghé chinh 14 thu
mua, béo quan, ché bién, ban budn, ban 18, xuit nhép khéu, tam trit, luu théng luong
thuc thuc phém, ndng san...Bén canh 4o, tiép tuc kién toan by may td chirc tir van
phong cdng ty dén cdc chi nhanh true thude giip cho bd médy gon nhe linh hoat véi

“hiéu suét lao dong cao.

Thuec hién tét cdng tac td chirc cén bd, diéu dong, luan chuyén can bd véi muc
tiéu ning cao chat luong quan trj doanh nghiép, phat huy vai tr6 trach nhiém cta cén
bd cong nhan vién, nguoi lao dc}ng. Tai co cdu, chim dit va tam ding hoat d6ng cua
chi nhénh kinh doanh khéng hiéu qua.

» Thuc hién nhiém vu giam sdt hoat dng ciia Hpi c’z’o“ng quan tri cong ty déi véi
bg mdy diéu hanh cong ty.

Trong ndm 2015, Hoi déng quan tri Juén quan tdm, chi dao kip thoi dén cac
hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty. Péi v6i Ban giam dbc, Ho6i déng quan tri
ludn yéu cau béo céo thudng xuyén tinh hinh SXKD ciia cdng ty va dé xuét nhimg
khé khan vuéng méc can duoc Hoi déng quan tri dinh hudng gidi quyét. Chinh vi
vay, Hoi dc‘mg quan tri nim rat 16 nhiing thuin loi va khé khin trong hoat dong san
xuét kinh doanh cita cong ty.

Hoéi dé)ng quan tri ¢6 5 thanh vién da sb déu gilt chirc vu trong Ban Piéu hanh
1a Giam doc, phé Giam déc va Giam déc Chi nhanh. Didu ndy tao thuan lgi cho viéc
trién khai phuong huéng ciia HDQT trong hoat d6ng san xuit kinh doanh ciia cong ty.
Trén co s¢ do, Ban diéu hanh d4 khic phuc khé khin d& hoan thanh nhiém vu duoc
giao, cu thé: |

- b2 thyc hién day du cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1é va cic quy ché, cac
nghi quyét ctia Hoi dong quan trj Cong ty.

- C6 cac bién phép tich cuc va tao diéu kién thuén loi cho cac phong ban, don
vi trye thude phét huy tinh ning dong trong kinh doanh.

- Thuc su chii dong trong cdng tac quan ly, diéu hanh; cht dong théo g& nhiing
kho khan, vudng méc, nhit 1a gidi quyét tbt cong tac tao ngudn hang kip thoi phuc vu
cho cong tac cung tmg va iy thac xuét khiu cho Téng cdng ty Luong thue Mién Bic.

- Thue hién t6t cOng tac quan ly chi phi va luu chuyén tién té. Viéc ghi chép,
luu giit ching tir va 1ap sb sach ké toan, bao cdo tai chinh cfing nhu cac bio cdo
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théng ké cua Cong ty 13 trung thue, ding quy dinh. Vén va tai san cia Cong ty duoc
bao toan va phat trién.

- Céc don vi truc thudc thyuc hién nghiém tac cdc quy ché quan ly néi bd. Cac
hop déng kinh té, hop ddng lao déng do Gidm dbc Céng ty ky két hoic uy quyén cho
Gidm dbc cc Chi nhanh ky két hop ddng déu tudn thu dung phap lut va duge td
chirc thuc hién c6 hiéu qua.

- Dﬁu_tu cai tao, stra chita dé tao co s& vat chit trong hé théng mang [udi kinh
doanh dugc khang trang, van minh thuong nghiép. '

- Viéc lam, thu nhép cia ngudi lao dong dugce én dinh.

DANH GIA CHUNG.

Trong mdt nam thyc hién nhiém vy, Hoi ddng quén tri da thuc hién diung chuce
trach, quyén han cta minh theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty;
déng thoi hoan thanh co ban nhiém vu do Dai héi déng cb déng giao phd. Bao toan va
phat trién vén. Timg buéc hoan thién co ché quan ly va huéng cac hoat dong cua
Cong ty dat hiéu qua cao. Gidm sat va tao diéu kién thuin loi cho Giam dbc va Bo
méy diéu hanh cta Céng ty hoan thanh t6t nhiém vu.

Hoi dong quan tri hoat dong dan chu, phat huy tri tué cta tap thé trong lanh
dao, quan ly Céng ty. Hbi dong quén tri xay dung cac nghi quyét ding quy trinh, ndi
dung va ding chirc ning, quyén han cua minh. Céc thanh vién Héi dong quén tri cong
ty lam viée cdng tdm, doan két va trung thuec. Trong Hbi dong quén tri cong ty khéng
x4y ra xung dot ndi bd.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY TRONG
NAM 2016.

Nim 2015 khép lai vdi birc tranh kinh té thé gi6i hdn don, dan xen nhiing méang
mau sang-t01 nhu: kinh té My khdi sic, da tdng trudng cia Trung Qudc cham lai, su
phuc hdi & Khu vue ddng o-rd (Euro) con tri tré... Theo nhdn dinh cua cic chuyén
gia, budc sang ndm 2016, kinh té toan cau con gap nhiéu kho khan, thach thiec.

 Trén co s& nhing du béo cia nim t6i, Hoi dong quén tri cong ty da xac dinh
cac dinh hu(mg hoat dong chu yéu nhu sau:

+ Tlep tuc ddy manh trién khai chién lugc phat trién cong ty giai doan 2016-
2020 dé khang dinh vj thé cua cong ty trén thuong truong.

+ Hoan thién c4c quy ché quan Iy nhim tang cuong hoat dong cua bd may,
néng cao tinh chu dong, tu chiu trach nhiém cta don vi.

+ Kiém soat chdt ché& rui ro trong hoat dong kinh doanh, du tu, tii co ciu
ngudn vén, tai chinh nhdm dam bao an toan tai chinh cho cong ty va tbi wu hoa ngudn
thu. '

+ Kiém soat chat ché chinh sich chi tiéu, ning cao hiéu suit lam viéc clia toan
bd may va nhén su.

+ Gidm sét chit ch& va kip thdi chi dao cac hoat ddng clia Ban diéu hanh.

+ Tép trung chi dao Ban diéu hanh trién khai xay dung dé 4n t4i co chu cong ty
giai doan 2016-2020 dé nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh don vi.
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III. KET LUAN. _

Trén day la Bdo cdo cua HDQT vé thuc hién nhiém vu va quyén han dugc
PHDCD giao trong nam 2015. Véi nhimg kinh nghiém sau hon 10 nim hoat dong
theo mé hinh céng ty cb phén, HDQT cong ty tin tudng rang, trén co s nhiing thanh
tuu vimg chic da dat duge, két hop cung véi dinh huéng chién luge ding dén va su
déng long ciia hon 200 CBNV nang dong sng tao, clng véi su ung ho cuia cac cd
dong va céc khach hang, tip thé Céng ty C8 phin XNK Luong thuc Thuc phdm Ha
Ndi tu tin vuot moi khé khian, tiép tuc hoan thanh xuét sic cic muc tiéu ké hoach cua
nam 2016.
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