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PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2018.

1. Danh gi4 chung vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty trong nam 2018

Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuomg nién nam 2018 cuia Cong ty
dugc thuc hién trong bdi canh kinh té toan cau ching lai do chién tranh thuong
mai gitra M va Trung Quéc gia tang. Tuy nhién, kinh t& Viét Nam duoc du béo
tang trudng cao nhat trong 10 ndm qua.

Nam 2018, cling la nam ciing ghi nhan su but pha vé xuat khau gao cua
Viét Nam. Tuy nhién, bén canh nhiing thuan loi chung, hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty cling con gap rat nhiéu kho khan:

Do nhu cau nhap khéau cua cac nude tang nén gia lta gao hang hoa ting
cao kho thure hién céac hop dong cung Ung.

Co s& vit chat, kho tang, may moc, trang thiét bi tai nha may ché bién Gao
cua Chi nhanh An Giang da xuong cap va lac hau chua dap ung dugc nhu cau
ngay cang cao cua khach hang, dong thot viung kho cua Chi nhéanh tai An Giang
chua dap ung du diéu kién kinh doanh xuét khiu gao theo Nghi dinh
107/2018/ND-CP ngay 15/8/2018 ctia Chinh phu.

Mang luéi kinh doanh xubng cip va cong tac quan ly nha dat clia cong
ty cling c6 nhiéu thay déi do chiu tac dong cla cac ché do chinh sach ctia Nha
nudc dac biét la Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu
quy dinh viéc sap x€p lai, xur ly tai san cong.

Thuc hién nop thué thu nhép doanh nghiép véi khoan vbén gop khi
thanh lap Cong ty C6 phan Phan phd Bén 1é¢ VNF1 va tién phat cham nop tu
nim 2008 dén nay.

Vén luu dong han hep nén phéan 16n vén kinh doanh cta cong ty la vay
Ngén hang, ty 1€ 13i kinh doanh luong thyre, nong san thap

Nhén dinh dugc nhiing khé khan thir thach trén, H01 dong quan tri cong ty
di c6 nhiéu giai phép chi dao, diéu hanh quyét liét trén tit ca cac mdt cOng tac
nham thdo g& kho khan va nang cao hi¢u qua toan cong ty.

Véi nhung nd luc trén, Cong ty da hoan thanh vugt mirc cdc chi tiéu kinh
té ma N ghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2018 da dé ra. Két qua




d6 di khang dinh su phat trién va vi thé cia cong ty, dong thoi ciing 1a budc
dém quan trong cho ké hoach hoat dong ctia nhimg nam tiép theo.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

Hoi dong quan tri dong vai trd dinh huéng chi dao va giam sét tinh hinh trién
khai céc ndi dung trong Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudong nién nam 2018.
Hoi dong quan tri ludn dua ra chu truong quyét sach ding dén, kip thoi, dong thoi
kiém tra giam sat cac hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

Trong nim qua, mac du diéu kién kinh té c6 nhiéu kho khin, thach thuec,
voi su nd luce, quyét tim 16n, su ddng thudn nhét tri cao trong Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh da quyét liét trién khai céc bién phép, giai phap dong b dé thuc
hién muc tiéu da dugc Dai hoi dong cb déng nhat tri thong qua. Két qua da dat
duoc trong nam 2018:

* 'I‘é)ng doanh thu : 864.245/730.000 triéu dé)ng dat 118,3.%
+ Loi nhuén trude thué : 3.442/2.300triéu dong dat 149,7%

+ Thu nhép binh quéan : 7,6 triéu dong

+ Phai ndp ngan séch : 15.274 triéu dong

+ Ty 18 tra ¢6 tie (du kién)  : 4,5%/4,5% dat 100%.

- Thuc hién phan phéi loi nhuan, trich lap céc quy theo phuong an da
dugc Dai hoi dong cb dong nhat tri thong qua.

- Thuc hién chi tra ¢6 tuc cho cac cd dong nam 2017 véi ty 1& 7%/cd
phiéu véi tong s tién la 2.100.000.000 ddng.

- Thue hién chi tra thu lao cho Hoi déng quan tri; Ban kiém soat cong ty
nam 2018 theo mirc da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua.

- Stra dbi bd sung Piéu 18 & chirc va hoat dong cua cong ty; Ban hanh
Quy ché quan tri noi bo cua Coéng ty theo Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/6/2017 cua Chinh pht va Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo
Tai chinh.

1. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DPONG QUAN TRI

1. V@ t6 chire ciia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xuat nhap khau Luong thuc- Thuc
pham Ha N¢i 1a mét tap thé doan két, tri tué, c6 trinh dé chuyén mén va bé day
kinh nghiém trong quan ly, cong tdm, khach quan va day nhiét huyét.

Thang 5/2018, Ong Pao Tién Diing — Chu tich Hoi dong quan trj cong ty
nhiém ky 2015-2020 dén tudi nghi huu theo quy dinh, dé dam bao co céu thanh
vién theo Piéu 1é cong ty, tai cudc hop Pai hoi dé)ng ¢ dong thuong nién 2018
dién ra vao ngay 22/3/2018, Pai hoi di bau bd sung 01 Thanh vién Hdi dong
quan tri. Ngay sau d6, Hoi dong quan tri di khén truong kién toan té chirc, bau
Chu tich Hoi déng quan tri va phan cong nhiém vu cu thé cho tung Thanh vién
trén co s& Diéu 18 cong ty va phéap luat quy dinh.




2. Hoat dong ciia Hi dong quan tri.

Déi mat véi nhiing kho khan, thach thirc trong ndm 2018, Hoi dong quan
tri da tich cuc phdi hop véi Ban Didu hanh cong ty trién khai quyét liét cac giai
phap nham thdo g& khé khin, dam bio hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong
ty on dinh, tao viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh cta cong ty timg budc c¢6 nhitng cai thién dang ké.
Cong ty da hoan thanh vugt muc céc chi tiéu duoc giao.

Hoat dong ctia Hoi dong quan tri luén bam st tinh hinh thuc té cia Cong
ty, hd trg va ddm bao hiéu qua hoat dong ctia Ban Diéu hanh. Nam 201 8, ché do
hop ctia Hoi dong quan trj cong ty duoc thyc hi¢n theo diing Quy ché t6 chirc va
hoat dong cia Hoi dong quan tri va Diéu 1é cong ty.

Hoi dong quan trj da chi dao xay dung ké hoach va té chirc thanh cong
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018, bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri.

Trong nam, Hoi dong quén tri da té chic cac cudc hop béng nhiéu hinh
thire, trong d6 ¢6 05 cudc hop dinh ky nham kiém tra, danh gid két qua thuc hién
ctia Ban Diéu hanh, dong thoi trao (:101 ban bac, thong qua cac chu trucmg,
phuong hucmg, nhiém vy giao cho Ban Diéu hanh thuc hién & cac quy tiép theo,
cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hbi dong quan trj duge ban hanh k1p thoi, ding
quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é cong ty. Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri
da ban hanh 08 Nghi quyét, 11 Quyét dinh va céc van ban khéc lién quan dén
hoat dong toan dién cua cong ty.

Qua cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac Thanh vién Hoi dong quan trj da
tich cuce tham gia vao nhiing hoat dong quan trong cia Céng ty va dua ra nhitng
quyét dinh vé chu truong, phuong hudéng trén cac linh vuc san xuét kinh doanh,
tai chinh, dau tu xay dung...

H01 dong quan trj da tich cuc chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi
Déng cb dong da ban hanh; Chi dao stra d01 b6 sung Pidu 1é t6 chirc va hoat dong
cua cong ty; Ban hanh Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty da duoc dai hoi dong cd
déng nhat trf biéu quyét thong qua

Chi dao thyuc hién nop day du céc khoan thué vao ngan sach nha nudc.

Kién toan cong tac to chirc can bd: B nhiém chirc danh Ké toan trudng
cong ty.

Tich cyc chi dao thuc hién Cong tac dau tu xay dung, cong tac hop thirc
dat Trong nam céng ty da hoan thanh cong trinh xay du’ng toa nha Vihafood tai
s6 16 Chau Long, Ba Binh, Ha N§i. D4 ban giao mat bang cho dbi tac dé trién
khai thi cong xay dung "Khu thuong mai dich vu va chung cu cao tang" tai 622
Minh Khai, Ha N6i, ddng thoi ban giao mit bang cho Quan Hai Ba Trung thuc
hién du 4n m& dudng Vinh Hung.
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Cong ty thuc hién cong bd thong tin dam bao theo ding quy dinh cua
phap luat, viéc cong bd thong tin duoc thuc hién ding thoi gian va day du theo
quy dinh cua Thong tu 155/2015/TT-BTC.

Nhin chung, Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu cua minh mgt cach
quyét liét, tap trung hoach dmh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, day manh cong tac giam sat hoat
dong ctia Ban Diéu hanh, dam bao 101 ich ctia cong ty, ctia cac ¢ dong cing nhu
quyén loi clia nguoi lao dong, dat nén mong vitng chéc cho su phat trién bén
ving cua cong ty.

Két qua hoat djng ciia tieng Thanh vién Hpi dong qudin tri.

* Ong Nguyén Vii Hoan — Chi tich Hgi dong quan tri.

Voi cerc, nang nhiém vu duogc giao 1a Chu tich Hoi dong quan tri, Dai
dién phan vén cua Téng cong ty tai Cong ty, dong chi luén y thirc duoc vai tro,
trach nhiém cua minh trong thue hién nhiém vu dugc giao. Phu trach chung,

chiu trach nhlem cao nhét vé céc nhiém vu cta Hoi dong quan tri duge quy dinh
tai Diu 18 6 chie va hoat dong ctia cong ty va phap luat quy dinh

Té chirc day du cac phién hop ctia Hoi dong quan tri cong ty theo ding
quy ché hoat dong va Diéu 1¢ cong ty.

Lap chuong trinh, ké hoach hoat déng ctia Hoi dong quan tri theo quy, nam.

Glam sat, theo doi, chi dao té chire trién khai thuc hién cac Bién ban,
Nghi quyét, Quyét dinh va cac vin ban khéc cua Hoi dong quan tri.

Xem xét, c6 y kién vé céc linh vuc cong tdc thudc tham quyén ctia Hoi
dong quan tri: t6 chic can b, dao tao; cu di cong tac nudc ngoal dinh huong
xay dung ke hoach, chién lugc phat trién cong ty; cong tac dau tu, phét trién du
an; tai co cAu doanh nghiép, ky luat.

* Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién HDOQT kiém Giam doc Céong ty.

La nguoi Pai dién theo phap ludt cua cong ty; Nguoi dai dién phu trach
chung Nguoi dai dién theo ty quyén cia Tong cong ty Luong thuc mién Bac
dau tu tai cong ty, thuc hién vai tro thuong truc Hoi dong quan tri va thuc hién
chirc nang, nhiém vu ctia Giam ddc theo qui dinh tai Diéu lé, Quy ché lam viéc
cua HDQT va cac quy dinh khac c6 lién quan; truc tiép, phu trach diéu hanh moi
hoat dong cua cong ty trén cac mat: Kinh doanh; 1ai chinh; Pau tu; 10 chic
Hanh chinh; Phap ché. ..

C)ng Tran Hitu Hanh d3 thuc hién tdt vai tro va nhiém vu cua Giam dbc
cong ty theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu lé cong ty va Quy ché lam
viéc cia HDQT va cac quy dinh phép luat khac c6 lién quan. Hoan thanh tét
nhiém vu do HDQT phén cdng céc linh vue tryuc tiép phu trach.

Lu6n bam sét sy chi dao cia Tong cong ty Luong thuc Mién Béc, Hoi
dong quan tri. Trién khai quyét liét, lmh hoat c4c Chi thi, Nghi quyét Dai h01
dong ¢ dong, Hoi dong quan tri trén tAt ca cac mat cong tac dat hiéu qua kinh té




cao. Bao toan va phat trién von, én dinh viée lam, nang cao doi song cho nguoi
lao dong, chi tra c6 tire cho céc cd dong.
*. Ba Bii Thi Tii Giang — Thanh vién HDQT kiém Phé Giam doc Cong ty.
Véi tur cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Pho Giam doc cong ty chi dao
cong tac kmh doanh ctia Van phong va toan cong ty, chu dong nam bat thong tin vé
thi truong, vé gid ca dé kip thoi tham muu, dé xuét cho Giam ddc c6 cac quyet sach
phi hop dé hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thl truong va cac Chi nhanh xay
dung phuong an thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, khai thac loi thé
thuong mai cua ting diém kinh doanh cua don vi; dam phan thuc hién céc hop
dong cung ng gao xuét khau, uy thac xuét khau, Hop dong mua ban luong
thue, nong san ndi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam béo c6 hiéu qua,
khong that thoat tién hang, gilt dugc uy tin véi khach hang,.

Truc tiép phu trach cong tdc quan hé ¢6 dong cta cong ty, truc tiép chi
dao cong tac bdo céo, cong bd thong tin cua Cong ty trén san UpCom S¢& giao
dich Chimg khoan Ha Ndi va theo cdc quy dinh dbi véi cong ty Dai chung.

* Ong Hoang Ditc Manh — Thanh vién Héi dong quan tri kiém Gidm déc
Chi nhdanh Thuong mai Péng Pa.

Vi vai tro la Thanh vién Hoi dong quan tri duoc phan cong quan ly khai
thac mang luéi san xuét kinh doanh trong Cong ty. Pon dbc va hd tro Ban Diéu
hanh hoan thién thu tuc phép ly céc hd so vé nha dat hién dang do cong ty quan ly.

Cong tac phm hop hoat dong ciia Hoi dong quan trj voi Ban Kidm soat,
bang ty va céc t6 chirc chinh trj xa hoi cuia cong ty.

Cac cong tac van hoa thé thao, cong tac xa hoi, tir thién, chim lo doi song
cho cén b cong nhan vién cong ty .

* Ong Phan Vii Anh — Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty.

V6i vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; dai dién quan ly phan von
cua Tong cong ty Lu'ong thue Mién Bic tai Cong ty; Phu trach cong téc phap
ché, hoan thién hé thong quan tri ndi bo cong ty; Cong tac doi méi va phat trién
doanh nghiép, tai co cau lai doanh nghiép theo phuong 4n da duoc duyét

Thuong xuyén cap nhat, nam bét tinh hinh kmh té x4 hoi, chinh sach phap
ludt ctia Nha nude, dinh huéng chién luoc phat trién cta Téng cong ty nham
dong gop y kién xdy dung, cing Hoi dong quan tri Cong ty dua cac quyet sach,
duong 16i chién luge lau dai ctia cong ty, dong thoi tuan thu Diéu 1é Té chic va
Hoat dong cdng ty va cac quy dinh ctia Nha Nudc.

Theo timg linh vyc duge phan cong thuc hién, trong nim qua cac
Thanh vién Héi dong quan tri da thuc hién ding chtre trach nhiém vu duoc
giao, dong thoi chu dong 1én ké hoach lam viée, dinh ky glam sat, dén doc
Ban DPiéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cua
Héi déng quan tri. Ngoai ra, cac thanh vién luén chu dong trao dbi, thao luan
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dé kip thoi dua ra phuong huéng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
K ét qua hoat dong cua tirng Thanh vién Hoi dong quan tri da dong gop rat 1on
vao két qua hoat dong san xuét chung toan Coéng ty.

3. Két qua giam sat ddi v6i Ban Diéu hanh va cac can by quan ly khic.

Hoi dong quan tri thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong ctia Ban Piéu hanh; hd tro va tao didu kién t6i da dé Ban Diéu hanh hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach hang nam. Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri
dénh gid Ban Diéu hanh da thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc va linh hoat,
dap ung duogc yéu cau thuc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh ludn bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra, thuc hién
nghiém tac Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
Hoi df“)ng quan tri, linh hoat trong céng tac diéu hanh cac hoat dong san XUt
kinh doanh, t6 chtrc trién khai kip thoi, phtt hop véi su bién dong cua thi truong
mang lai két qua kinh té cao nhat.

Ban Diéu hanh luon chu dong trong cong tac quan ly diéu hanh, thao go
moi kho khan, vuong mic, giai quyét tot cac cong tac voi trach nhiém cao.

+ Tao ngudn hang kip thoi phuc vu cho cong tac cung g va ty thac xuat
khau, phat trién kinh doanh ndi dia...

+ Thuc hién t6t cong tac quan ly tai chinh, khong dé xay ra that thoat.
Von va tai san cua cong ty ludn duoc bao toan va phat trién.

+ Tich cuc trién khai cong tac dau tu xdy dung ciing nhu céng tac hop
thirc dét trong cong ty.

+ On dinh t6 chuc, tao viée 1am nang cao thu nhap cho nguoi lao dong va
dam béo lgi ich cta c6 dong.

PANH GIA CHUNG.

Trong mot nam thuc hién nhiém vu, Hoi déng quan tri da thuc hién ding
chue trach, quyén han ctia minh theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1&
Cong ty; déng thoi hoan thanh xuét sic nhiém vu do Pai hoi déng cd déng giao;
béo toan va phat trién von. Ting bude hoan thién co ché quan 1y va dinh huéng
céc hoat dong ctia Cong ty dat hiéu qua cao. Giam sét va tao diéu kién thuan loi
cho Ban Diéu hanh cua Cong ty hoan thanh tdt nhiém vu.

Hoéi déng quan tri hoat déng dan chu, phat huy tri tu¢ cua tap thé trong
lanh dao, quan ly Céng ty. Hoi ddng quan tri xay dung cac Nghi quyét, Quyét
dinh ding quy trinh, ndi dung va ding chic ning, quyen han cua minh. Cac
thanh vién Hoi dong quan tri cong ty lam viéc cong tam, doan két va trung thuc.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2019.

Nim 2018 véi su nd luc, ¢b ging khdng ngirng ctiia Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh va toan thé can bd cong nhan vién, cong ty da hoan thanh vuot
muc céc chi tiéu kinh té ma Pai hoi déng cb dong da dé ra. Trén co sé nhimng




du bao tinh hinh kinh té chinh tri ctia nam téi, Hoi dong quan tri cong ty duara
phuong hudng hoat dong nam 2019 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén co s
tuan thu chit ché cac quy dinh cua phap luat, Diéu Ié cong ty.

Tiép tuc day manh trién khai chién lugc phat trién cong ty giai doan
2016-2020 dé khang dinh vi thé cua cong ty trén thuong truong.

Chi dao trién khai thuc hién thanh cong céc chi tiéu Nghi quyét cia Dai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2019.

Klem soat chat ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co ciu
nguon von, tai chinh nhim dam bao an toan tai chinh cho cong ty va toi uu hoa
nguon thu.

Kiém soat chit ché chinh sach chi tiéu, nang cao hiéu sudt lam viéc cua
toan by may nhan su.

Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cuia Ban Diéu hanh.

Thuce hién ché do cong bo thong tin, bao cdo theo quy dinh.

KET LUAN :

Phat huy nhiing thanh qua da dat dugc ctia nam 2018, tren co s¢ du bdo .. 7
nén kinh t& Viét Nam s& tiép tuc chu ky tang truong, tuy nhién van coO nhiing rulm)
ro, thach thuc tir bén ngoai..., H6i dong quan tri cong ty tin rang voi su tin
nhiém cua ¢ dong, khach hang va su dong hanh cta tap thé can bd cong nhan/
vién trong cong ty la nguon luc 16n glup cong ty vuot qua thach thire, phat huy
moi tiém nang, ndi luc, san sang nim bit nhitng co hdi méi dé gat hai duoc
nhiéu két qua hon nita, dua cong ty ngay cang phat trién.

/

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin guri 101 cam on trén trong nhét dén
quy cb dong, quy khach hang, tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty da tin
tréng va gan bo véi cong ty trong nhiing nim vira qua. Kinh chtc quy vi nhiéu
stc khoe, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong!
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