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CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc tiéu

1.1 Dam bao tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.

1.2 Pam bao nguyén tac céng khai, dan chti va quyén loi hop phép cta céc cd dong
1.3 Pam bao tinh tap trung, 6n dinh t6 chiic ctia phién hop Pai hdi dong ¢ dong
Picu 2: Pham vi va doi twong ap dung

2.1 Quy ché lam viéc Pai hoi cb dong thuc‘mg nién ap dung trong Pai hoi co
dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty Co phan XNK LTTP Ha Noi.

2.2 Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cd dong tham gia Pai ho
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C6 déng c6 trach nhiém thue hién theo céc quy dinh tai quy ché nay.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA NGUOI THAM DU HOP

Diéu 3: Quyén va nghia vu ciia co dong tham dy Pai hoi

3.1 C6 dong vé du Dai hoi duorc nhén tai liéu, thé biéu quyét; duoc biéu quyét
tAt ca cdc van dé thudc tham quyén ctia Dai hoi theo quy dinh cta Luat Doanh
nglnep ndm 2020, cac van ban quy pham phép luét cé lién quan va Diéu 1 Cong
ty C6 phan Xuét Nhap Khau Luong thuc Thuc pham Ha Nbi.

3.2 Trong qua trinh Pai héi, cac cb dong gilr trat tu, khong no1 chuyén 1iéng,
tap trung tu tudng theo do1 Dai hoi. Khi cén phat biéu y kién phai dang ky bing
giay gu1 chu toa (co mau dang ky) va pha1 dugc su dong y cua chu toa méi dugce
phat biéu. Céc y kién phat biéu can chudn bi k¥, ngan gon, 16 rang, khong tring

lap véi cac v kién khac da phat biéu trude do; ndi dung trong pham vi giéi han
cta Dai hdi. Thoi gian t6i da khéng qua 5 phut.

33 Dbl vOi cac co dong nhén uy quyén di du Pai hoi dong cb dong thi khong
dugc uy quyén cho nguoi khéc.

3.4 Trong qua trinh thao luén, thong qua céc vin dé thuoc tham quyén cla
Dai 1101 thi cac c6 dong sé& biéu quyet bang thé biéu quyét ctia minh, tren dé co

ghi s6 dang ky, ho va tén cta c6 déng, ho va tén dai dién duoc ty quyén va sb
phiéu biéu quyét cua cb dong do.




Thi tu biéu quyét nhur sau:

a. Téan thanh
b. Khong tan thanh
c.  Khéng co y kién.

3.5 Céc cb dong vé du Dai hoi déng cd dong Cong ty Cd phan Xuit Nhap
Khau Luong thuc Thuc phidm Ha Nbi can thuc hién nghiém tic quy ché nay.
Ch toa Pai hi c6 quyén moi ra khoi Pai hoi nhing c6 dong c6 hanh vi gy réi,
mat trat tw 1dm anh hudng dén tién trinh Dai hoi.

Diéu 4: Quyen va nghia vu cua Chu toa

4.1  Theo Luét doanh nghiép va Piéu 1€ cong ty, Cht toa 1a chu tich HDQT/phu

2

trach HDQT, Chui toa c6 thé mei thém thanh vién dé didu hanh dai hoi.
4.2 Nhiém vu ctia Chu toa:

" Diéu hanh céc hoat dong cuia Pai héi theo chuong trinh da duoc dai hoi
théng qua.

= Trinh du thao, két ludn nhitng vin dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét.
" Hudng dan cb dong thao luan tai Dai hoi.
" Tra loi nhitng vén dé do Dai hoi yéu cau.
* Diéu hanh Dai héi cé déng thuong nién ndm 2022 hop 18, c6 trat t.
Diéu 5: Quyén va nghia vu ciia Thu ky doan
Thu ky Pai hoi do Chu toa cir.
Nhiém vy cta Thu ky: ,
* Ghi chép day du trung thue cac néi dung Pai hoi.
" Giup Chu toa céc cong viéc ctia Pai héi.
Diéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu, duoc Pai hoi thong qua
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
" Giup Chu toa gidm sét viéc bidu quyét ciia cc cb dong.
™ Ghi nhan chinh x4c.
Diéu 7: Quyén va nghia vu cta Ban t6 chirc dai hoi
Ban t6 chtrc dai hoi c6 nhiém vu:
" Nhan gidy t& cb dong dén tham du;
" Phat céc tai liéu va phiéu biéuy quyét;

" Bao cdo trudc Pai hoi vé két qua thAm dinh danh sach ¢ dong du Pai hoi.
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VI’I}IT NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Doc lap - Ty do - Hanh phiic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NQI

S6: 445 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 24thdng 3 ném 2022

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHAN 1
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021.

I. Pic diém tinh hinh.

Néam 2021, dai dich Covid-19 tiép tuc gy anh huong 16n dén hoat’ dong san
xuét kinh doanh ctia moi quoc gia trén thé giéi. Kinh té thé gi6i van tiép tuc ghi
nhan sy sut giam va tiém an nhiéu yéu t§ bit dinh nhu: Khung hoang nang lu'qng,
lam phat gia tang, chudi cung (g toan ciu tic nghén day gia nguyeén li€u san xuat
tang cao, anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc qudc gia...

Trong nude, lan séng dich Covid-19 lan thir tu bung phat véi bién ching
méi c6 toc do 1ay lan nhanh chéng, nguy hiém dién bién phtrc tap tai nhiéu dia
phuong, anh huéng nghiém trong dén doi séng, kinh té- xa hoi ctia dat nude. Theo
Téng cuc Théng ké, nam 2021, t6ng san pham trong nudc (GDP) ude tinh chi
tang 2,58% so véi cung ky nam 2020.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2021gap rat nhiéu khé -
khan, c6 thé néi la khé khan nhit ké tir khi Céng ty chuyén sang hoat dong theo /éf
m6 hinh céng ty ¢6 phan do dai dich Covid-19 dién ra tr dAu nim 2020 kéo daj ‘\/ -
dén nay véi 04 dot bung phét, dac biét 1a dot dich bung phét tré lai ngay |=|wi
27/4/2021. \»w\

Tai Ha Noi, ngay tir dau thang 5/2021, UBND Thanh phé d chi dao quyét  \©
liét viéc tang cuong thuc hién cac bién phép cip bach phong chéng dich Covid-
19, trudc dién bién nghiém trong ctia dai dich Covid-19, Thanh phd thuc hién
gian cach xa hoi 02 thang (tr ngay 24/7/2021 dén ngay 21/9/2021) theo Chi thi s6
16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia Thu tudng Chinh pht. Trlr c4c cira hang ban gao
dugc phép hoat dong, con lai Van phong Cong ty, cac Chi nhanh va toan bd hé
thdng ctra hang kinh doanh cua céng ty phai dong loat déng cira.

Tai cac tinh phia Nam:

~ Chinhanh An Giang da dimg hoat d6ng sén xuit kinh doanh d& co ciu theo
ké hoach.

Nha may ché bién lta gao tai Chi nhdnh Bong Thap phéi tam dimg hoat
dong san xuat kinh doanh 02 thang (thang 7, 8/2021) do khong dép g dugc yéu
cau 3 tai ché. Tir thang 9 dén nay, Chi nhanh da hoat dong trd lai nhung phai dap
ung day du yéu cau 4 tai chd theo quy dinh. Chinh vi vay ké hoach tiéu thu luong
gao dong xuan du trir trong kho cling nhu thu mua hang héa cia nong dan trong
vu he thu bi anh huéng rat 16n.




Péi véi hoat dong kinh doanh xuét khiu gao va kinh doanh néi dia: Thi
truong thuong mai gao thé gidi chiu anh hudng ning né béi tinh trang khan hiém
container rong va gia cuée leo thang. Thi truong xuat khiu gao trong nudc khéng
dugc s61 dong nhu moi nam do dich bénh Covid-19 bung phat tai cac tinh, thanh
phia Nam cung véi viéc thuc hién cac bién phap gifn cach x4 hoi kéo dai theo chi

r
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thi s6 16/CT-TTg vé phong, chéng dich da khién chudi cung ung bi gian doan
nang né, chi phi san xuat tang manh, doanh nghiép gdp nhiéu khé khin va hoat
déng van chuyén hang hoa qué)c té va nodi dia bi nhiéu han ché, nhét 13 tr thoi
diém quy 11/2021 tré di.

Theo s6 liéu téng hop, xuat khau nam 2021 dat s6 luong 6,237 triéu tan, tri
gia 3,286 ty USD, gia xuat khéu binh quéan dat 526,77 USD/thn. So véi cing ky
nam 2020, giam 0,19% vé sb luong va trj gia ting 5,30%, gia binh quin tang
27,47USD /tan.

Budc sang Quy IV/2021, thuc hién Nghi quyét sb: 128/NQ-CP ngay
11/10/2021 ctia Chinh phu quy dinh tam thoi “Thich Ung an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich COVID-19”, mét sb clra hang kinh doanh mat hang thiét yéu,
dich vu an uéng,. .. d& dan hoat dong tré lai, tuy nhién do kinh té suy giam, ngudi
dan that chat chi ti€u, thoi quen tiéu dung thay d6i nén kinh doanh mang ludi,
kinh doanh dich vu, ban 18 hang hoa ciing nhu cac mat hang cong nghé gap rét
nhiéu khé khin. Nhidu dia didém kinh doanh dich vu an ubng, giai khat, bia
hoi...gidm sut nghiém trong. Tai cc quéy kinh doanh dich vu #n udng cua Cong
ty thuc hién ban hang mang vé nén da sé céc quay ngung hoat déng do khong c6
khach hang, néu to chic hoat dong tré lai s& 16 16n hon viéc dong cta dimng hoat
dong, didu d6 da anh hudng nang né dén két qué hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. '

Trudc tinh hinh cta x4 héi, nam 2021 phat sinh mét sb khé khan do:

Cdc khéch hang, doi téc va cac Chi nhanh ctia Cong ty dong loat ¢6 vin
ban bado cdo va xin giam cac khoan chi phi nhu tién thué nha thué dat, tién khiu
hao, céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh...dé dam bao doi séﬁg can bd nhan
vién trong don vi.

Ngoai cac khoan chi phi theo quy dinh tai hai Chi nhanh phia Nam thuc
hién khi khong hoat dong, Céng ty con phai thuc hiéh tra no gbc va a1 dbi voi
khoan vay khi thuc hién Dy 4n nhén chuyén nhuong nha may ché bién gao tai
Pong Thap '

Coéng ty van phai chiu cac khoan chi phi nhu khiu hao, tién thué dat, thué
nha, tién luong, BHXH...theo quy dinh. D6 1a mot trong nhiing 4p luc 16n dbi véi
Cong ty.

Vi c4c diém kinh doanh phai dong ctra trong thoi gian dai nén Cong ty da
¢0 van ban gui cac Xi nghiép Quan 1y va Phat trién Nha trén dia ban Ha Noi dé
nghi mién giam tién thué nha dbi véi cac diém nha di thué cua cdng ty nhung dén
nay chua dugc giai quyét. Ddi véi cac didm nha dét tu quan cta Cong ty, chi c6
8/36 diém du didu kién ké khai dé hudng ché d6 giam tién thué dit theo Quy dinh.




I1. Két qué hoat dong san xuat kinh doanh nim 2021.
1. Toan Cong ty.

Sau hai nam chéng choi véi dai dich Covid-19, tiém luc kinh té cua cac
doanh nghiép n6i chung va Cong ty néi riéng da dan suy giam, can kién. Mic du
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da c6 cac quyét sach linh hoat, phu hqp
v6i tinh hinh thuc té song do diéu kién khach quan chung ctia ca xd hdi nén két
qua hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Céng ty trong nam 2021 khong dat duoc
nhu ké hoach dé ra.

- Téng doanh thu, thu nhap  : 714.347/ 650.000 triéu ddng (dat 109,9%)

- Loi nhuén sau thué :231/2.000 triéu d(“)ng. (dat 11,6 %)
- Nop NS : 11.886 triéu dong.

- TNBQ : 7.300.000 dong/ngudi/ thang.

- Chi tra ¢6 tuc (du kién) : 0%

* Két qua mua vao ban ra nam 2021 so véi nim 2020:
- Lugng mua vao: 58.800 tan/55.376 tdn ~106,2%
+ Nhap khau: 3.318 tan/5.300 tin~ 62,6%
-Luong banra :57.815 tdn/ 56.700 tdn ~102%
+ Xuat khau: 400 tan/400 tan ~100%
+ Cung Ung xuat khau: 22.500 tin/ 32.000 tdn ~70,3%
+ Uy théc xuat khau: 332 tin
+ Kinh doanh néi dia: 34.500 t4n/24.300 tin ~ 142%.
- Kinh doanh Gao thuong hiéu: 496 t4n/504 tan ~ 98,4%.

3. Danh gia cdac mdt cong tac da thue hién trong nam 2021.

Dé duy tri hoat dong san xuAt kir}h doanh' cling nhu dam bao doi song, viéc
lam cho can bd cong nhér} vién la sy no luc phan dau khong qgl‘:ng cua Ban lanh
dao Cong ty. Ngay khi hét thoi gian gian cach xa héi Ban Piéu hanh Céng ty da
dua ra quyét dinh khan truong on dinh to ch‘L'rc, khoi phuc lai hoat dong san xuat
kinh doanh, chu dong nam bat théng tin vé thi truong, gia ca, kip thoi ¢6 cic
quyét sach pht‘] t}qp, nén hoat dong san ’xuét kinh doanh ctia Cong ty van duoc
duy tri, nguén von dugc bao toan, doi song ngudi lao déng duge dam bao, thuc
hién day du nghia vu véi Nha nudc.

3.1. Cong tac kinh doanh.

_Cong ty da hoan thanh dy an nhan chuyén nhuong Nha may ché bién lia gao
tai Dong bang Séng Ciru Long, thénl) lap Chi nhanh Céng ty tai Pong Thap va trién
khai hoat dong tir ngay 01/3/2021 dén nay. Mic du hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty bi gian doan trong thoi gian gidn cach xa hoi nhung véi nhiéu 1oi thé khi
chuyén vé Dong Thap nén hoat dong thu mua, ché bién, kinh doanh gao thuén loi

hon, dam bao san lugng cung tmg xuat khau va kinh doanh ndi dia twong duong céc
nam trudec.




Trong nam, Coéng ty da tham gia d4u thau va cung cip 600 tAn gao du tri
Quoc gia tai Tay Nam Bé trong quy 1/2021.

Cong ty da thuc hién tdt cong tac duy trit, cung ing Gao trén dia ban Thanh
phé Ha Noi trong dot dich Covid-19, theo chi dao cua Téng cong ty Luong thuc
Mién Bic,

Do xac dinh dugc thuong hiéu 1a yéu t5 vo cung quan trong ciia mét doanh
nghiép trong co ché thi truong, nén Coéng ty lién tuc ning cao chét lugng va cai
tién mau ma bao bi mat hang gao chit luong cao dap ung thi hiéu ngay cang cao
cta nguoi tiéu dung. Dé khai thac higu qua hon mat hang gao chét luong cao, tir
ngay 01/01/2022 phong Kinh doanh Thj truong da truc tiép quan ly céc cira hang
kinh doanh Gao thuong hiéu cua Cong ty

Trong hai ndm qua, do tac déng cia dai dich Covid-19 nén kinh doanh
mang ludi cia Cong ty gép rat nhiéu khé khan, mét sé nganh hang, m6 hinh kinh
doanh truyén thong khong con phu hop, doanh thu khéng bu dép duogc chi phi. Pé
duy tri mang luéi kinh doanh ciing nhu chia sé khé khin véi cac khéch hang, déi
tac, Cong ty d4 thuc hién diéu chinh giam tir 30%->50% chi tiéu lgi nhuan vé&i cac
diém kinh doanh gap kho khan trong thoi gian gidn cach x3 hoi phong chéng dich
Covid-19 theo chi dao cua Chinh phil.

Dé khong anh huong dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, trong nam cong ty da xem xét va thuc hién tra lai nha nuéc 02 didm kinh
doanh 19 Hang Ngang va 28 Hang Can do kinh doanh khong hiéu qua.

Thuc hién phuong 4n co céu, sép Xép lai mét sé don vl truc thude, tir ngay
01/01/2022 Céng ty da Cham dit hoat dong Chi nhanh Dich vu- Du lich va Chi
nhanh Cong ty CP XNK LT-TP Ha Nbi tai An Giang, bb tri sap xép lao dong dam
bao 100% lao dong cé viée lam, didu chuyén c4c diém kinh doanh ctia Chi nhanh
Dich vu- Du lich vé& cdc Chi nhanh khac dd thuan lgi trong viéce quan ly va khai
thac. Piéu chuyén viéc kinh doanh Gao chét luong cao tir Chi nhanh kinh doanh
gao vé Van phong cong ty.

Hoan thién cac thu tuc va da dugc gia han gidy phép xuét khu cta Coéng
ty tir thang 7/2021 dén thang 7/2026 trén co s& chuyén tir vung kho tai Chau DPéc,
An Giang sang vung kho Lap Vo, Péng Thap.

Cong ty luon thuc hién t6t cong tdc An toan Vé sinh thuc phdm theo ding
quy dinh: Xét nghiém dinh ky céc san phidm Gao chat luong cao dam bao tiéu
chuéan theo cong bo, tap huin va xac nhén kién thic An toan vé sinh thuc phém
cho nguoi lao dong khi hét han. . Thuong xuyén gidm sat, kiém tra, nhic nhé céc
don vi thuc hién ding céc quy dinh vé ATVSTP.

3.2. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Stra d6i, ban hanh Quy ché Tai chinh Cong ty dam bao ding quy dinh, day
du néi dung theo Quy ché mau, phu hop véi tinh hinh quan 1y cia Cong ty.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh cua
Phap luat va cac chinh sach cia Nha nuée. S6 liéu ké toan minh bach, & rang dap
ng yéu cau quan tri doanh nghiép.



Hoan thanh bao céo tai chinh quy, nam ding quy dinh. Coéng tac quan ly, s}'r
dung von ludn duoc chu trong va thuc hién trén nguyén tac bao toan va phé,t trién
von. Sir dung linh hoat, uyén chuyén cdc céng cu tai chinh tyong,sfr dl‘_mg von vay
va tan dung t6i da lgi thé cua cong ty yé co cAu tai san, nguon von, dong thoi chi
trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cudng kiém soat céng no phai thu ctia khach hang, kiém tra chit c\hé cac
khoan chi phi dé dam bao khong vuot dinh mirc phi da quy dinh. th‘O’ do, nguodn von
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty duoc bao toan va phat trién.

Thuc hién t6t cong téc chi tra c¢6 tic nam 2020 cho ¢ dong cling nhu nghia
vu nop thué vao ngan sach Nha nuée.

Tiép doan thanh tra thué cua cuc thué Ha Noi, thanh tra viéc thuc hién
chinh sach thué cia Céng ty trong hai nam 2019-2020.

Phéi hop cling Ban Kiém soat kiém tra dinh ky cong tac tai chinh k& todn,
quan 1y cac quay, két qua san xuét kinh doanh tai cac Chi nhanh truc thudc

Thuc hién viéc ké khai dang ky gia theo diing quy dinh.

3.3. Cong tic quin Iy nha dat, dau ti xiy dung.

* Cong tdc quan Iy nha dat:

Mic du hoat déng san xuét kinh doanh cuia Céng ty gap rat nhidu kho khin
do dai dich Covid -19, nhiéu cira hang phai dong cira do doanh thu khong bu dép
dugc chi phi nhung Céng ty van thyc hién diy du nghia vy tra tidn thué nha, dét
nim 2021 cta cac diém nha dat do cong ty quan ly.

Hoan thién h6 so mién giam tién thué dét theo Quyét dinh sb 27/2021/Qb-
CP ngay 25/9/2021 ctia Thu tuéng Chinh phi dbi véi cac didm c6 Hop déng thué
dat va Giay chirng nhan quyén st dung dét. -

Ky phu luc hop dong thué dat véi S& Tai nguyén Mbi truomg vé viée didu
chinh don gia thué dat on dinh 05 nim ky tiép theo dbi véi didm dét 84 Tho
Nhudm va diém dit 16 Chau Long. Hoan thién hd so cap gidy chiimg nhan quyén
s¢ hitu tai san d6i voi phan dién tich Cong ty da nhan lai sau khi du 4n Trung tim
thuong mai, dich vu va chung cu cao tang tai ngd 622 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha
Noi dua vao sir dung.

Hoan thanh cac thu tuc phap ly tra lai Cong ty TNHH MTV Quan ly va
Phat trién Nha Ha N6i 02 diém 19 Hang Ngang va 28 Hang Cén, Ha Noi.

Thuc hién Quyét dinh sé 588/QB-TTCP ngay 27/10/2021 cta Thanh tra
Chinh phu vé viéc thanh tra chuyén d6i muc dich str dung dét san xuit kinh doanh
glai doan 2011-2019 cua Doanh nghiép Nha nuéc va Doanh nghiép c6 phan héa,
tir thang 11 Céng ty da chuan bi ho so va lam vide v6i Thanh tra Chinh pht vé du
an 622 Minh Khai.

beé viéf: quan ly va khai thac mang 1ué6i kinh doanh dat hiéu qua cao hon,
cong ty da diéu chuyén mét sé didm kinh doanh gilia cac Chi nhénh trong Cong ty
to ngay 01/01/2022.
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* Cong tac dau tw xdy a’ung'

Ban hanh Quy ché phan cap quan ly dau tu xdy dung dé phu hop véi luét dau tu
va tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Pau tu sira chita mot s6 diém kinh doanh g6p phéan khai thac hiéu qua
mang ludi kinh doanh.

Hoan thanh va quyét todn Dy 4n nhan chuyén nhugng tai san gin lién véi
dat 1a nha may ché bién lta gao tai Pong bang song Ctru Long ding vé6i quy dinh
va phu hgp véi tinh hinh thuc té cta Cong ty.

3.4. Céng tdc t6 chirc hanh chinh.

Nam 2021, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty gap rat nhiéu khé
khan do dai dich Cov1d 19, ngoai viéc thuc hién tét cong tac cach ly x& héi, tuyén
truyén, phd bién vé viéc phonp chong dich bénh, thuc hién tiém du lidu vacxin,
Cong ty con tich cuc ho tro vé tinh than, vt chét, dam bao viéc lam, thu nhép cua
toan thé can bo cong nhén vién. Thuc hién ddy dt ché dd chinh sich cia Nha
nuée doi véi nguoi lao déng. Hoan tat thii tuc hanh chinh véi co quan bao hiém,
hudng dan nguoi lao dong nhan ho tro tir qu§ Bao hidm thét nghiép.

Kién toan chtric danh Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2020-2025 theo
chi dao cua Tong cong ty cling nhu quy dinh ctia Luat DN 2020. Céng tac bd

nhiém, lun chuyén cén bo, tuyén dung, ky két c4c hop ddng lao dong mai dugc
thuc hién ding quy dinh.

Thuc hién theo quy dinh cdc buéc Thanh 1ap Chi nhénh Coéng ty CP XNK
LT-TP Ha Nai tai Pong Thap. Kién toan cong tac to chirc nhan su va huéng dan
Chi nhanh Péng Thép tr ong cong tac td chirc hanh chinh.

Xay dung va thuc hién phu(mg 4n co chu, sap xép mot s6 don vi truc thude.
Chuan bj cac tht tuc hanh chinh d& chdm dut hoat déng dbi v6i Chi nhanh Dich
vu- Du lich va Chi nhanh An Giang.

Dé moi hoat dong cua Cong ty duoc thuc hién trong hanh lang phép 1y, Cong
ty da thuc hién nghiém viéc sira d6i, bd sung céc quy ché quan tri ndi bo dé phu
hop v&i quy dinh ctia phap luét hién hanh va tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Trong
nam 2021, Cong ty da thuc hlen stra d6i, ban hanh Diéu 18 va cac Quy ché Quan ly
cua cong ty (Quy ché noi bo vé& Quan tri Céng ty; Quy ché hoat dong ctia Hoi dong
quén tri; Quy ché hoat dong ctia Ban kiém sodt; Quy ché quan ly lao d6ng).

Xdy dung va giao qu luong ké hoach nam 2021 cho c4c don vi, dam bao
theo nang suét, chit lugng va hiéu qua céng viéc. Quyét toan quy luong thuc hién
nam 2021 cua nguoi lao dong va ngudi quan ly.

Chi dao cac Chi nhanh thuc hién tbt cong tac phong chay chita chay, phong
chéng bdo lut, an ninh tr at tir, an toan vé sinh lao doéng nén trong nam khéng c6 su
viéc dang tiéc Xay ra.

3.5. Cong tdc an sinh xi hoi, phong trao thi dua, khen thuong.

Cong doan két hop véi chuyen mon hd tro can bd, doan vién, ngum lao
déng véi so tién 160 triéu dong nhim giam b6t khé khan, dam bao doi song cho
nguoi lao dong trong thoi gian gidn cach.



Chuyén mén, phoi horp Vo1 Cong doan cac cap t6 chiic ot cong tac phong
chéng dich bénh Covid-19, t6 chirc tdt cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc Hb Chi Minh”, cubc van dong “Ngudi Viét Nam uu ti€n ding
hang Viét Nam” céac phong trao thi dua "Lao dong gioi, lao dong sang tac" "Phuy
nit gioi viéc nude, dam viéc nha" gén véi cac phong trao thi dua khac tao khong
khi thi dua s6i ndi, véi muc tiéu "nang suét cao hon chit luong t6t hon", hoan
thanh céc chi tiéu kinh té xa hoi ciing nhu sy phat tr ién bén viing ctia Coéng ty.

4. Panh gia hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2021.

Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2021, dic biét trong
Quy I11/20211a thoi diém kho khan nhat chua tirng c¢6 ké tir khi Céng ty chuyén
sang hoat déng theo mé hinh céng ty cb phin. Nam 2021, Céng ty khéng hoan
thanh chi tiéu ké hoach loi nhuén, trong d6 c6: 2/8 don vi hoan thanh ké hoach
duoc giao, 2/8 don vi khong hoan thanh ké hoach dugc giao va 4/8 don vi kinh
doanh thua 16, nguyén nhan do gan 5 thang khéng hoat d6ng, khong c6 doanh thu
nhung van phai thuc hién cac khoan chi phi nhu khau hao, tién thué dét, thué nha,
tién lwvong, BHXH. . .theo quy dinh. Pidu d6 dd anh hudng ning né dén két qua
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

4.1. Mot 56 cong tde di thue hién ot trong ndm.

Mic du dai dich Covid-19, dién bién nguy hiém, phirc tap, khé lvong,
nhung do chi dao thuc hién tbt cong tac phong chéng dich nén toan thé cén bo
nhan vién trong cong ty di vuot qua dai dich an toan. Hoat déng san xuét kinh
doanh ctuia Céng ty duoc duy tri, doi séng nguoi lao dong duoc dam bao mic du
chua dat dugc nhu nhitng nam trude.

Hoan thanh va dua vao khai thic du 4n nhan chuyén nhugng nha méy ché
bién gao tai Pdng Thap tu thang 3/2021. f hanh 1ap Chi nhanh Cong ty tai Dong
Thap, dap Ging nhu cau hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty tai cac tinh

phia Nam. Gia han gidy phép xudt khau cua Cong ty tlr thang 7/2021 dén théng
7/2026.

Stta d6i, bo sung Diéu 1é va cac Quy ché quén ly cua Céng ty dé phi hop
vOl1 cac quy dinh hién hanh.

Xay dung va thyc hién phuong an co céu, sap xép lai mot sé don vi truc
thudc, cham dit hoat déng chi nhanh Dich vi- Du lich, Chi nhanh Coéng ty tai An
Giang, tra lal nha nudce 02 diém kinh doanh khong hiéu qua 19 Hang Ngang va 28
Hang Can, sip xép lai mang ludi kinh doanh dé thuén loi trong viéc quan ly va
khai thac.

4.1. Mét s6 diém con han ché.

Do thoi gian giéin cich lién tuc, kéo dai nén hau nhu cac hoat dong xa hoi

ngung tré vi thé cong tac hop thirc dat, thu hoi dat tdn tai tir nhiing ndm trude
chua thuce hién duoc.

Kinh doanh mang ludi vé cung khé khin do phai thuc hién dong ctra nhiéu
thang lién tuc dé phong chéng dich Covid-19. Jua dai dich, mét s6 nganh hang,
phuong thirc kinh doanh tai mang luéi khéng con phu hop.

MU
HAM



Luqr'lg ton kho gao cudi nam lén so véi nam truéc nén anh hudng dén két
qua san xuat kinh doanh nam 2022.

Tu tudng cia mot s6 can bd cong nhéan vién bi dao dong trong thoi diém
kho khan. Mot so lﬁn}) dao don vi con ling ting bi dong chua dua ra dugce nhiing
bién phap kip thoi khac phuc kho khan trong dai dich.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022, du béo tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh cia Cong ty
ciing con nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19 chwa két thiic, kinh té chinh tri
thé gidi ¢ nhiéu bat 6n, tinh hinh lam phat ting cao, cudc khing hoang ning
luong de doa su phuc hoi kinh té, kinh doanh mang ludi vo cung khoé khan.

Nghi quyét ctiia Qudc hoi, Chinh phu da dat ra cac nhiém vu cho nim 2022,
yéu cau khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh 1a nhiém vu trong tam, dam bao an
toan phong chong dich bénh dé phan ddu mic ting truéng GDP dat mic 6-6,5%.

Pung trude nhimg khé khan, thir thach trén, Ban Piéu hanh cong ty da xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh trong nam 2022 nhu sau:

- Tong doanh thu : 650.000 triéu dong.
- Loi nhuan sau thué - 1.500 triéu d(‘“)ng.
- Ty lé tra co tie (du kién) : 3%.

- Nop ngan sach, thu nhap CBCNV theo quy dinh.

Tap trung moi ngudn luc 6n dinh té chirc, duy tri hoat dong san xut kinh
doanh, hoan thanh cac chi tiéu kinh té ma DPai hdi dong cb dong giao.

Pam bao an toan trong dich bénh, viéc lam, doi sdng vat chét va tinh than
cho ngudi lao dong. Pam bao quyén loi cia cac cd dong.

1. Cong tac kinh doanh.

Trién khai ké hoach thu mua tam trir lta gao vu Dong Xuan. Tép trung
phat trién nganh nghé kinh doanh chinh la thu mua, bao quan, ché bién, ban buén,
ban lé, cung mg, xuat khau, tam tri, luu thong luong thuc, thuc pham, néng san
hang héa, kinh doanh nhép khéu thirc 4n chin nuéi. Khai thac t6i da cong suét nha
may ché bién lta gao tai Pong Thap.

Quan ly, khai thac mang luéi kinh doanh ctia cong ty phtt hop nganh nghé
dugc dang ky kinh doanh va tinh hinh dich bénh.

Xay dung, trién khai céc bién phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2022, nam bit va diéu chinh kip thoi dé phu hop véi tinh hinh thuc té.

Co céu lai mét s6 quay hang, nganh hang khong con phu hop, kinh doanh
khong hiéu qua hoac nhiéu rui ro nhim dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh cta Céng ty trong ndam 2022 va cac nam tiép theo.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, nguén gbc xuit xir hang
hoa trong toan mang ludi




2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Chu trong cong tac quan ly, st dung von trén nguyén tdc bao toan va phat
trién vén, chi trong viéc ludn chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Tang cuong kiém soat céng ng phai thu cia khéchvhémg, khong dé phat
sinh cong ng kho doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot
dinh mirc phi dd quy dinh. Kiém tra, huéng din cong tac ké toan tai mét sd chi
nhanh truc thudc.

Lap ké hoach, van dung linh hoat moi bién phap dé huy dong von, dap tng
kip thoi vé von d6i hoat déng san xuét kinh doanh ciing nhu dAu tu xay dung cua
cong ty.

Trién khai thuc hién chuyén dbi héa don dién t&r c6 mi coa co quan thué
truoe ngay 31/3/2022 theo quy dinh.

Chuan bi tai liéu va ké hoach tiép doan Kiém todn nha nudc trong nam 2022
theo Théng béo sé 1259/TB-KTNN ngay 03/12/2021cta Kiém toan nha nudc.

3. Céng tic quan Iy nha dit, Pau twe xdy durng.

Nim bét ché do chinh sdch ctia Nha nuéc dbi v6i cac didm nha di thué cia
Nha nuéce dé cé phuong 4n quan ly str dung cho phu hop.

Sau khi phuong 4n sap xép lai, xir y nha, dit cta Cong ty theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ctia Chinh phti va cdc Théng tw, Nghi dinh hudng
dan khéc vé viéc sap xép lai, xur ly tai san cong dugc cac co quan cé tham quyén
phé duyét thong qua, tap trung thuc hién:

+ Pay manh céng tic hop thirc dit ctia nhitng diém da tridn khai nhung
nam qua phai dimg chd phé duyét phuong 4n sip xép lai, xt ly nha, dét cta cong
ty theo quy dinh. '

+ Xay dung phuong 4n ddi v6i co s& nha dat, tai san tai Chi nhanh An
Giang va mét s6 diém kinh doanh khéng hiéu qua da sap xép theo Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP trinh c4c cap phé duyét.

Tiép tuc ra soat céc didm nha di thué ctia Nha nuée kinh doanh khong hiéu
qua dé c6 phuong an xtr [y trinh cac cip c6 thAm quyén quy dinh.

Cai tao, stra chita nhiing diém kinh doanh nho 1€, Xuéng cép, khéng con
phu hop véi mé hinh kinh doanh méi nham gép phan ddy manh khai thac c6 hiéu
qua mang ludi kinh doanh.

’Tiép, tuc phéi hop véi d(f)i tac va lién h¢ véi So tai nguyén méi truong trong
viéc clp giay chimg nhén quyén sé hitu tai san ddi véi phan dién tich cong ty da
nhan lai sau khi dy 4n Trung tdm thwong mai, dich vu va chung cu cao tang tai
ngd 622 Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha N6i dua vao sir dung.

4. Céng tic to chirc hanh chinh.

Kién toan b6 may quan ly tir Van phong Cong ty dén cac Chi nhanh, tiép
tuc xay dung va thuc hién phuong 4n co chu, sép xép mét sé don vi cho phu
hop v6i con nguoi, nganh nghé kinh doanh, dam bao gon nhe, tiét giam chi phi,
nang cao hiéu qua trong quan 1y va hoat dong san xuit kinh doanh.




Tang cuong cong tac tuyén truyén dé nguoi lao déng 6n dinh tu tudng,
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi dé mdi nguoi lao dong thiy rs dugc trach
nhiém cua minh trong viéc gop phén dua hoat dong san xuét kinh doanh trd lai
trang thai binh thudng trong thei ky méi, dua cong ty timg budc phét trién, dam
bao viéc lam, tang thu nhap, cai thién doi séng cho nguoi lao dong.

Thuc hién cac ché do vé quyén loi theo quy dinh cta phép luét lao dong
nhu ky két hop déng lao dong, ché d6 1am viéc, thoi gian nghi ngoi, uu tién chinh
sach dbi véi lao dong ni.

Kiém tra, hudng dan, tuyén truyén cong tic phong chay chita chdy, phong
chéng bio lut, an ninh trat tu, ddm bao an toan trong cong ty.

5. Cong tic doan thé, xi héi.

Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhing thanh qua da dat dugc cua cac
nam trude. Xay dung Péang, Cong Doan, Poan thanh nién trong sach vitng manh
toan dién; chu trong cong tac phat trién Dang vién, Poan vién cong doan.

Tiép tuc phat dong cédc phong trao thi dua trong can by céng nhan vién
nham khuyén khich nguoi lao dong phin diu tang ning suét, nang cao chat luong
cong viée, tir d6 gép phén nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép. Duy tri va phat trién cac phong trao vin hoa, vin nghé, thé duc, thé
thao trong can bé cong nhan vién.

PHAN 3
KET LUAN

Nam 2021, vira khép lai v6i nhitng bién dong, thach thic 16n chua tirng c6
trong nhiéu thap ky, dé lai nhitng d4u 4n dac biét vé su nd luc cua toan thé can
b0, nhén vién trong céng ty. Nam 2022 da téi vdi nhiing hy vong méi, khi thé
moi, cung véi su ung ho cua cic cd dong, su doan két cua toan thé can bd nhan
vién, su tdn tAm ctia Ban Piéu hanh cong ty, cung véi su quan tam, 1dnh dao chi
dao ctia Téng cong ty Luong thuc mién Bic, Céng ty s& cb géng cao nhit dé
hoan thanh t6t nhiém vu Pai héi déng cd dong giao.

Trén day la bao céo tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2021 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2022 ctia Cong ty C6 phin Xuit nhap khau Luong thuc-
Thuc pham Ha N&i, kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét théng qua.

Tran trong cam on!,
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA YI[ET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU DPic lap - Tu do - Hanh phiic
LUONG THUC - THUC PHAM HA NOI

S6:4%6/BC-HPQT Hé N6i, ngay 2 thang 3 nim 2022

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021,
PHUONG HUGNG HOAT DPONG NAM 2022

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2021.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nim 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 dién bién phtc tap trén toan cau voi
nhitng bién thé méi, can tré da phuc hdi ctia kinh té thé gidi. Viét Nam 1a mot
trong nhitng qudc gia chiu anh hudng ning né cta dich bénh, ting trudéng kinh té
nam 2021 chi ¢ muc 2, J80/0 thap nhét trong vbng 30 nam qua. Dich bénh kéo
dai da gay thiét hai cho nen kinh té ca nuoc gan 40 ty USD, cong dong doanh
nghiép bi ton that ning né, suy giam ca vé ning luong va hiéu qua hoat déng.
Nam 2021, udc tinh c¢6 khoang 119,828 doanh nghi€p tam nglrng hoat dong, giai
thé, tang 17,8% so voi nam 2020.

Su bung phat cua dai dich Covid-19 tur dau nam 2020 dén nay, dac biét
lan thir 4 tor ngay 27/4/2021 khién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty bi
anh hLlc"Jrng nghiém trong, Cong ty vua phai t6 chirc gian cach xa hdi, gian cach

san xuat kinh doanh dé dam bao muc tiéu chong dich, vira phai ddm bao céc chi
tiéu kinh té duoc giao.

Mang ludi kinh doanh cua cong ty chiu tac dong nang né, trir nhiing cua
hang ban gao dugc phép hoat dong, con lai toan bd hé thong cira hang kinh
doanh cua cong ty phai dong loat déng cira dé phong chéng dich theo chi dao
cua Chinh phu, Thanh phd. Gan 5 théng khong hoat dong, khong c6 doanh thu
nhung Cong ty van phai thuc hién cac khoan chi phi nhu khéu hao, tién thué dAt,
thué nha, tién luong, BHXH. . .theo quy dinh. Bén canh do, dé duy tri mang ludi
kinh doanh cling nhu chia sé kho khin véi céc khach hang, dbi tic, Cong ty da
phai thuc hién diéu chinh giam tir 30%->50% chi tiéu loi nhuén véi cac diém
kinh doanh gap kho khan trong thoi gian glan cdch x3 hoi. Piéu d6 di anh
hudng ning né dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Chi nhanh An Giang ngimg hoat dong tir dau nam 2020 dén nay dé thuc
hién co ciu theo ké hoach. Nha may ché bién Ita gao tai Chi nhanh Déng Thap

phai tam dung hoat dong san xuat kinh doanh 02 thang (thang 7, 8/2021) do
khoéng dap (g duge yéu cau 3 tai chd.




Hoat dong xuat khau gao khé khin hon nhimg nam truée do tinh trang
khan hiém container rong va gia cudc leo thang, van chuyén hang héa quéc té,
noi dia ¢6 nhiéu han ché.

Mét sé nganh hang, phuong thic kinh doanh cua Cong ty khong con phu
hop véi tinh hinh thuc té, doi hoi phai co c4u, sip xép lai.

Ddi v6i cac diém nha di thué cua Nha nudce: Do phai dong cira trong thoi
gian dai nén Céng ty da c6 van ban gui cac Xi nghiép Quan ly va Phat trién Nha
trén dia ban Ha Noi dé nghj mién giam tidn thué nha nhung dén nay chua duoc
giai quyét.

Doi véi cac diém nha dit quan cua Céng ty: Do chua dugc cép Gidy
chimg nhan quyén so hitu nén chi ¢6 8/36 diém du diéu kién ké khai dé huong
ché do giam tién thué dit theo Quy dinh.

Vén luu dong han hep nén phan Ién vén kinh doanh cua céng ty la vay
Nean hang, ty 1¢ 1ai kinh doanh luong thuc, néng san thap.

Nam 2021, khé khan chong chét khé khan, Hoi dong quan tri cong ty da c6
nhiéu giai phép chi dao, didu hanh quyét liét trén tét ca cdc mat cong téc dé thao g&
kho khan va giir vimg hoat dong san xuat kinh doanh toan cong ty.

2. Két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thwong nién
nam 2021 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dﬁng quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri déng vai tro dinh huéng, chi dao va giam sat tinh hinh
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi déng cd dong. Hoi
dong quan tri lu6n dua ra chu truong quyét séch dang dén, kip thoi, dong thoi kidm
tra giam sat cac hoat dong ctia Ban Piéu hanh.

Nam 2021, 1a nam dac biét kho khan, khé khin nhat ké tir khi ¢ ph?m hoa
to1 nay, song véi su nd luc hét minh cua Hoi déng quan tri, hoat dong san xuat
kinh doanh cua Céng ty van duoc duy tri, ngudn vén duoc bao toan, doi séng
vat chét tinh than cua nguoi lao dong dugc dam bao.

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021:

- Tong doanh thu, thu nhap ~ : 714.347/ 650.000 trigu dong (dat 109,9%)

- Loi nhuan sau thué +231/2.000 trigu dong. (dat 11,6 %)
- Nop NS : 11.886 triéu dong.

- TNBQ + 7.300.000 dong/ngudi/ thang.

- Chi tra cb tire (du kién) 1 0%

Hoi déng quan tri dinh huéng, chi dao thuc hién hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty trén tét ca cac mat cong tac:

Chi dao b sung mét s nganh nghé kinh doanh d3 duoc PHPCDH théng
qua vao dang ky kinh doanh cua Coéng ty.

Chi tra ¢6 tire nam 2020 dung thoi han va thyc hién day du nghia vu déi
vO1 ngan sach nha nudc.




Chi dao thuc hién tét cong tac du trit, cung Umg luong thuc trén dia ban
Thanh phd Ha Nai trong dot dich Covid-19.

Phé duyét cong tac dau tu va quyet toan du an hoan thanh nhéan chuyen
nhuong nha may ché bién lua gao tai Dong bang Song Clru Long. Quyét dinh
Thanh 1ap Chi nhanh Cong ty C6 phén xuét nhap khau Luong thuc- Thyc pham
Ha NOoi tai Dong Thap.

Quyét dinh kién toan chic danh Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky 2020-
2025 theo chi dao ctia Tong cong ty ciing nhu quy dinh ctiia Luat DN 2020. Stra
d6i, ban hanh Diéu 1é va cac Quy ché Quan 1y cia cong ty

Phé duyét phuong an co chu, sép xép lai mot sb don vi truc thudc. Quyét
dinh chadm dut hoat dong Chi nhanh Dich vu- Du lich va Chi nhanh Céng ty CP
XNK LT-TP Ha Noi tai An Giang tir ngay 01/01/2022. Tra lai Nha nuoc 02
diém 19 Hang Ngang va 28 Hang Can do kinh doanh khéng hiéu qua.

Phé duyét Quy tién luong ké hoach, quyét toan quy lwong thuc hién nim
2021. Phé duyét han muec tin dung nam 2022.

Chi dao thuc hién t6t cong tac phong chdng dich Covid-19, én dinh t6
chure, tao viéc lam dam bao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong va
tich cuc tham gia cong téc an sinh xa hoi.

II. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI.

1. V& to chite ciia Hoi dong quén tri.

Nam 2021, thuc hién Luét doanh nghiép, Hoi déng quan tri nhiém ky
2020-2025 da kién toan chirc danh Chu tich Hoi dong quén tri Cong ty va phan
cong nhiém vu cu thé chg tirng Thanh vién HPQT trén co sé Didu 18 cong ty va
phap luat quy dinh, cu thé nhu sau:

1. Ong Phan Vil Anh - Chti tich HPQT

2. Ong Tréan Hiru Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi Tu Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vil Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh viéen HBQT

Qua qua trinh thuc hién nhiém vy, c6 thé danh gia: Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Luong thuc- Thuc pham Ha Noi 12 mot tap thé

doan két, tri tué, c6 trinh do chuyen mén, nhiéu kinh nghiém trong quan ly, cong
tam, khach quan va day nhiét huyét.

2. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri.

Dé thuc hién cac nhlem vu do Dai hoi dong cd dong giao, Hoi dong quan

tri Cong ty da tién hanh trién khai hoat ddng theo Diéu I8, Quy ché hoat dong
cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua Céng ty dé c6 cac
quyét sach ding din, kip thoi nham hd tro Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu




qua cao nhéit. Nam 2021, dac biét la Quy I11/2021, dbi mat voi lan song Covid-
19 1an thu 4, Hoi dong quan tri da tich cuc phéi hop véi Ban Didu hanh tridn
khai dong bod céc giai phap nhim thao g& kho khin, én dinh t4 chire, dam bao
hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi tich cuc hd trg vé tinh than, vat chét,
dam béo viéc lam, thu nhap cho toan thé cdn bd cong nhén vién trong Cong ty
va thuc hién déy du nghia vu véi nha nude.

Ché dd hop ctia Héi déng quan tri cong ty duoc thuc hién theo dung Quy
ché hoat dong va DPiéu 1& cua cong ty. Trong nam, Hoi dong quan tri da té chic
cac phién hop bang nhidu hinh the, trong d6 c6 04 phién hop dinh ky nhim
kiém tra, dénh gia két qua thuc hién ctia Ban Didu hanh, déng thoi trao di, ban
bac, théng qua céc chu truong, phuong huéng nhiém vu & cac ky tiép theo va
giao cho Ban Diéu hanh trién khai thyc hién. Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi
déng quan tri dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh cta Phap luat va Piéu 1é
cong ty. Trong nam 2021, Héi dong quan tri dd ban hanh 11 Nghi quyét, 14
Quyét dinh va céc vin ban khac lién quan dén hoat dong toan dién ctia cong ty.

Ting thanh vién Ho6i dong quan tri d phét huy tét vai trd ciia minh trong
viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuét kinh doanh. Tai cudc hop, cac d(‘")ng
chi Thanh vién Héi dong quan tri da dong gop y kién thiét thuc vao nhitng hoat
dong quan trong cta Cong ty, gitip cho Ban Giam ddc diéu hanh tdt céc hoat
dong san xuat kinh doanh, tai chinh, t6 chirc va dau tu xdy dung...

Chi dao Ban diéu hanh tich cuc trién khai céc hoat dong san xuét kinh
doanh: Tich cuc thu mua tam trit [ta gao tai chi nhanh Ddng Thap dam bao san
luong cung ting, Uy thac, xuat khiu gao, kinh doanh néi dia; Quan ly, khai thac
mang ludi kinh doanh cta céng ty phu hop véi tinh hinh thi trudng va chinh
sach quan 1y cua Nha nuéc: Chuyén déi vung kho tir An Giang vé Péng Thap.
Thanh 1ap Chi nhdnh Céng ty tai Béng Thap.

Cong tac tai chinh: Quan ly va str dung c6 hiéu qua ngudn vén kinh doanh
trén nguyén tac bao toan va phat trién von, Cong tac hach toan ké toan thuc hién
theo quy dinh cua Phép luat, chinh sach ctia Nha nude, S ligu ké toan minh
bach 16 rang, dap ting yéu cau quan tri doanh nghiép.

Cong tac t6 chirc hanh chinh: Kién toan céng tac t6 chirc tir Vin phong
dén cac Chi nhanh dam bao tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién tét cong tac
cach ly xa hdi, tuyén truyén, phé bién vé viéc phong chéng dich bénh, thuc hién
tiém du lidu vacxin, Cong ty con tich cuc hd tro vé tinh thé“ln, vat chét, dam bao
viéc lam, thu nhap ctia toan thé can bd cong nhan vién. Thuc hién déy du ché do
chinh sach ctia Nha nudc dbi voi ngudi lao dong. Hoan tat thi tuc hanh chinh
v6i co quan bao hiém, huéng dan nguoi lao dong nhan hd tro tir quy Béo hiém
that nghiép..., déng théi tich cuc tham gia cong tac an sinh x4 hoi.

Tich cuc chi dao thuc hién Cong tac diu tu xay dung: Quyét toan du an
hoan thanh nhéan chuyén nhuong nha may ché bién Iaa gao tai Béng b-éng song
Cuu Long.




Coéng tac cong b6 théng tin: Thuc hién cong b6 théng tin dung thoi gian
va day da theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi ddng quan tri da thyc hién nhiém vu cua minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra cc quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, déy manh cong tac giam sat hoat
dong ctia Ban Piéu hanh.

Két qua hoat dpng ciia tieng Thanh vién Hpi dong qudn tri.

* Ong Phan Vii Anh — Chi tich Hgi dong qudn tri.

Vi tu cach 1a Cht tich Hoi ddng quan tri, Pai dién phan von clia Tong
cong ty tai Cong ty, la nguoi chiu trdch nhi€m cao nhét vé céc nhiém vu ctia Hoi
dong quan tri, dng Phan Vi Anh ludn y thirc dugc vai tro, trach nhlem cua minh
trong thuc hién nhiém vu duge giao. Ong thudng xuyén cap nhat, nim bt tinh
hinh kinh té x4 hoi, chinh sach phap luat cia Nha nude, dinh hudng chién luorc
phat trién cla Tong cong ty dé cung Hoi dong quan tri Cong ty dua cac quyet
sach, duomg 16i chién lugc 1au dai clia cong ty. Bén canh do, ong cung cac thanh
vién HPQT trién khai linh hoat céc chi thi, Nghi quyét cia cip trén. T chirc
day du cac phién hop ctia Hoi dong quan tri cong ty theo dung quy ché hoat
dong va Piéu 1é cong ty. Giam sat, theo d&i, chi dao Ban Piéu hanh t6 chirc trién
khai thuc hién cac ndi dung céng viéc ctia Hoi dong quan tri, xem xét, cO y kién
vé cac linh vuc cong tac thude thdm quyén cua Hoi ddng quan tri.

* Ong Tran Hiru Hanh — Thanh vién HPQT kiém Gidm doc Cong ty.

La nguoi Dai dién theo phap luat cua cong ty; Nguoi dai dién phu trach
chung Ngudi dai dién theo ty quyén cua Tdng céng ty Luong thuc mien Bac
dau tu tai cong ty, Thanh vién Hbi ddng quan tri, Gidm dbc cong ty, truc tiép
phu trach diéu hanh moi hoat dong ciia cong ty trén cic mit cOng tac.

Ong Tran Hiru Hanh d& thue hién vai tro va nhiém vu cua minh theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1& cong ty, Quy ché lam viéc ciia HPQT va
cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan. Lu6n bam sat sy chi dao ctia Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic, Hoi déng quéan tri. Trién khai quyét liét, linh hoat
cac Chi thi, Nghi quyét Dai hoi dong cb doéng, H01 dong quan tri trén tat ca céc
mat cong tac dat hleu qua kinh té, bao toan vén, 6n dinh té chic, tao du viéc
lam, dam bao doi séng vt chét, tinh thin cho ngudi lao dong, thuc hién day du
nghia vu véi ngan sach nha nudc.

* Ba Vii Ha Hai- Thanh vién Hoi dong quan tri.

V6i tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Pai dién phén vén cﬁa Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai dugc phéan cong phu trach cong tac td chirc-
can bd, lao dong, tién lLrorng, cong tac quan hé co6 dong cua cong ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé thong quan tri Doanh nghiép; Cong tac d6i méi va phat

trién doanh nghiép, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong an da dugc duyét;

thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép cac co quan béo chi, bai
truyén hinh.




Ba Vi Ha Hai ludn thuc hién tét vai tro, nhiém vu ctia minh theo ding
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém.Trong cong tac t6 chirc, Ba Vi Ha Hai tich cuc
nghién ctiu cdc chi thi, nghi quyét ctia cAp trén, ché do chinh séch cia Nha nudc
vé quan 1y lao dong dé xay dung phuong 4n quan ly st dung lao dong tai cong
ty mot cach khoa hoc va hiéu qua, dam bao hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va
nguoi lao dong. Tich cuc trong cong tac sira ddi, bd sung Quy ché Quan tri noi
bo, cdc quy ché quan ly; thuc hién tét nhiém vu d6i méi, tai co cdu doanh
nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai.

*. Ba Bui Thi Ti Giang — Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc Céng ty.
V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Phé Giam déc cong ty chi dao
cong tac kinh doanh ctia Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi Tt Giang ludn chu

dong nam bit thong tin vé thi truong, vé g1a ca dé kip thoi tham muu, d& xuit dé

Ban Diéu hanh ¢6 céc quyét sach pht hop @ hoat dong kinh doanh mang lai hiéu
qua cao.

Truc tiép chi dao phongj Kinh doanh thi truong va cidc Chi nhanh Xay
dung phuong 4n thuc hién ké hoach séan xuét kinh doanh, khai thac loi thé
thuong mai cua ting diém kinh doanh cua don vi; dam phan thuc hién cac hop
dong cung ting gao xuét khu, ty thac xudt khéu, Hop ddng mua ban luong
thuc, nong san ndi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam bao cé hiéu qua,
khong that thoat tién hang, gilt dugc uy tin v4i khach hang,.

Truc t1ep chi dao cong tic bio céo, cong bd théng tin clia Cong ty trén hé
thong cong bd théng tin cia san UpCom S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi va
theo c4c quy dinh dbi v6i cong ty Pai ching.

* Ong Cao Bd Trung — Thanh vién Hoi déng quan tri.

Vi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quéan tri duge phan cong quan ly khai
thdc mang lu6i san xuét kinh doanh trong Cong ty. Dén dbc va hd tro Ban Diéu
hanh hoan thién thi tuc phap ly cac hd so vé nha dét hién dang do cong ty quan ly
Phéi hop hoat dong cua Hbi dong quan tri v6i Ban Kiém soat, Déng 1y va cac tb
chtic chinh tri x4 hoi ctia cong ty. Cac cong tac vin héa thé thao, cong tac xa
hoi, tir thién, cham lo doi séng cho can bod cong nhan vién cong ty.

Ong Cao Ba Trung tich cuc cap nhéat, nghién ctru cac chinh sach quan ly
ctia Nha nuéc vé dit dai, l’lPhIED cuu mang ludi kinh doanh cua Cong ty nham
dong gop cac ¥ kién xay dung dé cin g Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong
ty dua cac chinh sach quan ly, khai thac phu hop, sat voi thuc té mang lai hiéu

qua kinh té cao hon. Tich cuc cting Ban Piéu hanh chim lo doi song vat chat,
tinh than cho ngudi lao dong.

Theo ting linh vue dugc phén cong thuc hién, trong nim qua, cic ddng

chi Thanh vién H6i ddng quan tr1 da thuc hién dang chirc trach nhiém vu
dugc giao, chi dong 1én ké hoach 1am viéc, dinh ky g1am sat, dén déc Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh cta Hoi
dong quan tri. Ngoai ra, c4c thanh vién ludn chii dong trao dbi, thao luan dé




1<1p thoi dua ra phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Két qua hoat dong cua tung Thanh vién Hoi dong quan tri da dong gop rét 16n
vao két qua hoat dong san xuét toan Céng ty.

3. Két qua giam sat ddi véi Ban Piéu hanh va cac cian bd quan ly khac.

Hbi dong quan tri thuong xuyén thyc hién cong tac glam sat, chi dao hoat
dong cua Ban Piéu hanh. Qua qud trinh gidam sat, Hoi dong quan tri danh gia
Ban Diéu hanh da thuc hién nhiém vy mot cach linh hoat khach quan, dap Ung
duoc hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Diéu hanh luén bam sat phuong huéng, nhiém vu dé ra, thuc hién
nghiém tic Nghi quyét Dai hoi dong co dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hbi dong quan tri, chi dong, linh hoat trong coéng tic quan ly diéu hanh, théo g&
moi khé khan, vuéng méc, giai quyét tdt cong viée véi tinh than trach nhiém cao.

+ Luén cung cap du ngudn hang phuc vu cho céng tac cung ting, ty théc
xuat khau va kinh doanh néi dia.

+ Thuye hién t6t cong tac dir trit, cung ting Gao trén dia ban Thanh phb Ha
No6i trong dot dich Covid-19, theo chi dao cta Téng céng ty Luong thuc mién Bic.

+ Thuc hién tdt coéng tac quén 1y tai chinh, khéng dé xay ra thit thoat.
Vén va tai san ctia cong ty lubn duoc bao toan.

+ Tich cuc trién khai céng tac dau tu xdy dung ciing nhu céng tic hop
thic dat trong cong ty.

+ On dinh t6 chuc, tao viéc 1am va dam bao doi séng vat chét, tinh than
cho nguoi lao dong.

Nam 2021, v61 nhiing kho khén chung cua toan x& hoi, Cong ty khong
hoan thanh chi tiéu lgi nhuén, tuy nhién toan thé can bd nhén vién trong cong ty
da vuot qua dai dich an toan. Hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty duogc
duy tri, nguén von dugc bao toan, doi séng nguoi lao dong dugce dam bao, thuc
hién day du nghia vu véi Nha nude.

I1I. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2022.

Nam 2022, du bdo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cuta Cong ty
cting con nhiéu khé khan do dich bénh Covid-19 chua két thuc, kinh té chinh tri
thé gidi c6 nhiéu bét on, tinh h1nh lam phat ting cao, cudc khing hoang ning
luong de doa su phuc hoi kinh té, kinh doanh mang luéi vo cung kho khan.

Nghi quyét ctia Qudc hoi, Chinh phu di dat ra cac nhiém vu cho ndm 2022,
yéu cau khoi phuc hoat déng san xuét kinh doanh 12 nhiém vu trong tam, dam bao an
toan phong chéng dich bénh dé phan dau mic tang truong GDP dat mirc 6-6,5%.
Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong hudng hoat dong nim 2022 nhu sau:

T iép tuc nang cao hon nita hiéu qua hoat ddng ctia Hoi déng quan tri trén
co s tudn thu chat ché cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& cong ty.




Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghij quyét cua Pai hoi déng cd
dong thudng nién nam 2022.

Kiém soat chat ché rdi ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co ciu
nguén vén nhim dam bao an toan tai chinh cho céng ty va ti wu hoa ngudn thu.

Kiém soat chat ché chinh sach chi tiéu, ning cao hiéu suét lam viéc cua
toan bo may nhan su.

Chi dao ra soat, xdy dung phuong 4n co cAu, sap xép lai mot sb nganh
hang, quay hang, don vi truc thudc khéng con phu hop, kinh doanh khong hiéu
quéa hodc nhiéu rui ro nhim dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
trong ndm 2022 va cac nim tiép theo.

Giam sat chat ché& va chi dao kip thoi céc hoat d6ng ctia Ban Piéu hanh.

Thuc hién ché do cong bb théng tin, bao céo theo quy dinh.

KET LUAN

Trén co s& nhitng khé khan, thir thach cong ty dd vugt qua trong nim
2021, cung véi dinh hudng phat trién hoat dong san xuat kinh doanh nam toi,
Coéng ty CP XNK LT-TP Ha Nobi s& cb géng thuc hién co ban ké hoach, muc tiéu
dat ra va ddm bao day du loi ich cho cb dong.

Hoi déng quan tri tin tuéng Ban Piéu hanh va tap thé can bd nhan vién
cua Cong ty véi tinh than doan két, quyét tam vugt qua moi tré ngai khach quan,
nam bét co hdi va s& viing vang trong ndm tai chinh 2022.

Trén day la bao cao cua Hoi d‘éng quan trj vé két qua hoat dong cua hoi
dong quén tri, ting thanh vién HDQT nam 2021, phuong huéng nhiém vu nim
2022, kinh trinh Pai hdi déng ¢ dong xem xét théng qua.

Cubi cung, thay méat Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh
Céng ty xin chic Quy vi c6 dong va quy vi dai biéu nhiéu strc khée, hanh phtic
va thanh cong.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Kinh thua cc quy vi c6 déng.

Kinh thua toan thé dai hoi.

Can ctr Luat Doanh nghiép;

Can ctr Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan xuét nhép khau
luong thuc thuc phém Ha Noi;

Cian ctr Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém soét.

Ban kiém soat Cong ty cb phan xuét nhap khau luong thyuc thuc pham Ha Noi1
bao céo trude Dai hoi dong cd dong Coéng ty nim 2022 két qué thdm dinh B4o cdo
tai chinh, Bdo cdo danh gia céng tac quan ly cta Hoi dong quan tri, Bdo cdo tinh
hinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban didy hanh trong ndm 2021 nhu sau:

L. Khai quat tinh hinh va nhiém vu ciaa Cong ty trong nim tai chinh 2021:

Tinh hinh kinh té - x4 héi niam 2021 cia nude ta van dién ra trong bdi canh
dich bénh bung phat manh va dién bién khé ludong déc biét 1a trong quy 111/2021
nhiéu dja phwong kinh té trong diém d phai thue hién gisn cach x4 hoi kéo dai dé
phong chéng dich bénh, anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh té - x& hoi.

Nam 2021,‘ tang tru’@ng kinh té dat 2,58% so v6i nim 2020. Trong miic ting /e"Q:;
chung ctia toan nén kinh té, khu vire nong, lam nghiép va thiy san tang 2,9% dong Q.ﬂ
g0p 13,97% vao téc do ting tong gi4 tri tang thém cua toan nén kinh té. Lam phat
co ban binh quan nam 2021 tang 0.81% so v&i binh quan nam 2020.

Theo s6 liéu tong hop ctua Hiép hoi Luong thyc Viét Nam, xudt khiu £ao
nam 2021 dat s6 lugng 6,237 triu tan, trj gid 3,286 ty USD, gi4 xuét khau binh
quan dat 526,77 USD/tan. So véi cing ky ndm 2020, gidm 0,19% vé sb luong va
gia tri tang 5,3%, gi4 binh quan tang 27,47 USD/tAn

Nam 2021, do cac yéu té khach quan lién quan t6i dich bénh kéo dai va
nghiém trong nén Cong ty khéng hoan thanh chi tiéy lgi nhuan theo ké hoach duogc
Dai hoi dé)ng co dong thuong nién ndm 2021 dé ra.

II. Danh gia hoat dong ciia Hji dong quan tri va Ban diéu hanh.
1. Hpi dong quén tri
Irong nam 2021, Hai dong quan tri nhiém ky 2021-2025 d4 bau chtrc danh

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty va phan céng nhiém vu cu thé cho tung thanh
vién, cu thé nhu sau:




. Ong Phan Vii Anh - Chu tich HPQT
. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HDbQT

N

3.Ba Bui Thi TG Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vi Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT

Hoi dong quén tri d4 td chirc céc phién hop bang nhiéu hinh thirc trong d6 co
04 phién hop dinh ky nham kiém tra danh gia két qua thuc hién cia Ban Diéu hanh
dong thoi thong qua cac chu truong, phuong hudng & cac ky tiép theo va giao cho
Ban Diéu hanh trién khai thue hién cc ndi dung chi dao déu duoc thong qua béng
van ban. Cac cude hop co thu ky ghi chép ndi dung vao sb bién ban va ban hanh
Nghi quyét theo quy dinh. Ban Kiém soét xac nhén cdc cudc hop déu duoc tién
hanh dang Phap luat, Diéu I8, Quy ché cla Coéng ty. Cac Nghi quyét déu duoc su
dong thudn cua céc thanh vién, ¢ tinh thue tién, tuan tha dung quy dinh cua phap
luat, Piéu 1é Céng ty va duoc Ban Diéu hanh td chc trién khai nghiém tuc.

Trén co s& Nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quén tri da dua
ra cac chii truong, dinh huéng phat trién Cong ty.

- B6 sung mot sb nganh nghé kinh doanh d3 duoc Dai hoi dong cb dong
thong qua vao dang ki kinh doanh ctia Céng ty.

- Chi tra ¢6 tirc nam 2020 dang thoi han va thuc hién ding nghia vu véi
ngan sach nha nudec.

- Thuc hién céng tac du tr{f, cung tng luong thuc trén dia ban thanh phd
Ha Néi trong dot dich Covid-19.

- ,Phé/ duyét va hoém\ thanh quyét toan du 4n nhan chuyén nhuong Nha
n@y cl\1é biél} lua gao tgli Dong Thap va quyét dgnh thanh lap Ch‘i nhanh Céng ty
C6 phén Xuat nhép khau Luong thuc - Thuc pham Ha Noi tai Bong Thap.

- Stra d6i ban hanh Pidu 1€ va cac Quy ché Quan ly cua Cong ty.

- Phé duyét phuong 4n co céu, Sép Xép lai mot sb don vi truc thudc; Quyét
dinh cham dirt hoat dong ctia Chi nhanh dich vu - du lich va Chi nhanh Céng ty
c6 phan xuét nhép khau luong thuc — thuc phdm Ha Nbi tai An Giang tlr ngay
01/01/2022.

- Tra lai Céng ty TNHH MTV quéan 1y va phét tridn nha Ha No6i diém 19
Hang Ngang va 28 Hang Can do kinh doanh khong co6 hiéu qua.

- Phé duyét qu¥ tién luong ké hoach, quyét todn quy luong thuc hién nim
2021. Phé duyét han muc tin dung ndm 2022.

- Thuc hién tbt cong tac phong chéng dich bénh Covid-19, én dinh tb
chire va viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong

- Thue hién viéc céng bd théng tin dam bao theo ding quy dinh cta Phap
luat, viéc cong bd thong tin dugc thuc hién dung thoi gian va day du theo quy dinh.




Trong nam 2021, H6i dong quéan tri d4 ban hanh 11 Nghi quyét, 14 Quyét
dinh va céc van ban khéc lién quan dén hoat dong toan dién ctia cong ty. Cac cudc
hop cua Hoi déng quan tri dugce to chitc theo luat va diéu 1€ quy dinh; bam sat chL:rc
nang nhiém vu cta céng ty, cidc chu truong dua ra cé tinh kha :chi va dugc tricjin
khai thuc hién nhim théo g0 kho khan, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, 6n
dinh t6 chic.

2. Ban Diéu hanh

Ban Piéu hanh Céng ty gbm 03 dong chi: 01 dong chi Giam déc va 02 dong
chi Ph6 Gidm déc gitip viéc Gidm déc (trong d6 d/c Gidm déc va 01 PGD kidm Uy
vién Héi ddng quan tri Cong ty).

Thuc hién nghi qtlyét, quyét dinh cuia Hoi dé)ng quan tri, Ban diéu hanh di
trién khai chi tiét cac cong tac sau:

Xay dung chi tiét ké hoach san xuAt kinh doanh nim 2021 va trién khai dén céc
chi nhanh va nguoi lao déng. Ban Piéu hanh cOng ty da tich cuc trién khai cong tac
du trlr, cung Umg va binh 6n gla gao trén dia ban Ha Noi trong dot dich Covid — 19.

Hoan thanh dy 4n nhan chuyén nhugng tai san, thanh 14p Chi nhanh Cong ty
tai Pong Thap va dua vao hoat dong tir ngay 01/03/2021.

Gia han giay phép xuat khau cia Cong ty tUr thang 07/2021 dén thang
06/2026 trén co sé ving kho Lap Vo, DPéng Thap.

Cham dut hoat dong cta Chi nhanh dich vu - du lich va Chi nhanh Céng ty
tai An Giang tr 01/01/2022, diéu chuyén cac diém va hoat dong kinh doanh cua
Chi nhanh dich vu - du lich vé c4c Chi nhanh khéc, bé tri lao dong dé dam bao
100% lao dong déu cé viée lam; didu chuyén cac diém va hoat dong kinh doanh
gao chat lugng cao cua Chi nhénh Kinh doanh gao v& Vin phong Coéng ty.

-Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021:

+ Tong doanh thu :650.000 triéu déng
+ Loi nhuén sau thué :2.000 triéu c’[éng
+ C6 tirc 1 4,5%

= Té chire b6 may bao gom: Pai hoi dong cd dong, Hoi déng quan tri, Ban

kiém soét, Ban diéu hanh, 04 phong nghiép vu va 07 Chi nhanh truc thude

+ Téng sb cén b cong nhan vién cua Céng ty tai thoi diém 31/12/2021 1a
165 nguoi (61 nam va 104 nir)

Trong d6 s6 lao dong tai Van phong Cong ty 12 43 ngudi; s6 lao dong tai cac
chi nhanh la: 122 nguoi.

S6 lao dong lam cong tac quan ly la 69 ngudi chiém 42%, s6 lao dong tham
gia truc ti€p vao san xuét kinh doanh 14 96 ngudi chiém 58% téng s lao dong).

+ Mang luéi kinh doanh: Hé théng mang ludi kinh doanh toan Coéng ty duoc
khai thac dung quy dinh.
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- Sy diéu hanh ciia Giam déc va cac phong ban dung chirc niang quyén han da
dugc quy dinh tai Diéu 1é, quy ché cua Cong ty va cac van ban phap luét quy dinh.

- Do tinh hinh dich bénh kéo dai nghiém trong trong 02 nim qua nén chi tiéu

loi nhuén ndm 2021 cua Cong ty khong dat dugc nhu ké hoach da dé ra.
3 Ket qua hoat dqng san xuat kmh doanh nam 2021

| | Téng doanh thu. Tr.d

714.347

| 650.000 109,9%

|

' 2| Loinhuan sau thué Tr.d 2.000 231 11,6%
3| Thu nhép binh quéin ngudi/ thang | Tr.d/ng/thg 73

IT1. Két qua thim dinh bso cdo tai chinh:

1. Sau khi tham dinh bdo cdo tai chinh theo quy dinh ctia Luat doanh

nghiép, Ban kiém soat ¢6 nhan xét sau:

+ Bao cdo tai chinh Cong ty ¢6 phan xuét nhap khau luong thuc thuc pham
Ha N¢i duge Cong ty TNHH Kiém toan VACO kiém toan theo béo cdo kidm toan
doc 1ap s6 045/VACO/BCKIiT.NV2 ngay 28 thang 02 nam 2022.

Béo cdo di c6 v kién két luan: ngoai trir anh hudng cla cac van dé néu tai
doan * Co so v kién kiém todn ngoai tr”, Bdo cdo tai chinh da phan 4nh trung
thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién t¢ cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi Chuan muc ké toan, Ché
toan ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc

lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Mt s6 chi tiéu chi yéu vé Két qua SXKD va tai chinh cia Cong ty nim

2021:

I. Téng doanh thu nim 2021 dat 7143 ty dong bang 109,9% so véi ké hoach
(650 ty dong) va bang 96,9% so véi thuc hién nam 2020.

2. Nganh hang kinh doanh lwong thuc ndm 2021 chiém ty trong chu yéu 58%

trong téng cac nganh hang kinh doanh cua cong ty.

3. Loi nhudn nam 2021 dat 231 triéu dong dat 11,6% so véi ké hoach va bang

14,3% so vai thuc hién nam 2020.

4. Kha nang thanh toan ng dén han tai ngay 31/12/2021 1a 1,03




5. Tong tai san tai ngay 31/12/2021 la: 236.291 tridu dong trong do tai san
ngén han 1a: 120.180 triéu ddng chiém 50,86%, tai san dai han 1a 116.110 triéu
dong chiém 49,14%,

6. Tong ngudn vén tai ngay 31/12/2021 la: 236.291 triéu ddng trong d6 No
phai tra la: 188.965 trigu dong chiém 79,97%, Vén chii s& hiru 13 47.326 tridu
dong chiém 20,03%.

7. Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chit s& hitu:

Nam 2020: 3,32% Nam 2021: 0,48%

8. Ty suat sinh 16 trén doanh thu thudn

a. Ty suét sinh 161 truée thué trén doanh thu thuan:

Nam 2020: 1,7% Nam 2021:0,03%
b.Ty suit sinh 1&i sau thué trén doanh thu thuan:
Nam 2020: 0,22% Nam 2021: 0,03%
9. Lai co ban trén cb phiéu
Nam 2020: 457 ddng Nam 2021: 77 ddng

3. Tinh hinh thye hién cic dw 4n diu tir va cong tac quan Iy nhi dat
nam 2021:

Thuc hién day du nghia vy ndp tién thué nha, thué dit va thud dat clia cac
diém vao Ngan sach Nha nudec.

Hoan thién ho so mién giam tién thué dét theo QD s6 27/2021/QD-CP ngay
25/09/2021 cta Thu tuéng Chinh phu véi cic diém c6 hop dong thué dat va gidy
chimg nhén quyén str dung dAt. '

Ky phu luc hop dong thué dat véi S6 TNMT Ha Nai vé viéc diéu chinh don gia
thué dat 6n dinh 5 nam ky tiép theo déi véi didm 84 The Nhudém va 16 Chau Long.

Hoan thién ho so véi S& TNMT vé viée cap gidy chimg nhan quyén s& hi
tai san doi véi phan dién tich Cong ty da nhén lai cua dy 4n ngd 622 Minh Khai

Hoan thanh céc thu tyuc phap ly tra diém 28 Hang Cén va 19 Hang Ngang vé
Cong ty TNHH MTV quén ly va phét trién nha Ha Nbi

Hoan thanh va quyét toan Du an nhan chuyén nhuong tai san gén lién véi dat 1a
Nha méy ché bién lua gao tai Déng bing séng Ciru Long theo ding quy dinh.

biéu chuyén cac diém kinh doanh gitta cac Chi nhanh dam bao khai thac va
su dung dat hiéu qua cao nhat trong thoi gian tiép theo.

4. Xép loai doanh nghiép:

Thyuc hién Nghi dinh sé 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nam 2015 cia
Chinh pht vé gidm sat va d4nh gia hiéu qua hoat déng sén xuét kinh doanh cua
doanh nghiép nha nuéc va cin cir Thoéng tu 200/2015//TT-BTC ngay 15/12/2015
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cua B6 tai chinh huéng din giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép nha nuéec, C6ng ty C6 phén XNK Luong thue Thuc phidm Ha Ndi cin cir
cac chi tidu kinh té dat du oc trong nam 2021 va loai trir nguyén nhén khach quan
lién quan t6i dich bénh tu xép loai doanh nghiép dat loai A.

V. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.

1. Pham vi kiém tra va giam sat:

a. Kiém soét hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty

Kiém tra, kiém soét cac q quy trinh trong yéu cia Cong ty va cac Chi nhanh
nhim phat hién kip thoi nhitng rdi ro tiém tang dé tir d6 d& xuét nhitng kién nghi
va giai phap phtt hop dén Ban Lanh dao Cong ty.

Xem xét cac BCTC quy, nim nhdm danh gia tinh trung thue, hop ly, chinh
xé4c cac sb lidu dong thoi xem xét két qua kiém toan doc 1ap nham danh gia anh
huong va céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh, giam sét
Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do kidm to4n dua ra.

b. Cong tac quan 1y, diéu hanh.

Ban kiém soat xem xét, kiém soat hoat déng ctia Hoi dong quéan tri va Giam
doc Céng ty trong qud trinh chi dao, diéu hanh c4c hoat dong cua Cong ty theo
Diéu 1é Céng ty va Nghi quyét cia Dai hdi cb dong da dugc thong qua.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam, Ban kiém so4t di t6 chtc 04 phién hop dinh ky d& trién khai
cong tac va lap ké hoach kiém tra cic Chi nhanh Cong ty va danh gid cong tac
kiém soét.

Trong ndm 2021, Ban kiém soat da tlen hanh 01dot kiém tra tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va viéc chip hanh cac quy dinh cua 06 don vi; két qua
kiém tra cho th4y nhin chung cc don vi déu chap hanh cac quy dinh ctia phap luét,
diéu 1é, ndi quy va quy ché cia Cong ty; trong cong tac quan ly tai chinh thuc hién
theo dung Luat Ké toan va hé théng chuin muc ké toan. Két qua, c6 02/8 don vi
hoat dong hiéu qua (hoan thanh chi tiéu k& hoach dugc giao), 02/8 don vi khong
hoan thanh k& hoach va 04/8 don vi kinh doanh 18.

3. Sw phoi hop hoat dong giira Ban kiém soat va HDPQT, Ban diéu hanh

Su phdi hop hoat déng gitta Ban kidm soat va HDQT, Ban didu hanh v céc
can b quan ly khéc trong Céng ty luén dam bao nguyén tic tuan thi cac quy dinh
cua Phap luét, Cong ty va vi lgi ich chung cia Céng ty. Héi dong quan tri, Ban
diéu hanh tao diéu kién thuén loi cho Ban kiém soat thuc hién day du chirc nang,
nhiém vu cua minh. Céc phién hop dinh ky ctia Hoi ddng quan tri va cac cudc hop
quan trong khic déu c6 su tham du cta Dai dién Ban kiém soat. Cdc dé xuit,

khuyén nghi ciia Ban kiém soat déu duge HPQT va Ban didu hanh xem xét, chi
dao nghiém tuc thuc hién.
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4. Panh gia hoat ddng ciia Ban kiém soat.

Trong nam 2021, Ban kiém so4t d& hoan thanh nhiém vu theo ding chic
nang, nhiém vu ghi trong Diéu 1& Cong ty va Dai hoi dong cb déng giao cho, dong
thoi cac thanh vién cia Ban kiém soat cling d4 hoan thanh nhiém vu nim 2021,
cu thé cua tung thanh vién nhu sau:

Ba Pham Thi Thanh Thily, Trudmg Ban kiém sodt:

V6i vai tro 1a Truong Ban kiém soat, Ba Pham Thi Thanh Thily d4 tham gia
100% cudc hop ctia Hoi dong quan tri va tich cuc giam sat cac hoat dong quan 1y
diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Giam déc Cong ty. T6 chirc thuc hién day dn
trach nhiém va quyén han ctia Ban kidm soat quy dinh tai Diéu 18 tb chirc va hoat
dong cua Céng ty. Gidm sat hoat déng tai chinh, thdm tra cdc bdo cio tai chinh
ctia Cong ty. Kiém so4t tinh tuan thi vé phép ly cac van ban cua Cc“)ng ty ding quy
dinh cua Phap luat hién hanh. Kiém soat viéc tuan thu quy dinh vé cong bb thong
tin cia Cong ty. Kiém so4t viéc thuc hién ché do, chinh sach véi nguoi lao dong va
viéc 16 chirc thuc hién Luét Lao dong trong Cong ty.

Ba Tran Thi Bao,Kiém sodt vién:

Kiém soat thuc hién ché d, chinh sach phap ludt cua Nha nudce ¢ lién quan
dén cong tac tai chinh, ké toan cua Cong ty. Kiém soat viéc thuc hién cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong c6 lién quan dén cong tac tai chinh ké
toan ctua Cong ty.

Ba Bui Thu Thay, Kiém sodt vién:

Kiém soat viéc thuc hién va quyét toan cac dy an dau tu. Kiém tra va giam
sat tinh hinh hoat dong ctia mang lué6i nha dét trong Cong ty. Kiém soét viéc thuc
hién chinh sach phéap luat cia Nha nuée ¢6 lién quan dén cong tac tai chinh, ké
toan cua Cong ty. Xem xét kiém so4t tinh hinh thuc hién ké hoach san xut kinh

doanh trong nam, cong tac ky két va thyc hién cac hop dong kinh té.

V. Két luan

Nhu vdy nam 2021 truéc nhitng khé khin chong chét, Cong ty cb phén xuét
nhap khau luong thuc thuc pham Ha Noi cung da c6 réat nhiéu cé gang dé duy tri
hoat dong san xuét kinh doanh, t4n dung téi da tai san va co s& vat chit sdn co,
dong thoi thuc hién day du cac nghia vu ddi véi nha nuéce; béo vé quyén va lgi ich
hop phép cua c6 dong cting nhu nguoi lao dong .

1. Nhirng két qua dat dwge: So vdi chi tiéu k& hoach nam 2021 d3 da ra:

- Quan ly, str dung bao toan vén khéng dé xdy ra thit thoat, khoéng phat sinh
cong ng khé doi.

- Thu nhap binh quan cta nguoi lao déng 6n dinh.
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2. Nhitng han ché cin khic phuc:

- Khic phuc cdc han ché con tdn tai trong ndm 2021 trong b4o cdo ban didu
hanh da néu.

- Tiép tuc xdy dung phuong 4an co céu, sép Xép lai quéy hang, don vi truc
thudc c6 nganh hang kinh doanh d6 rai ro cao, khéng con phi hop véi thi truong
héu Covid-19, nham dam bao hoat déng san xuét kinh doanh &n dinh, hiéu qua
trong nam 2022 va céc nim tiép theo.

3. Kién nghi véi Dai hoi dong cb dong; Hoi dong quan tri va Ban diéu
hanh Cong ty:

- Tuyén dung, dao tao va boi dudng doi ngfi can bd ké can cé trinh do, nang
luc va pham chét chinh tri dép ting yéu ciu cua Cong ty va xu hudng cia x3 hoi

- Tiép tuc xay dung, cling c6 nhan su tai chi nhanh phia nam dé hoat dong san
xuét phét trién bén viing, lau dai.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo tir d6 cd bién phap chén chinh kip thoi
han ché rti ro dén mtic thap nhét.

Trén day 1a bao cdo cia Ban kiém soat trong cong tdc giam sat diéu hanh
hoat déng cua Hoi dong quén tri va Ban didu hanh Cong ty, cling nhu tinh hinh tai
chinh cua Coéng ty c6 phan xuét nhép khau luong thuc thuc pham Ha Nai trinh
trude Pai hoi dong cb dong.

Rét mong dugc su gop y cta cac ¢d déng dé bao cao dugc hoan thién hon.

Trdn trong cam on !

T.M BAN KIEM SOAT
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC ~ CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO.P; UAT NHAP KHAU Poc lap- Tw do- Hanh phuc
LUONG m@mﬁé\y PHAM HA NOI

vp‘\ &

Ha Néi, ngay 24 thang 3 ndm 2022

DU THAO NSy ;;;5«:}; 7 NGHI QUYET

DAT] OI })ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN XNK LUONG THUC THUC PHAM HA NOI

Can cir Diéu 1é Cong ty Co phan Xuat Nhap Khau Luong thuc Thuc phdm Ha Noi
dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.
Cin ctr Bién ban hop Dai hoi déng ¢d dong thudng nién nim 2022 ngay .... thang 4

nam 2022.

Tham dy Dai hoi c6 mit ............ ch dong tr1eu tap hop véi tong s6 ¢b phin sé hitu va
dai dién la .............. c¢b phan chiém .......... tong sb6 ¢6 phan triéu tap va chiém ............ von
diu 1¢.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021 va ké
hoach sin xuit kinh doanh nim 2022 véi mot s6 ndi dung chii yéu nhu sau:

A. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021.

- Téng doanh thu, thu nhép : 714346 tridu dong
- Loi nhuén trude thué E 231 triéu d@)ng
- Phai ndp ngén sach nha nudce : 11.886 triéu dong
- Thu nhép binh quén : | 7.3 triéu ddng/ng/thang
- Ty 1& tra co ttrc : 0 %
B. Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022,
- Toéng doanh thu, thu nhép : 650.000 triéu dong
- Loi nhuén (du kién) : 1.500 triéu déng
- Ty 18 tra c6 tic du kién : 3%

- NOp ngéin sach, thu nhép binh quén theo quy dinh.
Dai hoi Dong ¢6 dong uy quyén cho Hoi dong Quén tri duge chi dong diéu chinh ké
hoach kinh doanh ndm 2022 dé cac chi tiéu ké hoach pht hgp véi tmh hinh thwe té nhung

van dam bao loi ich cho Céng ty, nha déu tu va cd dong la bao toan vdn va dam bao mirc cb
tire du kién theo ké hoach.

V6i ty 1€ sb phiéu tan thanh 1a ... % ; khong tan thanh 1a ....% va khong c6 y kién
khac 1a .....%.

Diéu 2. Théong qua Bao cao cia Hoi dong quén tri vé két qua hoat dong ciia HDQT
nam 2021 va phwong hwéng nhiém vu nim 2022.

Vi ty 1€ s6 phiéu tan thanh la ......... 70 ; khong tan thanh 1a .....% va khong c6 y kién
khac 1a .....%.




Diéu 3. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2021 di duoc kidm toan.

Tai san ngdn han : 120.180.469.644 | ddng
Tai san dai han : 116.110.902.830 | dong
No phai tra : 188.965.175.547 | ddng
- | Vén chi sé hitu : 47.326.196.927 | dbng
| Tong doanh thu d trir noi bo : 714.346.854.334 | dong
- | Téng chi phi da trir ndi bo : 714.115.624.706 | dbdng
- | Loi nhuan trude thué TNDN niam 2021 : 231.229.628 déng
- | Thué TNDN phai ndp : 0| dong
- | Loi nhuén sau thué TNDN niam 2021 - 231.229.628 déng
eyt oo | | oot ain
L Lo1 nhuén con lai dugc phéan phoi ; 241.607.289 déng
V6i ty 1€ s6 phiéu tan thanh 1a ....... % ; khong tan thanh la ...... % va khong cé y kién
khacla ......... %.

Diéu 4. Théng qua Bao c4o hoat dong nam 2021 ciia Ban Kiém soat:

V6i ty 1¢ s6 phiéu tan thanh 14 .....% ; khong tén thanh 14 ... % va khong c6 v kién
khéc la .....%.

Diéu 5. Phé duyét danh sach va quyét dinh cong ty kiém toan doc 1ap thue hién kiém
toan bao cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty.

Dai hoi dong cd déng thong nhat thong qua viée ity quyén cho HDQT Céng ty phé
duyét danh sach va quyét dinh cong ty kiém toan déc 1ap thuc hién kiém toan bo céo tai
chinh ndm 2022 cta Céng ty.

Vi ty 1€ s6 phiéu tan thanh Ia .......... % ; khong tén thanh 1a
khac 1a .....%.

..... % va khong c6 v kién

Diéu 6. Théng qua quyét toan kinh phi hoat dong, Quy thu lao cia HPQT, BKS nim
2021; Quy thu lao ciia HPQT va BKS cong ty nam 2022:

Dai hoi déng cd doéng théng nhét thong qua:
L. Quyét toan Quy thui lao ciia HPQT, BKS niim 2021
Don vi tinh: nghin dong

Sé6 S6 tién thit lao/nim

Stt Chire vu lwgng S6 ké S6 thue Ghi cha

(nguoi) hoach hién
1 Chu tich HBQT 01 48.000 34.400
2 | Thanh vién HPQT kiém nhiém 04 144.000 115.200
3 | Thanh vién BKS kiém nhiém 02 36.000 28.800
4 | Thu ky HPQT kiém nhiém 01 18.000 14.400
s | Thanh vién gilip viée HDQT 02 19.200 15.360
ki€m nhiém

i Cong 265.200 208.160




II. Quy thu lao dbi véi Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2022:
1. Ciin cir dé xac dinh mirc thi lac HPQT va BKS nim 2022:
1.1 S6 lwong Thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2020-2025.
1.2. Pinh huéng, chi tiéu ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2022 da dugc
Dai hoi dong cd dong thong qua.
2. Dé xuit mirc thu lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt cong ty nim 2022:
Hoi dong quan tri dé xuét Dai hoi ddng cb dong phé duyét mitc thu lao ddi voi Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat nam 2022 theo murc d4 thuc hién ciia ndm 2021 nhu sau:
Do6i véi thanh viéen HDQT, bd phan gitp viéc HDQT va thanh vién BKS hoat dong
kiém nhiém khong chuyén trach dugc hudng muire thu lao sau:
+ Chu tich HDQT kiém nhiém :4.000.000 d/ng/thang
+ Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.000.000 d/ng/thang
+ Thanh vién BKS khong chuyén trach : 1.500.000 d/ng/thang
+ Thu ky HPQT hoat dong kiém nhiém : 1.500.000 d/ng/thang
+ Thanh vién gitp viéc HDQT : 800.000 d/ng/thang
D6i voi thanh vién HDQT va BKS chuyén trach hoat dong thuong xuyén tai cong ty
thue hién theo quy ché tra luong, trd thudng ctua cong ty.
V6i ty 1€ s6 phiéu tan thanh 14 ......% ; khong tan thanh 12 .....% va khong c6 ¥ kién
khac la ....... %.
Diéu 7.’ Ba1 h@j dong cb dong giao cho Hbi dong quan tri Céng ty thuc hién cac cdng viéc
cﬁn thiét de trien kbai '[hl%'C hién c4c noi dung ctia Nghi quyét néu trén theo ding quy dinh A\
cua phap luat va dié€u 1€ t6 chirc va hoat déng cua cOng ty. “)

o

Piéu 8. Nghi quyét nay da dugc doc lai va duoc Pai hoi déng Cb dong thuong nién nam *
2022 ciia Cong ty C6 phan XNK Luong thuc Thuc phdm Ha Noi théng qua vio hdi 11h 00/
ngay .... thang 4 nam 2022 vdi ....% s6 phiéu biéu quyét tan thanh.

) Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay .... thang 4 ndm 2022.
THU KY PAI HOI TM. PAI HOI PONG CO PONG
Chi toa dai hoi




