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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU LUONG THUC- THU'C PHAM HA NOI

Thoi gian: 8h30°ngay ....

thang 4 nam 2021.

Pia diém: Vian phong Cong ty, S6 2 Ngd Gach, Hoan Kiém, Ha Noi.

TT

NOI DUNG

PHU TRACH

Don tiép Dai biéu va C6 dong

Ban T churc

- Khai mac Pai hoi
- Théng qua Quy ché té chirc hop PHPCPD thudng nién nam 2021.
- B40o cdo két qua tham dinh danh sach c6 dong du hop.

Ban T churc

- Tuyén b khai mac va thong qua Chuong trinh Dai hoi
- Gigi thiéu ban kiém phiéu biéu quyét (¢¢ DPHDCPD thong qua).

Chu toa

- Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021.

- B4o cao cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri nam 2020, phuong hudng nhiém vu nam 2021.

Chu toa

- Béo céo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan; phwong 4n phan phdi
loi nhuan; quyét dinh mic chia co tirc nim 2020

Chu toa

- B4o cdo cua Ban Kiém so4t nam 2020.

Truéng BKS

- Pai hoi thao luan.

Chu toa

- B&o c4o vé viéc bod sung nganh nghé kinh doanh vao ding ky kinh
doanh cua Cong ty

Chu toa

- B&0 c40 Vé viéc sira doi, bo sung Diéu Ié T6 chic va hoat dong: Quy
ché quan tri noi bg; Quy ché hoat dong Hoi dong quan tri; Quy ché hoat
dong Ban Kiém soat.

Chu toa

10

- Pai hoi biéu quyét

+ Noi dung cac bao cao néu tai muc 4,5,6.

+ Phé duyét don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021.

+ Thong qua muc thu lao cia HPQT va BKS nam 2021.

+ Théng qua Dy thao stra d6i, bd sung biéu I¢ T6 chac va Hoat dong;
Quy ch¢ noi bo yé quan tri Cong ty; ng ché hoat dong cfla I-!éi dong
quan tri; Quy che h09t dong cua Ban kieém soat Cong ty Co phan XNK
Luong thuc Thuc pham Ha Noi.

+ Thong qua vé viéc b sung nganh nghé kinh doanh.

Chu toa

11

- Théng qua Dy thao Nghi quyét PHDCP nam 2021

Thu ky Dai hoi

12

- Tong két va bé mac Dai hoi.

Chu toa
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CHUONG TRINH

HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU LUONG THUC- THU'C PHAM HA NOI

Thoi gian: 8h30°ngay .... thang 4 nam 2021.
Pia diém: Van phong Cong ty, S6 2 Ngd Gach, Hoan Kiém, Ha Noi.

TT NQI DUNG PHU TRACH
1 | Dén tiép Dai biéu va Co dong b/c Hai
2 | - Khai mac Dai hoi b/c Hai

- Théng qua Quy ché té chirc hop PHPCPD thudng nién nam 2021.
- B4o c4o két qua tham dinh danh sach c6 dong du hop.
3 | - Tuyén b khai mac va thong qua Chuong trinh Dai hoi D/c Hanh
- Gigi thiéu ban kiém phiéu biéu quyét (d¢ PHDPCPD thong qua).
4 |- B&o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach |  P/c Giang
san xuat kinh doanh nam 2021.
- Béo céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong cua Hoi dong |  p/c Hanh
quan tri nam 2020, phuong hudng nhi¢m vy nam 2021.
5 |- B4o céo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan; phwong an phan phdi P/c Linh
loi nhuan; quyét dinh muc chia ¢o6 tiec nam 2020
6 | - Béo cdo ciia Ban Kiém soat nam 2020. b/c Thiy
7 | - Dai hoi thao luan. Poan CT
8 |- Pai hoi biéu quyét D/c Giang
+ Noi dung cac bao c&o néu tai muc 4,5,6.
+ Phé duyét don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021.
+ Théng qua muc thu lao cia HPQT va BKS nam 2021.
+ Théng qua Dy thao sira ddi, b6 sung Diéu Ié T chic va Hoat dong;
Quy ché ndi b vé quan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua Hoi dong
quan tri; Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty C6 phan XNK
Luong thuc Thyc pham Ha Noi.
+ To trinh bd sung nganh nghé kinh doanh.
9 |- Théng qua Du thao Nghi quyét DPHPCD nam 2021 Thu ky Pai hoi
10 | - Téng két va bé mac Dai hoi. b/c Hanh







TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU

LUGNG THUC —- THUC PHAM HA NOI Doclap - Ty do - Hanh phuc

Ha Noéi, ngay thang 3 nam 2021

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh thua cac quy vi c¢d dong;

Kinh thua toan thé dai hoi;

Can ctr Luat Doanh nghiép.

Can ctt Diéu 1¢ t6 chtc va hoat dong cuia Cong ty C6 phan Xuat nhap khau
Luong thyc - Thuc pham Ha Noi;

Can ctr Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat.

Ban kiém soat Cong ty cd phan xuat nhap khau luong thuc thyc pham Ha
Noi bao cao trude Pai hoi dong c¢d dong Cong ty nam 2021 két qua tham dinh
Bio cdo tai chinh, Béo cdo danh gia cong tic quan 1y ciia Hoi déng quan tri, B4o
c4o tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanhctiaBan diéu hanh trong nim 2020
nhu sau:

I. Khéi quat tinh hinh va nhiém vu ctia Cong ty trong nam tai chinh 2020:

Tinh hinh kinh té - x3 hoi nam 2020 ciia nudc ta dién ra trong bdi canh
dich viém dudng ho hap cap do chung méi cia virus Corona (Covid-19) bung
phat manh va dién bién kho ludng trén pham vi toan ciu di anh hudng nghiém
trong dén moi mit kinh té - xd hoi cua cac quoc gia trén thé gidi.

Niam 2020, ting truong kinh té dat 2,91% 1a mirc ting thap nhat cta cic nim
trong giai doan 2011 — 2020 nhung trong bdi canh dich Covid — 19 dién bién phirc
tap, anh hudng tiéu cuc té1 moi linh vuc kinh té - xa hoi thi day la thanh cong 16n
ctia Viét Nam voi mire tang trudng nam 2020 thudéc nhém cao nhat thé gidi.

Trong muc tang chung cta toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép va
thily san tang 2,68%, dong gop 13,5% vao toc do tang tong gia tri tang thém cua
toan nén kinh té.Lam phat duoc kiém soat & mirc3,23%.

Theo sb liéu caa Cuc Ché bién va Phat trién thi truong Néng san (BO
NOng nghiép va phat trién nong thon) khoi luong gao xuat khau nam 2020 dat
6,15 triéu tan voi gia tri 3,07 ty USD, tuy giam 3,5% vé mat khéi lugng nhung
tang t6i 9,3% vé mit gia tri so v6i nam 2019. Gia xuat khau binh quan ca nim
ude dat 499USD/tan, tang 13,3% so vo1 nam 2019.

Thi trudng lua, gao trong nudc trong nim 2020 bién dong theo chicu
huéng ting khoang 1.500 — 2.000d/kg, laa chat luong cao ting khoang 1.000 —
1.200d/kg tiy timg thoi diém va thoi vu.

Niam 2020, Cong ty tiép tuc hoan thanh cac chi tiéu kinh té dé ra, doi séng
can bd cong nhan vién, nguoi lao dong dugc dam bao.
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I1. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quan trj va Ban diéu hanh.

1. Hoi dong quan tri

Trong ndm 2020 14 nim cudi ctia nhiém ky 2015 — 2020, day ciing 14 nim
Pai hoi dong ¢ dong bau ra Hoi dong quan tri cho nhiém ky méi.

Cin ctr vao két qua ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020, Hoi
ddéng quan tri nhiém ky 2020 — 2025 d3 khan truong kién toan t6 chic, bau va
phan cong nhiém vu cu thé cho timg Thanh vién HPQT trén co so Diéu 1& Cong
ty va Phap luat quy dinh, cu thé nhu sau:

1. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién phu trach HDQT
2. Ba Bui Thi Tu Giang - Thanh vién HDQT

3. Ba Vii Ha Hai - Thanh vién HDQT
4. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HPQT
5. Ong Phan Vil Anh - Thanh vién HPQT

Hoi ddng quan tri da to chtrc cac phién hop bang nhiéu hinh thuc trong d6
c6 04 phién hop dinh ky nham kiém tra danh gia két qua thyc hién cia Ban Piéu
hanh d6ng thoi thong qua cac chi truong, phuong hudng & cac ky tiép theo va
giao cho Ban Piéu hanh trién khai thuc hién, cac noi dung chi dao déu duoc
thong qua bang vin ban. Céac cudc hop c6 thu ky ghi chép ndi dung vao sb bién
ban va ban hanh Nghi quyét theo quy dinh. Ban Kiém soat xac nhan cac cudc hop
déu duogc tién hanh ding Phap luat, Diéu 1é, Quy ché ciia Cong ty. Cac Nghi
quyét déu dugc su déng thuan ctia cac thanh vién, co tinh thuc tién, tuan thi theo
dung quy dinh cta phép luat, Piéu 16 Cong ty va duoc Ban Piéu hanh to chic
trién khai nghiém tuc.

Trén co s nghi quyét cua dai hoi déng co dong, Hoi déng quan tri da dua
ra cac chu truong, dinh hudng phat trién Cong ty nhu sau:

Chi dao thuc hién nop dﬁy du nghia vu v61 ngan sach nha nudc.

Kién toan cong tac td chirc can bo, bd may td chirc;chi dao viéc dung hoat
dong kinh doanh dich vu du lich tai Chi nhanh dich vu - du lich do anh huéng ctia
dich bénh va tinh phap 1y d6i véi dich vu nay.

Tiép nhan va dua vao khai thac mat béng trung tam thuong mai tai du an
Khu thuong mai dich vu va chung cu cao tr:fmg tai 622 Minh Khai.

Hoan thanh cong tac dau tu dy an nhan chuyén nhuong tai san gin lién voi
dat 1a Nha may ché bién lta gao tai Pong bing song Ctru Long dung véi quy
dinh cua phap luat.

Thuc hién viéc cong bd théng tin dam bao theo ding quy dinh cta Phap
luat, viéc cong bd thong tin duoc thuc hién dung thoi gian va day du theo quy
dinh.



Trong nam 2020, Hoi dong quan tri d ban hanh 07 Nghi quyét, 05 Quyét
dinh va cac van ban khac lién quan dén hoat dong toan dién ctia cong ty.Cac cudc
hop ctua Hoi déng quan tri dugc td chuc theo luat va diéu 1¢ quy dinh; bam sat
chirc nang nhiém vu cua cong ty, cac chu truong dua ra cé tinh kha thi va duoc
trién khai thyc hién gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cia cong ty.
Céc chi tiéu ké hoach nam 2020déu dat ké hoachdé ra.

2. Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanhCoéng ty gébm 03 dong chi: 01 doéng chi Giam ddc va 02
d6ng chi Pho Giam déc gitp viéc Giam ddc (trong d6 d/c Giam ddc va 01 Pho
giam ddc kiém ty vién Hoi déng quan tri Cong ty).

Thuc hién nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh da
trién khai chi tiét cac cong tac sau:

Xay dung chi tiét ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020 va trién khai dén
cac chi nhanh va nguoi lao dong. Ban Piéu hanh cong ty di tich cyc trién khai
cong tac du trit, cung tng va binh On gia gao trén dia ban Ha Noi trong dot dich
Covid — 109.

Tu 01/02/2020, co cau lai hoat dong Chi nhanh An Giang va thuc hién
phuong an san xuét kinh doanh méi tai cac tinh Pong bang song Ciru Long.

K& hoach san xuit kinh doanh nam 2020:

+ Tong doanh thu : 600.000 triéu dong
+ Loi nhuén sau thué : 1.600 triéu déng
+ C6 thc - 4%

- TH chirc bd may bao gém: DPai hoi déng cd dong, HO1 déng quan tri, Ban
kiém soat, Ban diéu hanh, 04 phong nghiép vu va 06 Chi nhanh truc thudc

+Tong sd can bd cong nhan vién ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 14
163 nguoi (52 nam va 111 nir)

Trong d6 sb lao dong tai Van phong Cong ty 1a 46 ngudi; sb lao dong tai
cac chi nhanh la: 117 nguoi.

S6 lao dong 1am cong tac quan 1y 13 64 nguoi chiém 39%, s6 lao dong
tham gia truc tiép vao san xuat kinh doanh 12 99 nguoi chiém 61% tong sb lao
dong).

+ Mang lué6i kinh doanh: Hé thong mang ludi kinh doanh toan Cong ty
dugc khai thac theo ding quy dinh.

- Sy diéu hanh cta Giam ddc va cac phong ban theo ding chiic ning quyén
han da duoc quy dinh tai biéu 18, quy ché cua Cong ty va cac van ban phap luat
quy dinh. Do d6 trong nam qua cong ty kinh doanh c6 hi¢u qua, 100% nguoi lao
dong co6 viéc lam, thu nhap bao dam .
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3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2020:

£ A Ty 1€%
TT Chi tiéu pyr | PeRORTh | LR | TH so vai
KH 2020
1 | Doanh thu (da trtr ndi bo) Tr.d 600.000 732221 | 122%
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 1.600 1.611 | 100,6%
3 | Thu nhap binh quan nguoi/ thang | Tr.d/ng/thg 6,6

I11. Két qua tham dinh bao céo tai chinh:

1/ Sau khi tham dinh bao céo tai chinh theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép, Ban kiém so4t c6 nhan xét sau:

+ B40 c4o tai chinh Cong ty c6 phan xuat nhap khau luong thuc thuc pham
Ha Noi dugc Cong ty TNHH Kiém toan VACOkiém toan theo béo céo kiém toan
doc 1ap sb 020/VACO/BCKIT.NV2 ngay 23 thang 02 nam 2021.

Bio cdo dd co ¥ kién két luan: ngoai trir anh hudng cua cac van dé néu tai
doan “ Co so ¥ kién kiém todn ngoai trir”, Bao céo tai chinh da phan anh trung
thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngdy 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop véi Chuan muc ké
toan, Ché d6 toan ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

2/ Mot s6 chi tiéu chu yéu vé Két qua SXKD va tai chinh ctia Cong ty nim

2020:

1. Tong doanh thu (d4 trir ndi bo) ndm 2020 dat 732,2 ty dong bangl122% so
v6i ké hoach (600 ty dong) va bang 78,1% so voi thyc hién nam 2019.

2. Nganh hang kinh doanh lwong thuc niam 2020 chiém ty trong chi yéu
(.....%) trong tong cac nganh hang kinh doanh ctia cong ty.

3. Loi nhuan nam 2020 dat 1.611 triéu dong dat 100,6% so v&i ké hoach va
bang 92,8% so véi thuc hién nam 2019.

4. Thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong dat 6,6 triéu dong/ngudi/thang,
bang 85,7% so véi thue hién nam 2019.

5. Téng tai san tai ngay 31/12/2019 1a: 191.678 triéu dong trong do tai san
ngan han 13:105.829 triéu dong chiém 55,21%, tai san dai han 1a 47.502 triéu
d6ng chiém 44,79%.

6. Tong ngudn vén tai ngay 31/12/2019 la: 191.678 triéu ddng trong d6 No
phai tra 1a: 143.143 triéu dong chiém 74,68%, Von cha so hiru 1a 48.535 triéu
ddng chiém 25,32%.




7. Ty suét sinh 10i trén doanh thu thuan

a. Ty sudt sinh 101 trude thué trén doanh thu thuan:

Nam 2020 = 1,7%% Nam 2019 = 0,29%
b.Ty suat sinh 101 sau thué trén doanh thu thuan:
Nam 2020: 0,22% Nam 2019: 0,18%
8. Li co ban trén cb phiéu
Niam 2020: 537 dong Niam 2019: 521ddng

3/ Tinh hinh thyc hién cac du an dau tu va cong tac quan 1y nha dat nim 2020:

Piém 622 Minh Khai d3 duoc dua vao sir dung ban, gidi thi¢u san phém
gao chat luong cao va khai thac kinh doanh.

Piém 29-30 ngd 9 Minh Khai da duoc dau tu sta chita 1am kho san xuat
ché bién gao, duy tri gidy ching nhan vé sinh an toan thuc pham.

Hoan thién hd so mién giam tién thué dat theo Quyét dinh sd 22/2020/Qb-
TTg ngay 10/08/2020 cua Thu tudng Chinh phu véi cac diém c6 Hop dong thué
dat va Gidy ching nhan quyén sir dung dat.

Pé viéc quan 1y va khai thac mang luéi kinh doanh dat hi¢u qua cao hon,
trong nam cong ty da diéu chuyén mot sé diém kinh doanh giita cac Chi nhanh
trong Cong ty

Trong nam 2020 cOng tac hop thirc dat chua trién khai duoc do phuong an
sap xép lai, xtr Iy nha dat ciia Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 cua Chinh phu chua dugc co quan quan ly phé duyét.

4/ Xép loai doanh nghiép:

Thuc hién Nghi dinh s6 87/2015/NB-CP ngay 06 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phu vé giam sat va danh gia hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép nha nudc va can ctr thong tu 200/2015//TT-BTC ngay 15/12/2015
cia B tai chinh huéng dan giam sat va danh gia hidu qua hoat dong ctia doanh
nghiép nha nuéc, Cong ty c6 phan XNK luong thuc thuc pham Ha Noi cin cir
cac chi tiéu kinh té dat duogc trong nam 2020 da tu xép loai doanh nghi¢p dat
loai A.

IV. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.

1. Pham vi kiém tra va giam sat:

a. Kiém soat hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty

Kiém tra, kiém soét cac quy trinh trong yéu ciia Cong ty va cac chi nhanh
nham phét hién kip thoi nhiing rai ro tiém tang dé tir d6 dé xuét nhiing kién nghi
va giai phap phu hop dén Ban Lanh dao Cong ty.

Xem xét cac BCTC quy, ndm nham danh gia tinh trung thuc , hop 1y, chinh
xac cac sb liéu dong thoi xem xét két qua kiém toan doc 14p nham danh gia anh
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huong va céc sai sot ké toan va kiém toan trong yéu dén bao cdo tai chinh, giam
sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi nhiing kién nghi do kiém toan dua ra.

b. Cong tac quan 1y, diéu hanh.

Ban kiém soat xem xét, kiém soat hoat dong cua Hoi déng quan tri va
Giam ddc Cong ty trong qua trinh chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty
theo Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ciia Pai hoi c¢6 dong di dugc thong qua.

2. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Trong nim Ban kiém soat di to chic 04 phién hop dinh ky dé trién khai
cong tac va lap ké hoach kiém tra cac Chi nhanh Cong ty va danh gia cong tac
kiém soat.

Trong nim qua Ban kiém soat di tién hanh 01dot kiém tra tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh va viéc chap hanh cac quy dinh ciia 05 don vi; két qua
kiém tra cho thay nhin chung cic don vi déu chap hanh cac quy dinh cta phap
luat, diéu 18, noi quy va quy ché ciia Cong ty. Trong cong tac quan 1y tai chinh
thuc hién theo dung Luat Ké toan va hé théng chuan muc ké toan, cac don vi
kinh doanh hoat dong c6 hiéu qua, hoan thanh co ban cac chi tiéu dé ra.

3. Su phoi hop hoat ddng giira Ban kiém soat va HPQT, Ban diéu hanh

Su phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat va HDQT, Ban diéu hanh va
cac can bo quan 1y khac trong Cong ty ludn dam bao nguyén tic tudn thi cac quy
dinh ctia Phap luat, Cong ty va vi loi ich chung ctia Cong ty. Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat thyc hién diy du chirc
nang, nhiém vu cua minh. Cac phién hop dinh ky ctia Hoi déng quan tri va cac
cudc hop quan trong khac déu co6 su tham du cua Dai dién Ban kiém soat. Cac dé
xuat, khuyén nghi ciia Ban kiém soat déu dugc HPQT va Ban diéu hanh xem
x¢ét, chi dao nghiém tac thuc hién.

4. Panh gia hoat dong ciia Ban kiém soat.

Trong nam 2020 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo ding churc
nang, nhiém vu ghi trong Diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty va Pai hoi dong ¢ dong
giao cho, dong thdi cac thanh vién cua Ban kiém soat cling d3 hoan thanh nhiém
vu nam 2020, cu thé cia tung thanh vién nhu sau:

Ba Pham Thi Thanh Thuy - Truéng Ban kiém soat: tham gia 100% cudc
hop cua Hoi déng quan tri va tich cuc gidm sét cac hoat dong quan 1y diéu hanh
ciia Hoi dong quan tri va Giam ddc Cong ty. T6 chirc thuc hién ddy du trach
nhiém va quyén han cua Ban kiém soét quy dinh tai Diéu 16 t6 chirc va hoat dong
ciia Cong ty. Giam sat hoat dong tai chinh, tham tra cac bao cdo tai chinh cua
Cong ty. Kiém soat tinh tuan tha vé phap 1y cac vin ban ctia Cong ty theo dung
quy dinh ctia Phap luat hién hanh. Kiém soat viéc tuan thu quy dinh vé cong bd



thong tin cua Cong ty. Kiém soat viéc thuc hién ché do, chinh sach véi nguoi lao
dong va viéc to chirc thuc hién Luat Lao dong trong Cong ty.

Ba Tran Thi Bao - Kiém soét vién: Kiém soat thuc hién ché do, chinh sach
phap lut ctia Nha nudc c6 lién quan dén cong tac tai chinh, ké toan cta Cong ty.
Kiém soét viéc thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh cua DPai hoi déng cd dong
c6 lién quan dén cong tac tai chinh ké toan cia Cong ty. Xem xét kiém soat tinh
hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh trong ndm, cong tac ky két va thue
hién cac hop ddng kinh té.

Ba Bui Thu Thuy - Kiém soét vién: Kiém soat viéc thuc hién va quyét toan
cac dy an dau tu. Kiém tra va giam sat tinh hinh hoat dong ctia mang luéi nha dat
trong CoOng ty. Kiém soat viéc thuc hién chinh sich phap luat cua Nha nude co
lién quan dén cong tac tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

V. Két luan

Nhu vay nim 2020 Cong ty c6 phan xuat nhap khau luong thyc thuc pham
Ha No61 da str dung c6 hiéu qua tai san va co s¢ vat chét sin co vao hoat dong san
xuat kinh doanh,ddng thoi thuc hién ddy du cic nghia vu d6i véi nha nude; bao
vé quyén va loi ich hop phap cta nguoi lao dong .

1. Nhitng két qua dat dwoe: So véi chi tiéu ké hoach nam 2020 da dé ra:

- Loi nhuan truéc thué tang

- Quan ly, sir dung bao toan vén khong dé xay ra that thoat va kinh doanh ¢6
hiéu qua.

- Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong 6n dinh.

2. Nhirng han ché can khic phuc:

- Khic phuc cac han ché con ton tai trong nim 2020 trong bao cao ban diéu
hanh da néu.

- D0i ngll can by c¢6 trinh d§ chuyén mon sau va kinh nghiém quan ly dap
ung Xxu thé phat trién cua xa hoi dé thay thé cac vi tri 1anh dao khi can bo dén
tudi nghi ché do con thiéu.

3. Kién nghi véi Pai hoi dong c6 dong; Hoi dong quan tri va Ban dicu
hanh Cong ty:

- Tuyén dung, dao tao va boi dudng doi ngti cdn bd ké cén co trinh do, nang
luc va pham chat chinh tri dap tmg yéu cau ciia Cong ty; dic biét xay dung nhan
su tai chi nhanh phia nam dé trién khai hoat dong san Xuét phat trién 1au dai, bén
ving.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi b tir d6 ¢ bién phap chin chinh kip
thoi han ché rai ro dén mire thap nhét.



Trén day 1a bao céo ctia Ban kiém soat trong cong tac gidam sat diéu hanh
hoat dong cua Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty, cting nhu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty ¢ phan xuét nhap khau luong thuc thyc pham Ha Noi trinh
truéc Pai hoi dong cd dong.

Rat mong duoc sy gop y cua cac c6 dong dé bao cao dugc hoan thién hon.

Tran trong cam on !

VIHRFOOD
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TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Dgc 1ap - Tu do - Hanh phuc
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NOI

S6:  /BC-HPQT Ha Ngi, ngay  thang 3 nam 2021

DU THAO

] _ ] BAO CAO )
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2020,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

_ L PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
NAM 2020.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat déng ciia cong ty trong nim 2020

Niam 2020, Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Lwong thuc- Thuc pham Ha
Noi thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién trong diéu Kién dic
biét kho khan, Cong ty phai t6 chic gidin cach x& hoi, tam ding san xuat kinh
doanh dé dam bao muc tiéu chéng dich Covid-19 nhung van phai dam bao céc
muc tiéu kinh té duoc giao.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing chiu tac dong boi dai
dich Covid-19, dich bénh da lam xdo trén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, mang ludi kinh doanh cua Cong ty chiu tac dong ning né boi dai dich,
nhét 1a linh vuc kinh doanh dich vu du lich, dich vu an uéng va ban 1¢ hang hoa.
Pai dich Covid-19 lam cho nén kinh té suy giam, khién nguoi dan that chat chi
tiéu va thoi quen tiéu dung da anh huéng nang né dén hoat dong kinh doanh
mang lugi cua cong ty, tir ddu nam 2020 dén nay, mot s6 nganh hang ciing nhu
ctra hang kinh doanh cua Cong ty phai dong ctra, ngung hoat dong do doanh thu
khéng bu dip duogc chi phi.

Chi nhanh An Giang tam ngung hoat dong san xuat do khong dap tng
duoc nhu cau cua thi truong

Mang ludi kinh doanh xuéng cap, Phuong 4n sap xép, Xt 1y nha, dat caa
Cong ty theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phii van
chua duoc Thanh phd phé duyét nén cong tac quan 1y nha dat, cong tac hop thic
dat caa Cong ty chiu nhiéu tac dong.

Cong ty phai nop thué thu nhép doanh nghiép vo6i khoan von gop khi
thanh lap Cong ty C6 phan Phan phd Ban 1¢ VNFI va tién phat cham nop tir
nim 2008 dén nay.

Voén luu dong han hep nén phan 16n vén kinh doanh cua cong ty 13 vay
Ngan hang, ty 1¢ 13i kinh doanh lwong thuc, nong san thap

Trude nhimg kho khan thir thach trén, Hoi dong quan tri cong ty dd c6 nhiéu
giai phap chi dao, diéu hanh quyét liét trén tat ca cic mat cong tac nham thao g& kho
khin va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh toan cong ty.
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2. Két qua thyc hign Nghi quyét Dai hdi dong co ddng thudng nién
nam 2020 va cac Nghi quyeét, Quyeét dinh cia Hoi dong quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri dong ,Vai tro dmh hudng, chi dao VE‘i‘ giémqsét tinh hinh t{ién
khai thuc hién cac Nghi quyet, Quyet dinh cua Dg}i hoi dong co dong. Hcf)iq dong
quan tri luén dua ra chu truong quét sach dung dan, kip thoi, dong thoi kiém tra
giam sat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh.

Nam 2020, mac du gap rat nhiéu kho khan, song voi su nd luc hé’g minh
Ho1 dong quan tri Cong ty da hoan thérllh cac chi tiéu kinh té do B,ai hgf)i dong co
doéng giao. Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, bao toan von, 6n dinh to
cbfrc, cham lo doi song vat chat tinh than ctia nguoi lao dong, chi tra co tuc cho
co dong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020:

- Doanh thu d trir noi bd : 732.221/ 600.000 triéu ddng (dat 122%)

- Loi nhuan sau thué : 1.611/1.600 triéu dong. (dat 100,6%)

- Nop NS : 22.039 triéu dong.

- TNBQ : 6.607.000 ddong/ngudi/ thang.

- Chi tra ¢6 tac (du kién) : 4%

,Dinh hudng, chi dao thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
trén tat ca cac mat cong tac.

I§ién toan cong tdc nhan su bau Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién
Ban ki€ém soat cong ty nhiém ky 2020-2025.

Chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi Déng cd dong thuong nién nam 2020.

Chi dao cong tac chi tra c6 tirc nim 2019 dung thoi han.

Chi dao cong tac tiep nhan ban giao mat bang trung tam thuong mai tai dy
an Khu thuong mai dich vu va chung cu cao tang tai 622 Minh Khai tur doi tac.

7 Phé duyét chu truong V§1 trién khai thuc hién céng té(; dau tu Dy &n nhén
chuyén nhuong tai san gan lién voi dat la nha may ché bién lba gao tai Bong
bang sﬁng Cuu Long ding véi quy dinh caa phép luat va phu hgp véi tinh hinh
thuc teé cua Cong ty

Phé duyét Quy tién luong ké hoach nam 2020.

Phé duyét han mac tin dung nam 2020-2021.

I PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI.

1. V@ to chirc ciia Hoi dong quan tri.

Nam 2020 14 ndm 9u6i cua nhiém ky 2015-2020. Tai Dai hoi dong co dong
nam 2020, Pai hoi da bau Ho1 dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky méi, la
nhitng nguoi ¢ nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai
chinh, dau tu dé lanh dao Cong ty. Hoi ddong quan tri nhiém ky 2020-2025 da



khan truong kién toan to chu, bau va phan cong nhiém vu cuy thé cho tiing Thanh
vién HPQT trén co s Diéu 1 cong ty va phap luat quy dinh, cu thé nhu sau:

1. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién phu trach HDQT

2.BaBui Thi TG Giang - Thanh vién HBQT

3. Ba Vi Ha Hai - Thanh vién HBQT
4. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HPQT
5. Ong Phan Vii Anh - Thanh vién HBQT

Qua mot ndm thuc hién nhiém vu, cé thé danh gid: Hoi déng quan tri Cong
ty C6 phan Xuat nhap khau Luong thuc- Thyc pham Ha Noi 1a mot tap thé doan
két, tri tu¢, c6 trinh do chuyén mon va nhiéu kinh nghiém trong quan 1y, cong
tam, khach quan va day nhiét huyét.

2. Hoat dgng ciaa Hoi dong quan tri.

Pé thuc hién cac nhiém vu do Pai hoi déng co dong giao, Hoi déng quan
tri Cong ty da tién hanh trién khai hoat dong theo Diéu 1& t6 chuic va hoat dong,
Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri cong ty;

Ho6i dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé co cac
quyét sach dung dén, kip thoi nham hd tro Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu qua
cao nhat. Nam 2020, d6i mat voi dai dich Covid-19, Hoi dong quan tri da tich
cuc phdi hop v6i Ban DPiéu hanh trién khai ddng bo cac giai phap nham thao g&
kho khin, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh, on dinh t6 chtrc, dong thoi
tich cuc hd tro vé tinh than, vat chat, ddm bao viéc lam, thu nhap cho toan thé can
bd cOng nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty, cung chung tay vuot qua dich
bénh Covid-19 va dam bao lgi nhuén chi tra co tirc cho ¢ dong.

Ché d6 hop cta Hoi dong quan tri cong ty duoc thuc hién theo ding Quy
ché hoat dong va Diéu 1é cua cong ty. Trong nim, Hoi dong quan tri da to chuc
cac phién hop bang nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 phién hop dinh ky nham kiém
tra, danh gia két qua thyc hi¢n cua Ban Diéu hanh, déng thoi trao ddi, ban bac,
thong qua cac chua truong, phwong hudng nhiém vu & cac ky tiép theo va giao cho
Ban Diéu hanh trién khai thuc hién. Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh cua Phap luat va Diéu 18 cong ty.
Trong nam 2020, Hoi dong quan tri d& ban hanh 07 Nghi quyét, 05 Quyét dinh va
cac van ban khéc lién quan dén hoat dong toan dién cuia cong ty.

Tung thanh vién Hoi dong quan tri da phat huy tot vai trd ciia minh trong
viéc tham gia 1anh dao hoat dong san xuat kinh doanh. Tai cudc hop, cac dong
chi Thanh vién Hoi dong quan tri dd c6 nhiing ¥ kién thiét thuc vao nhiing hoat
dong quan trong ctia Cong ty, gitp cho Ban Giam dbc diéu hanh tbt cac hoat
dong san xuét kinh doanh, tai chinh, t6 chirc va dau tu xay dung...

Hoi dong quan trj tich cuc chi dao Ban Piéu hanh trién khai thuc hién Nghi
quyét, Quyét dinh cua Pai hoi Pong c¢b déng, cuia Hoi dong quan tri di duge thong
qua. Chi dao thuc hién ndp day du nghia vu véi ngan sach nha nudc.



Chi dao Ban diéu hanh tich cyc trién khai cac hoat dong san xuat kinh
doanh: Thu mua tam trir lta gao mot cach tbi da dé dam bao du san lugng cung
ung, uy thac, xuét khau gao, kinh doanh néi dia; Quan 1y, khai thac c¢6 hi¢u qua
mang luéi kinh doanh cta cong ty phit hop véi nhu cau thi truong va chinh sach
quan ly cua Nha nudc.

Cong tac tai chinh: Quan 1y va st dung ¢ hiéu qua ngudn von kinh doanh
trén nguyén tic bao toan va phat trién vn, Cong tac hach toan ké toan thyc hién
theo quy dinh cta Phap luat, chinh sach cia Nha nudc, S liéu ké toan minh bach
rd rang, dap g yéu cu quan tri doanh nghiép.

Thuc hién tt cong tac gidn cach xa hoi, tich cuc trong cong tic tuyén
truyén, phong chong dai dich Covid-19, tich cuc hd tro vé tinh than, vat chat,
dam bao viéc 1am, thu nhap cia toan thé can bo cong nhan vién trong Cong ty,
lubn thuc hién tét cac ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong nhu ché do
BHXH, BHYT, BHTN..., va dam bao hai hoa loi ich cua c6 déng va ngudi lao
dong, déng thoi tich cuc tham gia cong tac an sinh x3 hoi.

Tich cuc chi dao thuc hién Céng tac dau tu xay dung: Tiép nhan va dua
vao khai thac miat bang trung tdm thuong mai tai dy 4n Khu thuong mai dich vu
va chung cu cao tang tai 622 Minh Khai gép phan nang cao hiéu qua khai thac
mang ludi caa cong ty; Phé duyét chu truong va trién khai thuc hién cong tac dau
tu Dy &n nhan chuyén nhuong tai san gan lién voi dat 1a nha may ché bién lda
gao tai Pong bang séng Ctu Long, Cong ty da hoan tat viéc khao sét thuc dia,
danh gi4, lya chon tai san muc tiéu, dam phan, ky két véi ddi tac vé tai san muc
tiéu, dong thoi tich cuc trién khai cac budc tiép theo dé sém hoan thanh dy an dé
c6 thé trién khai hoat dong san xuét kinh doanh tai du an ngay trong vu Péng
Xuan nam 2021.

Cong ty thuc hién cong b thong tin dam bao theo dung quy dinh caa phap
luat, viéc cong bd thong tin dugc thuc hién dung thoi gian va day da theo quy
dinh.

Nhin chung, Hoi déng quan tri da thyc hién nhiém vy cua minh mdt cach
quyét li¢t, tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong tic giam sat hoat
dong cua Ban Diéu hanh, dam bao loi ich cua cong ty, cia cac c6 dong ciing nhur
quyén loi ctia nguoi lao dong, dit nén mong vimg chic cho su phét trién bén
vitng cua cong ty.

Két quad hoat dong ciia tirng Thanh vién Hpi dong qudn tri.

* Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién phu trach HPOT kiém Gidm doc
Cong ty.

La nguoi Pai dién theo phap luat cua cdng ty; Nguoi dai dién phu trach
chung Ngudi dai dién theo ty quyén cua Tong cong ty Luong thuc mién Bic dau
tu tai cong ty, Thanh vién phu trach Hoi dong quan tri va thuc hién chic nang,



nhiém vu cua Giam dbc theo qui dinh tai Diéu 1é, Quy ché 1am viéc cua HDQT
va cac quy dinh khac c6 lién quan; truc tiép phu trach diéu hanh moi hoat dong
cua cong ty trén cac mét cong tac.

Ong Tran Hitu Hanh da thyc hién vai trd va nhiém vu caa minh theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Biéu 18 cong ty, Quy ché 1am viéc cia HPQT va
cac quy dinh phép luat khac c6 lién quan. Ludn bam sat sy chi dao cia Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic, H01 dong quan tri. Trién khai quyet liét, linh hoat
cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri trén tat ca cac mat cong
tac dat hiéu qua kinh té cao, bao toan va phat trién vén, on dinh té chac, tao du
viéc lam, dam bao doi séng vat chat, tinh than cho ngudi lao dong, chi tra co tic
cho céc ¢ dong.

Ong Tran Hitu Hanh d4 hoan thanh tét nhiém vu do HPQT phén cong.

* Ong Phan Vii Anh — Thanh vién Hgi dong quan tri.

Véi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; dai dién quan 1y phan von caa
Tong cong ty Luong thuc Mién Bac tai Cong ty. Ong Phan Vii Anh duoc phan
cong: Hb tro vé mat phép Iy cac hoat dong cia Cong ty lién quan dén phap luat
theo quy dinh; Cong tac phap ché, hoan thién hé théng quan tr1 ndi b cong ty;
Cong tac d6i ma&i va phat trién doanh nghiép, tai co cau lai doanh nghiép theo
phuong 4n da duoc duyét; Cac hop dong/giao dich véi cac dbi tuong cd lién quan
theo quy dinh cua Piéu 162 Luat Doanh nghiép nam 2014; Cong tac dinh hudng
quy hoach, quan ly, sir dung mang ludi nha, dat do cong ty quan Iy.

Ong Phan Vil Anh thudng xuyén cdp nhat, nim bat tinh hinh kinh té x&
hoi, chinh sach phdp luat cia Nha nudc, dinh hudng chién lugc phat trién cua
Tong cong ty nham dong gop ¥ kién xay dung, cung Hoi dong quan tri Cong ty
dua cac quyét sach, duong 16i chién lugc 1au dai cua cong ty, tuan thu Diéu 18 T6
chtrc va Hoat dong Cong ty va cac quy dinh cia Nha Nudc.

* Ba Vi Ha Hai- Thanh vién Hgi dong quan tri.

Véi tu cach 1a thanh vién Hoi dong quan tri, Pai dién phan vén ctua Tong
cong ty tai Cong ty, Ba Vii Ha Hai dugc phan cong phu trach cong tac to chuc-
can bo, lao dong, tién luong; céng tac quan hé c6 dong caa cdng ty; chi dao cong
tac bao co, cong bd thdng tin; thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai.
Tiép cac co quan bao chi, Pai truyén hinh.

Ba Vi Ha Hai luon thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh theo ding quy
dinh, nhiét tinh, trach nhi¢ém.Trong cong tac td chirc, Ba Vi Ha Hai tich cuc
nghién ctru cac chi thi, nghi quyét cua cap trén, ché d6 chinh sach ctia Nha nudc
vé quan 1y lao dong dé xay dung phuong an quan 1y str dung lao dong tai cong ty
mot cach khoa hoc va hi€u qua, dam bao hai hoa loi ich gitta doanh nghiép va
nguoi lao dong. Chi dao cbng tac cong bd thdng tin cua Cong ty trén hé thong
cong bd thong tin IDS day du kip thoi, khong dé xay ra sai sot; Tiép mot sé co
quan bao chi, Dai truyén hinh. Qua mot nam thuc hién nhiém vy, ba Vil Ha Hai
d3 hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.



*_Ba Bui Thi T4 Giang — Thanh vién HPOT kiém Phé Gidm doc Cong ty.

Véi tu cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Pho Gidm déc cong ty chi
dao cong tac kinh doanh ctia Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi Ta Giang
lubn chu dong nam bat thong tin vé thi trudng, vé gia ca dé kip thoi tham muu, dé
xuit cho Giam déc co cac quyét sach phu hop dé hoat dong kinh doanh mang lai
hi¢éu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi trudng va cac Chi nhanh xay dung
phuong an thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, khai thac loi thé thuong mai
cta timg diém kinh doanh cta don vi; ddm phén, thuc hién cac hop déng cung
g gao xuat khau, ty thac xuat khau, Hop déng mua ban lwong thuc, néng san
nodi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam bao c6 hiéu qua, khong that thoat
tién hang, gilt duoc uy tin v6i khach hang.

*. Ong Cao Ba Trung — Thanh vién Hgi dong qudn tr;.

V6i vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri duoc phan cong quan 1y khai thac
mang ludi san xuat kinh doanh trong Cong ty. Bon déc va hd trg Ban Biéu hanh
hoan thién tha tuc phap Iy céc ho so vé nha dét hién dang do cong ty quan Iy Phéi
hop hoat dong ciia Hoi ddng quan tri véi Ban Kiém soat, Dang ty va cac to chuc
chinh tri x4 hoi cua cong ty. Cac cong tic van hoa thé thao, cong tac xa hoi, tur
thién, cham lo doi séng cho can bd cong nhan vién cong ty.

Ong Cao B4 Trung tich cuc cap nhat, nghién cau cac chinh sach quan ly
ctia Nha nudc vé dat dai, nghién ciu mang luéi kinh doanh caa Céng ty nham
dong gop cac v kién xay dung dé ciing Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng
ty dua cac chinh sach quan ly, khai thac ph hop, sét véi thuc té mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Tich cuc cing Ban Diéu hanh cham lo doi séng vat chat,
tinh than cho nguoi lao dong. Ong Cao Ba Trung d3 hoan thanh tt nhiém vu
duoc giao.

Theo tung linh vuc dugc phan cong thuc hién, trong ndm qua, cac ong
ba Thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hién dung chirc trach nhi¢ém vu duoc
giao, chui dong lén ké hoach lam viéc, dinh ky giam sat, don ddc Ban Diéu
hanh trong viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong
quan tri. Ngoai ra, cac thanh vién luon chu dong trao ddi, thao luan dé kip thoi
dua ra phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Két qua
hoat dong cua ting Thanh vién Hoi dong quan tri d3 dong gop rat 16n vao két
qua hoat dong san xuat toan Cong ty.

3. Két qua giam sat doi véi Ban Piéu hanh va cc can bd quan 1y khac.

Ho1 déng quan tri thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong ciia Ban Piéu hanh. Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban
Piéu hanh d3 thyc hién nhiém vu mot cach linh hoat, khach quan, dap tmg duoc
yéu cau thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Ban Diéu hanh luén bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra, thuc hién
nghiém tdc Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi



déng quan tri, chu dong, linh hoat trong céng tac quan 1y diéu hanh, thdo g& moi
kho khin, vudng mic, giai quyét tot cong viéc véi tinh than trach nhiém cao.

+ Ludn cung cap di ngudn hang phuc vu cho cong tic cung ing va iy thac
xuat khau va kinh doanh ni dia...

+ Thuc hién tot cong tic quan 1y tai chinh, khong dé xay ra that thoat. Von
va tai san cua cong ty luén dugc bao toan va phat trién.

+ Tich cyc trién khai cong tac dau tu xdy dung ciing nhu cong tac hop thirc
dat trong cong ty.

+ On dinh t chtrc, tao viée 1am va dam bao doi séng vat chét, tinh than
cho nguot lao dong, dam bao lg1 ich cua cd dong.

Qua mdt nam thuc hién nhiém vu, HoOi déng quan tri da thuc hién dang
chuic trach, quyén han cta minh theo quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& Cong ty;
déng thoi hoan thanh xuét sic nhiém vu do Pai hoi déng ) dong giao; bao toan
va phat trién vén, timg budc hoan thién co ché quan 1y va dinh hudng cac hoat
dong cua Cong ty dat két qua cao. Giam sat va tao diéu kién thuan loi dé Ban
Piéu hanh Cong ty hoan thanh tét nhiém vuy.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2021.

Nam 2020, 1a nam dac biét kho khan, nhung véi sy nd lye, ¢ g:fmg khong
ngimg ctua Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va toan thé can bo nhan vién trong
Cong ty, Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong cb dong da dé
ra. Trén co sd du bao nhitng kho khin thach thic cia nim 2021 da dugc Ban Diéu
hanh bao cdo, Hoi dong quéan tri cong ty dua ra phuong huéng hoat dong nim
2021 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong cuia Ho1 déng quan tri trén co so
tuan tha chit ché cac quy dinh ctia Phéap luat, Diéu 1& cong ty.

Chi dao trién khai thyc hién thanh cong Nghi quyét cua DPai hoi dong co
dong thu’c‘mg nién nam 2021.

K1em soat chdt ch€ rui ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co cau
ngudn vén nham dam bao an toan tai chinh cho cong ty va tdi uu hoa ngudn thu.

Kiém soat chit ché chinh sich chi tiéu, nang cao hi¢u suét lam viéc cua
toan by may nhan su.

Gidm sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ciia Ban Diéu hanh.

Thuce hién ché d6 cong b thong tin, bao cao theo quy dinh.

KET LUAN

Trén co so két qua da dat dugc trong nam vira qua, clng véi dinh huéng
phat trién trong hoat dong san xuat kinh doanh nam téi, Cong ty CP XNK LT-TP
Ha Noi quyét tam thuc hién co ban ké hoach muc tiéu dat ra va dam bao day du
loi ich cho c6 dong.



Hoi dong quan tri tin twéng rang Ban Diéu hanh va tap thé can bo cong
nhan vién cua Cong ty véi tinh than doan két, quyét tim manh mé& vuot qua dugc
tré ngai khach quan va nim bit co hoi, vitng vang trong nam tai chinh 2021.

Trén day la bao cao hoat dong cua HPQT Coéng ty CP XNK LT-TP Ha
Noi nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021. Ching t6i mong nhan
dugc nhiing ¥ kién dong gop chan thanh cua quy cb dong dé gidp cho hoat dong
ctia Hoi déng quan tri ngay cang tbt hon.

Cudi cung, thay mat Hoi déng quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
Cong ty xin chic Quy vi cb dong va quy vi dai biéu nhiéu sic khoe, hanh phuc
va thanh dat.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
PHU TRACH HPQT
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BB PHAN 1
M Shidie  KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.
. 1. Dic diém tinh hinh.

Nam 2020, 12 nim c6 ¥ nghia quan trong, nim cudi cua giai doan (2016-
2020). Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 1a co sé va dong luc cho
viéc xay dung va thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2021- nim dau
tién cua giai doan (2021-2025).

Kinh té - x4 hoi ndm 2020 cua nudce ta dién ra trong bdi canh dich viém
duong ho hap cap (Covid-19) bing phat manh va dién bién kho luong trén pham
vi toan cau da anh huang nghiém trong dén moi mat kinh té - x4 hoi cia cac qudc
gia trén thé gigi. Cac nén kinh té I6n déi mat véi tinh trang suy thoai sau, toi té
nhat trong nhiéu thap ky qua. Tuy nhién, trong nhiing thang cudi nam, khi phan
Ién céc nén kinh té tai khoi dong sau phong téa do dich Covid-19, tang truong
kinh té thé gisi ¢ nhiing dau hiéu kha quan hon. Thuong mai toan cau, gia ca
hang héa dang dan duoc phuc hoi. Trong nudc, dich Covid-19 dién bién phic tap,
kho luong 1am tang truong & hau hét cac nganh, linh vuc cham lai. Tinh hinh dut
gdy thuong mai qudc té gay ra nhitng hé luy d6i véi hoat dong san xuét va xuat,
nhap khau caa Viét Nam. Ty 18 that nghiép, thiéu viéc lam & muc cao. Bén canh
d6, han han, xdm nhap min, mua, 1ii anh hudng dén ning suat, san luong cay
trong va doi séng nhan dan.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing chiu tac dong boi dai
dich Covid-19, dich bénh da lam xdo tron hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, mang ludi kinh doanh cta Cong ty chiu tac dong nang né bai dai dich,
nhat 13 linh vuc kinh doanh dich vu du lich, dich vy an uéng va ban 1¢ hang hoa.

Trong Quy 11/2020, mic du hé théng cira hang kinh doanh cua Céng ty
phai dong cira theo chi dao ctia Chinh phu va Thanh phd, nhung cic khoan chi
phi khau hao, tién luong, BHXH,... dic biét 1a tién thué nha, thué dat Cong ty
van phai thuc hién day du, ma phan 16n cira hang kinh doanh ctia Cong ty 1a nha
di thué ctia Nha nuéc, nén khong duge huong ché do gidn nop thué theo Nghi
dinh s6 41/2020/ND-CP ngay 08/4/2020 cta Chinh phu.

Tir thang 9/2020 dén nay, mic du dich bénh duoc kiém soat chit ché, tinh
hinh kinh té trong nuéc da c6 dau hiéu khai sic, tuy nhién do anh huong caa dich
bénh Covid-19 kéo dai, nguoi dan thay ddi théi quen tiéu dung, thit chit chi tiéu



nén kinh doanh mang ludi, kinh doanh lwong thuc ndi dia, dich vu an uéng, ban
1¢ hang hoa ciing nhu cac mit hang cong nghé gip rat nhiéu khé khin, nhiéu dia
diém kinh doanh ctia Cong ty phai déng cira do doanh thu khong bu dép dua chi
phi, diéu d6 da tac dong nang lé dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Nam 2020, mac du gao 1a diém sang trong cac mat hang noéng san xuét
khau, tuy nhién do nhu ciu luong thuc thé g101 tang cao nén cau vuot qua cung
va do tinh trang han han, xdm nhap man ¢ Dong Bang Song Ctru Long lién tuc
dién ra trong nhitng ndm gan day khién cho dién tich gieo trong giam vi vay dan
dén gia gao nguyén liéu ting cao, bién dong manh tir 1.000-2.000d/kg khién cho
viéc thu mua gao nguyén liéu gip rat nhiéu kho khan, rii ro trong hoat dong kinh
doanh gao.

Niam 2020, Chi nhanh An Giang nging hoat dong san xuat kinh doanh
nhung Cong ty van phai thyc hién trich khau hao, ndp tién thué dat, luong bao vé
va cac khoan chi phi khac dé duy tri Chi nhanh.

Cong tac quan 1y nha dat, hop thirc dat cua Cong ty chiu tic dong ctia Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phil quy dinh viéc sap xép lai,
xur 1y tai san cong.

Cong ty phai thuc hién ndp thué thu nhap doanh nghiép vdi khoan vén gop
khi thanh 1ap Cong ty C6 phan Phan phd Béan 1¢ VNF1 va tién phat cham nop tir
nim 2008 dén nay va thuc hién ndp trude tién thué TNDN ddi voi gia tri tai san
nhan duogc tai 622 Minh Khai 12 gan 10 ty dong theo quy dinh cua Luat thué
TNDN.

Mic du gip khong it kho khin song v6i dinh huéng ding dan va chi dao
sau sat cuaa Ho1 df’)ng quan tri, su nd lyc rat 16n cta Ban diéu hanh, cung toan thé
can bo nhan vién trong cong ty, nén két qua thuc hién cac chi tiéu san xuét kinh
doanh nim 2020 déu dat cao hon so véi ké hoach ma Pai hoi déng cd dong giao.

I1. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh nim 2020.

1. Toan Cong ty.

KE THUC % SO
s K 0
CHi TIEU PVT HOACH HIEN VOl KH
NAM 2020 | NAM 2020
Tong doanh thu (d trir ndi bd) Tr.dong 600.000 732.221 122%
Loi nhuan sau thué Tr.dong 1.600 1.611| 100,6%
Phai ngp ngan sach nha nwéc Tr.dong - 22.039 -
Thu nhap binh quan Tr.dong/ng/thang - 6.6 -
Ty & chi tra cé tirc (du kién) % 4 4 100%

2. Ddnh gid cac mat cong tdac da thuc hién trong nam 2020.
Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 va cac
Nghi quyét, Quyet dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh da trién khai cac

mat cong tac nhu sau:




2.1. Cong tac kinh doanh.

Ngay tir nhitng ngay dau cia nim 2020, ding trudc dién bién phuc tap cua
dai dich Covid -19 va nim bét duoc nhu cau cua thi trudng vé mit hang gao, Ban
diéu hanh Céng ty da tich cuc trién khai cong tac thu mua tam trit lGa gao vu
DPong Xuan mot cach tdi da dé dam bao du san lwong phuc vu cung &ng uy thac,
xuat khau, kinh doanh noi dia. Do du doan chinh x4c tinh hinh thi trudng va c6
chinh sach mua vao, ban ra hop ly nén san lugng hang hoa tiéu thu dat hiéu qua
cao hon so vai cung Ky cac nam.

- Lwong mua vao: 55.376 tan.
- Luong banra :56.700 tan.
Trong do:
+ Cung ung xuat khau: 32.000 tan.
+ Xuét khau truc tiép: 400 tan.
+ Kinh doanh n¢i dia: 24.300 tan.

Trong dot dich Covid-19, theo chi dao cua Tong cong ty Luong thuc Mién
Bac, Cong ty di thuc hién tot cong tac duy trix, cung tng va binh on gia Gao trén
dia ban Thanh phd Ha Noi. Mic du gid gao nguyén liéu ting 2.000- 3.000
ddng/kg, nhung Cong ty khong diéu chinh ting gia nham goép phan dam bao an
ninh lwong thyc cua Tha do.

Do xéc dinh dugc thuong hiéu 12 yéu té vo cing quan trong cia mot doanh
nghiép trong co ché thi truong, nén Cong ty lién tuc nang cao chat luong va cai
tién mau ma bao bi mat hang gao chat luong cao dap ung thi hiéu ngay cang cao
ctia nguoi tiéu dung. Cong ty dd mo thém gian hang ban va gigi thiéu san pham
Gao chit luogng cao tai Khu thuong mai dich vu va chung cu cao tang ngd 622
Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi. Do chat luong hang héa va dich vu khdng
ngung duoc cai thién nén hién nay cac loai gao mang thuong hiéu ctaa cong ty
ngay cang dugc nhan dan Tha db tin dung, thi phan ban 1¢é tai Ha Nbi ngay cang
tang cao.

Cong tac quan ly, khai thac va s dung mang luéi kinh doanh trong nam
2020 hiéu qua khong cao nhu nhitng nam truéc do anh hudéng cua dai dich
Covid-19. Tuy nhién trong nam, Cong ty da tién hanh dau tu sira chira diém 29-
30A ngd 9 Minh Khai lam kho san xuét ché bién gao va da duogc cap Gidy Chang
nhan ving kho an toan du diéu kién vé vé sinh an toan thuc pham. Pua vao khai
thac, sir dung Trung tim thuong mai tai 622 Minh Khai gop phan tao dién mao
méi vé co sé vat chat ngay cang khang trang, sach dep, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua cong ty.

Do anh huéng cua dich bénh Covid-19 va dé dam bao hiéu qua hoat dong
cling nhu tinh phap 1y ddi véi hoat dong kinh doanh dich vu du lich, tir thang
7/2020 Cong ty da dung hoat dong kinh doanh dich vu du lich tai Chi nhanh Dich
vu- Du lich cho dén khi duoc cap gidy phép hoat dong theo quy dinh.



Cong ty ludn thuc hién tét cong tac An toan Veé sinh thuc pham theo ding
quy dinh: Xét nghiém dinh ky cac san pham Gao chat lugng cao dam bao tiéu
chuan theo céng bd, kham sic khoe dinh ky cho nguoi lao dong truc tiép trong
toan cong ty, tap huin va xac nhan kién thac An toan vé sinh thuc pham cho
nguoi lao ddng khi hét han. Thuong xuyén giam sat, kiém tra, nhac nho cac don
vi thuc hién dung cic quy dinh vé ATVSTP.

2.2. COng tac Tai chinh Ké toan.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién dung theo quy dinh cua
Phap luat va cac chinh séach cua Nha nudc. S6 lieu ké toan minh bach, ré rang
dap tng yéu cau quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh bao céo tai chinh quy, nam dung quy dinh. Cong tac quan ly, st
dung vén ludn dugc chi trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phat trién
vén. St dung linh hoat, uyén chuyén cac cong cu tai chinh trong sir dung vén vay
va tan dung téi da loi thé cua cong ty vé co cau tai san, ngudn vén, dong thai chd
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia tang loi nhuan.

Tang cudng kiém soat cong no phai thu cua khach hang, kiém tra chat ché
cac khoan chi phi dé d¢am bao khong vuot dinh muc phi di quy dinh. Nho do,
ngudn von hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty dugc bao toan va phat trién.

Thuc hién tét cong tac chi tra ¢6 tac nim 2019 cho ¢ dong ciing nhu
nghia vu nop thué vao ngan sach Nha nudc nam 2020.

Nop thué TNDN cho khoan gia tri nhan duoc tir du an Khu thuong mai
dich vu va chung cu cao tang tai 622 Minh Khai; chuan bi nguon vén dau tu Dy
an nhan chuyén nhuong tai san gan lién véi dat 1a Nha may ché bién 10a gao tai
Ddng bang séng Cuau Long.

Thuc hién ké khai giam thué, gi&n thué cua Nha nuéc do tac dong cua dich
bénh Covid-19

Phéi hop cung Ban Kiém soat kiém tra dinh ky cong tac tai chinh ké toan
cua cac Chi nhanh tryc thudc.

Thuyc hién viéc ké khai dang ky gia theo dung quy dinh.

2.3. COng tac qudn Iy nha dat, dau tw xdy dung.

* COng tac qudn Iy nha dat:

Mic di hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty gap rat nhiéu kho
khin do dai dich Covid -19, nhiéu cta hang phai déng ctra, doanh thu khéng bu
ddp dugc chi phi nhung Cong ty van thuc hién day du nghia vu tra tién thué nha,
dat nam 2020 cua cac diém nha dat do cong ty quan ly.

Hoan thién ho so va diéu chinh mot s diém dé cac co quan chtic nang phé
duyét Phuong an sir dung dat cua Cong ty theo Nghi dinh 167/NB-CP trong thoi
gian sém nhat. Ra soét, quan 1y mang ludi tai Van phong va cac Chi nhanh theo
quy dinh.

Hoan thién hd so mién giam tién thué dat theo Quyét dinh sé 22/2020/QD-
TTg ngay 10/8/2020 cua Thu tuéng Chinh phu véi cac diém c6 Hop dong thué
dat va Giay chang nhan quyén sir dung dat.



Pé viéc quan Iy va khai thac mang luéi kinh doanh dat hiéu qua cao hon,
trong ndm cong ty da diéu chuyén mot sé diém kinh doanh giita cac Chi nhénh
trong Cong ty

* Cong tdc dau tw xdy dung:

Pau tu sta chita mot s6 diém kinh doanh gép phan khai thac hiéu qua
mang ludi kKinh doanh.

Tiép nhan ban giao mat bang trung tim thuong mai tai dy 4n Khu thuong
mai dich vu va chung cu cao tang tai 622 Minh Khai tir ddi tac.

Thuc hién cha trwong dau tu Du &n nhan chuyén nhuong tai san gan lién
véi dat 12 nha may ché bién lua gao tai Bong bang séng Ciru Long dung véi quy
dinh cua phap luat va phi hop véi tinh hinh thyc té caa Cong ty.

2.4. Cong tac té chic hanh chinh.

Nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty gap rat nhiéu kho
khin do dai dich Covid-19, ngoai viéc thuc hién tét cong tac cach ly xa hoi, tuyén
truyén, pho bién vé viéc phong chéng dich bénh, Cong ty con tich cuc hd trg vé
tinh than, vat chat, dam bao viéc 1am, thu nhap cua toan thé can bo cong nhan
vién trong Cong ty, dé cung chung tay vuot qua dich bénh Covid-19. Bén canh
d6 Coéng ty ludn thuc hién tét cac ché do chinh séch dbi véi nguoi lao dong nhu
ché a6 BHXH, BHYT, BHTN..., chinh sach bao ho lao dong. To chic kham stic
khoe dinh ky cho can bo cong nhan vién va nguoi lao dong

Kién toan cong tac té chuac quan ly voi phuong cham tinh gian, gon nhe,
nang cao hiéu qua cdng tac nhan sy. Xay dung phuong an nhéan sy dé trién khai
hoat dong san xuat kinh doanh tai c4c tinh phia Nam. Tuyén dung lao dong moi
phuc vu nhu cau caa Cong ty va Chi nhanh.

Xay dung va giao quy luong ké hoach nam 2020 cho cac don vi, dam bao
theo nang suat lao dong, chat lwong va hiéu qua cong viéc.

Chi dao to chirc thanh cong Dai hoi Chi bo, Pai hoi Pang bo Cong ty
nhiém ky 2020-2025. Pai hoi Bong c6 dong thudng nién nam 2020.

Chi dao cac Chi nhanh thuc hién tét cong tac phong chéay chita chay,
phong chdng bdo lut, an ninh trat ty, an toan vé sinh lao dong nén trong nim
khong c6 su viéc dang tiéc xay ra.

2.5. Cong tac an sinh xa hgi, phong trao thi dua, khen thwong.

Bén canh hoat dong san xuat kinh doanh, céng ty con tich cuc tham gia céc
hoat dong an sinh x& hoi, dén on dap nghia. Nam 2020, Cong doan cong ty da
ung ho quy “Nan nhan chat doc gia cam/Dioxin”, “quy dén on dap nghia” nhan
ky niém ngay thuong binh 1iét sy trén dia ban phuong.

Chuyén mén, phdi hop voi Cong doan cac cap to chuc tét cong tac phong
chéng dich bénh Covid-19, t6 chirc tét cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao dic H6 Chi Minh”, cudc van dong “Ngudi Viét Nam vu tién ding
hang Viét Nam” cac phong trao thi dua "Lao dong gioi, lao dong sang tao™ "Phu
nit gioi viéc nude, dam viéc nha" gan véi cac phong trao thi dua khac tao khéng



khi thi dua sdi ndi, véi muc tiéu "nang suit cao hon, chét lugng tot hon", hoan
thanh cac chi tiéu kinh té x& hoi ciing nhu su phét trién bén viing cua Cong ty.

3. Ddnh gid hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2020.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty dién ra trong bdi canh dai
dich Covid- 19 bing phat trén toan thé gisi, do d6 dé hoan thanh céc chi tiéu kinh
té nam 2020 1a sy nd lyc phan dau khéng ngirng cia Ban 1anh dao ciing nhu toan
thé nhan vién, nguoi lao dong trong Cong ty. Ngay khi hét thoi gian gidn cach xa
hoi Ban Piéu hanh Cong ty da doan két, nhat tri dé dua ra quyét dinh khan truong
6n dinh t6 chic, khdi phuc lai hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty, chu
d6ng nim bét thong tin vé thi trudng, gia ca, kip thoi c6 cac quyét sach phu hop
nén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty van duoc duy tri, doi song ngudi
lao dong dugc dam bao, nguén von duoc bao toan va phat trién.

3.1. Mt s6 céng tdc da thuc hién tot trong néam.

Toan Cong ty da vuot qua moi khé khan, thir thach cia dai dich Covid-19
dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té nam 2020 do Dai hoi dong c6 dong giao. Cham
lo doi séng vat chat, tinh than cho toan thé can bd cong nhan vién trong toan
Ccong ty.

T6 chirc thanh cong DPai héi Chi by, Pai hoi Pang bd nhiém ky 2020-
2025, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020, bau HPQT, BKS Cong ty
nhiém ky 2020-2025.

Do du b&o chinh xac tinh hinh thi truong, té chuc tot cong tac thu mua
tam trir vu Bong Xuan nén san lugng hang héa tiéu thu dat hiéu qua cao hon so
véi cung Ky cac nam.

T6 chirc nhan ban giao va dua vao khai thac Trung tAm thuong mai tai 622
Minh Khai, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh mang ludi caa Cong ty.

Trién khai thyc hién Du &n nhan chuyén nhuong tai san gan lién véi dat 1a
Nha may ché bién lda gao tai Pong bang séng Ciru Long. Cong ty da hoan tat
viéc khao st thuc dia, danh gia, lva chon tai san muc tiéu, dam phan, ky két véi
d6i tac vé tai san muc tiéu, déng thoi tich cuc trién khai cac budc tiép theo dé
som hoan thanh dy an trong Quy 1/2021.

3.2. Mgt sé diém con hgn ché.

Kinh doanh mang ludi sau dai dich Covid-19 gap nhiéu kho khan, quan ly
mang ludi phtc tap, mot sé diém nging hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia mét s6 don vi tryc thuoc Cong ty gap
nhiéu khé khin, mot sé nganh nghé kinh doanh hiéu qua chua cao, tiém an nhiéu
rui ro.

Do tinh hinh dich Covid-19 nén cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020 giam so v6i ndm 2019 va anh hudng dén thu nhap cua ngudi lao dong,
nam 2020 thu nhap cia nguoi lao dong giam khoang 20% so vaéi nam 2019.



PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021, dy bao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
cling con nhiéu kho khin do didn bién phuc tap cua dich bénh Covid-19 c6 kha
nang sé tiép tuc anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Chi nhanh An Giang dang tam dung hoat dong va cong ty van phai chiu
cac khoan thué phi theo quy dinh.

Cong tac hop thirc dat, quan Iy mang lugi khong trién khai dugc do
phuong an sip xép, xtr Iy nha, dit caa Cong ty theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 cuaa Chinh phu phai cho dugc phé duyét.

Tinh trang han han, xam nhap man & Déng Béng Song Ciru Long lién tuc
dién ra trong nhimng nim gan day khién cho dién tich gieo trong giam, gia ca hang
hoa tang cao nén rat kho khan trong viéc thu mua, dy trir laa gao nguyén li¢u.

Pung trudc nhitng kho khian, thir thach trén, Ban Diéu hanh cong ty di xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh trong nam 2021 nhu sau:

- Tong doanh thu : 650.000 triéu dong.

- Loi nhuan sau thué : 2.800 triéu dong.

- Ty 18 tra cb tic dy kién : 4,5%.

- NOp ngan sach, thu nhap CBCNV theo quy dinh.

Tap trung moi nguon luc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, hoan
thanh cac chi tiéu kinh té ma Pai hoi dong c6 dong giao.

Pam bao viéc lam, doi séng vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.
Pam bao quyén loi cta cac cd dong.

Trién khai t6 chic hoat dong san xuat kinh doanh Chi nhanh tai Bong
Thép 6n dinh va dat hiéu qua.

1. Cong tac kinh doanh.

Trién khai ké hoach thu mua tam trir 10a gao vu Pong Xuan. Tap trung
phat trién nganh nghé kinh doanh chinh kinh doanh luwong thuc trong d6 chu
trong cong tic cung Gmg va xuat khau, kinh doanh nhdp khau thtrc an chin nuéi.
Van hanh, khai thac t6i da cong suat nha may ché bién lta gao tai Pong Thap.

Quan ly, khai thac va xay dyng phuong 4n sap xép mang ludi kinh doanh
cua cong ty phu hop nganh nghé dugc dang ky kinh doanh véi muc tiéu ting
truong, phét trién, 1y hiéu qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tam,
bao toan va phat trién vén.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, ngudn géc xuat xa hang
hoa trong toan mang ludi

2. Cong tac tai chinh ké toan.

Chu trong c6ng tac quan 1y, st dung von trén nguyén tic bao toan va phéat
trién vén, chd trong viéc luan chuyén dong tién dé gia ting loi nhuan.

Tang cudng Kiém soét cong no phai thu caa khach hang, khong dé phat
sinh ¢6ng no kho doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot



dinh mac phi di quy dinh. Kiém tra, huéng dan cong tac ké toan tai mot sb chi
nhanh truc thudc.

Lap ké hoach, van dung linh hoat moi bién phép dé huy dong vén, dap @ng
kip thoi vé von d6i hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu dau tu xdy dung cua
cong ty.

3. Cong tac qudn Iy nha dit, Pau tw xdy dung.

Hoan thién ho so dé cac co quan chirc ning phé duyét phuong an st dung
nha dat caa Cong ty theo Nghi dinh 167/ND-CP trong thoi gian som nhat. Dé
Xuat phuong an xt |y tai san sau khi phuong an dugc phé duyét.

Ra soat, sap xép lai toan bo mang ludi cua cdng ty. Xay dung phuong an
quan ly st dung cu thé déi véi cac diém nha di thué caa Nha nudc cho phi hop véi
dinh hudng hoat dong cia cong ty vai muc tiéu kinh doanh ¢ hiéu qua.

Tich cuc hoan thanh du &n nhan chuyén nhuong tai san gan lién véi dat 1a
nha may ché bién I0a gao tai Bong bing sdng Ctru Long trong thoi gian sém nhat
dé sém dua nha may vao van hanh khai thac thay thé cho nha may ché bién IGa
gao tai An Giang.

4. Cong tac té chazc hanh chinh.

Kién toan bo may quan ly tor Van phong Cong ty dén cac Chi nhanh, tiép
tuc xay dung va thuc hién phu:cmg an co cau, sap xép mot sé don vi cho phu
hop véi con ngudi, nganh nghé kinh doanh, dam bao gon nhe, tiét giam chi phi,
nang cao hiéu qua trong quan ly va hoat dong san xuat kinh doanh.

Tang cudng cbng tac tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n dinh tu tudng,
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, dé mdi nguoi lao dong thay rd dugc trach
nhiém caa minh trong viéc gop phan dua cong ty timg budc phét trién, dam bao
viéc lam, tang thu nhap, cai thién doi Séng cho nguoi lao dong.

Thuc hién cac ché do vé quyén loi theo quy dinh cua phap luat lao dong
nhu ky két hop dong lao dong, ché do 1am viéc, thoi gian nghi ngoi, vu tién chinh
sach ddi véi lao dong nit.

Thuc hién theo quy dinh cac budc thanh 1ap Chi nhanh Cong ty CP XNK
LT-TP Ha Nbi tai Bong Thép.

Kiém tra, hudng dan, tuyén truyén cdng tac phong chay chira chay, phong
chdng b&o lut, an ninh trat tu, dam bao an toan trong cong ty.

5. Cong tic doan thé, X3 hgi.

Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhitng thanh qua da dat duoc cia cac
nam trudc. Xay dung Pang, Cong Doan, DPoan thanh nién trong sach viing manh
toan dién; chi trong cong tac phat trién Pang vién, Poan vién cong doan.

Duy tri tét cong tac an sinh x& hoi, ang ho, xay dung quy “Pén on dap
nghia”, quy “Vi nguoi ngheo™...

Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua trong can bd céng nhan vién
nham khuyén khich ngudi lao d6ng phan dau ting ning suat, nang cao chat luong
cong viéc, tir d6 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua



doanh nghiép. Duy tri va phét trién cic phong trao van hoa, vin nghé, thé duc,
thé thao trong can bo cng nhan vién.
PHAN 3
KET LUAN

Nam 2021, du bo s& c6 nhiéu khé khan, thach thirc méi dac biét Ia hoat
dong san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh cong ty s& phat
huy tét hon nira vai tro hat nhan, nong cét, tip trung lanh dao chi dao toan thé
nguoi lao dong trong cdng ty thuc hién tét nhiém vy ciia nim 2021 nham dap
trng niém tin va ky vong cua cac c6 déng. Cong ty mong mudn nhan duogc su
giup d& hon nira tir phia cac c6 dong, dic biét 1a sy hd trg cua Tong cong ty
Luong thuc Mién Bic.

Trén day 1a bao céo tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2020 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2021 ctiia Cong ty Co phan Xuat nhap khau Luong thyc-
Thuc pham Ha Noi, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.

Tréan trong cam on!

QONG TY CP XNK LT-TP HA NQI
THANH VIEN HPQT KIEM GIAM POC

Tran Hiru Hanh








