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PHAN 1

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015.

L Dic diém tinh hinh chung.

Nim 2015, kinh t& Viét Nam va thé gi6i tiép tuc phai ddi mit véi nhitng khé
khan, thach thirc, nhat 1a dbi véi thi truong lia gao, ndng sdn- nganh hang kinh
doanh chinh ctia cong ty.

Lugng gao xuét khdu ndm 2015 cla Viét Nam dat trén 6,5 triéu tin, c6 su didu
chinh gidm vé gi4 tri so véi ndm 2014 do su canh tranh manh mé tir Théi Lan, An
D¢, Pakistan va cac nudc xuit khiu méi nhu Cam-pu-chia va My-an-mar.

Bén canh d6, nam 2015, hoat d6ng kinh doanh ctia cong ty cung bi anh hudng
boi viée kiém tra siét chit tai trong xe nén chi phi g1a cudc van chuyen tdng cao.

~ Cong ty chiu ép luc tir cac chinh sich thu tién thué nha, thué dt khi Nha nudéc
trién khai thue thi cac Nghi dinh, théng tv huéng dan thi hanh cta Luat dat dai 2014
Theo dé, trong ndm 2015, céng ty da pha1 ndp vao ngan sach nha nuéc sb tién gin 4
ty dong tir viée truy thu thém mét 14n tién thué dét cta nim 2010, 2011; day la nguyén
nhén chinh 4nh huéng dén két qua kinh doanh ctia cdng ty.

Tuy nhién, véi phuong chim d6i mdi, ting trudng, chat luong va quan diém chi-
dao didu hanh nhay bén, quyét liét dugc d& ra ngay tir d4u nim 2015; duoc sy quan
tam hd trg va chi dao sét sao ctia Hoi déng quan tri cdng ty, ban diéu hanh cong ty da
nd luc, trién khai nhidu giai phap nham hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh
doanh ndm 2015 va nhiém vu tai co cAu doanh nghiép nhu ké hoach da d ra.

IL Két qua hoat d9ng sdn xuit kinh doanh nim 2015.

1. Thye hién cac chi tiéu co ban.

Bing nhung dinh huéng ding dén, su chi dao sdu sat dong thoi dé ra céac giai
phap mang tinh dong b6 cao nén nam 2015, két qua kinh doanh cua Cong ty da hoan
thanh ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

Két qua sin xuét kinh doanh nim 2015

2 4 Ké hoach Thuyc hién % so
CHI TIRU PVT N
nam 2015 nam 2015 | v6i KH

Tdng doanh thu (d trir ndi bj) Tr.déng 800.000 (*) 874.086 | 109,3 %
Lo¢i nhuin truée thué - Tr.dong 1.500 1.548 | 103,2 %
Phai ndp ngin sich nha nuée Tr.dong - 14.613 -
Thu nhip binh quin Tr.dong/ng/thédng - 6,4
Ty 1¢ chi tra ¢b tire % 3 3| 100 %




(*) Pugc su uy quyén cia PHDPCD tai cudc hop thudng nién ndm 2015, cin ci¥ tinh hinh
thuc té hoat déng san xuét kinh doanh cia cong ty trong nam 2015 va cin ot quyét dinh sb
393/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 17/11/2015 ctia Tng cdng ty Luong thuc Mién Bic v& viéc didu
chinh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2015, HDQT Cong ty d4 hop va théng nhit diéu chinh
giam chi tiéu doanh thu trong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015 cia Cong ty tir 950.000
triéu dong xudng con 800.000 triéu dong.

2. Danh gid cdc mdt cong tac da thwe hién trong nam 2015.

2.1. Cong tac kinh doanbh.

- Hoat déng san xuét kinh doanh cua cong ty ludn dugce d6i méi theo phuong
chm chuyén siu nganh hang, kinh doanh va theo dic diém loi thé cla timg tuyén
phd, phét trién nhidu nganh nghé méi.

- Bam sat dé 4n tai co cu cbng ty dd dugc Dai hoi dong ¢b dong théng qua
trong d6 c6 ndi dung co chu lai nganh nghé kinh doanh, Vin phong cdng ty va cac
don vi chi nhanh truc thude da tip trung vao linh vuc kinh doanh nganh nghé chinh
1a luong thuc, thue phém. Cong tac thu mua, ché bién, cung mg, 0y thac xuit khiu
va xuét khiu truc tiép luong thuc van dang 1a mdt nganh hang chi dao chién lugc
clia cong ty va ludn duge chi trong, thuc hién tbt trong nim 2015.

Can b0 cong ty da tham gia cong tac thu mua nong san tai Son La, Quy Nhon
dé mé rong mang kinh doanh noi dia.

Két qua thuc hién trong ndm 2015:

+Lugng mua vao:75.843 tin
~+Luong banra  :79.407 tan (c6 gia tri chiém ti trong~72% doanh s).
Trong dé:
Xuét khiu : 11.735 tn
Kinh doanh ni dia: 67.672 tin

Méc du Juong ban ra ndm 2015 tang 2,3 % so véi cling ky nim 2014 (Téng
lugng bén ra nam 2014: 77.585 tdn) nhung do dién bién gid gao trong nam 2015
giagm nhiéu so v&i ndm 2014 nén da din dn doanh sé thuc hién dugc trong ndm
2015 gidm so v&i ndm 2014 1a 15%.

- Tham gia thuc hién nhiém vu chinh tri binh én gid ca, ddm bao an ninh
lvong thuc trén dia ban Ha N&i. Véi hé théng cira hang phén phdi, ban 1¢ rong khip
tai dia ban Ha N§i, Ban 1anh dao cong ty da chi dao, td chirc trién khai tai Vin
phong cdng ty va céc chi nhdnh xiy dung phuong &n du trit luu théng, chuin bi
hang, sin sang cung Umg cho nhan dan khi ¢ tinh hudng x4u xay ra, dic biét 1a
trong mua mua bao, 1i1 lut.

- Lanh dao cong ty da chi dao bd phén chirc niing ra soat, sip xép, quy hoach
lai mang ludi céc diém kinh doanh cua cong ty ddng thoi da lam viée voi phong
nghiép vu cung céc chi nhéanh truc tiép quan ly khai thac tai mot sb diém dé lua chon
dua ra cac phuwong 4n quan ly khai thac ¢6 hiéu qua. .

- Nam 2015, cong ty tiép tuc thu mua 3000 tin gao tam trit theo chi tiéu cua
Hiép hoi Luong thuc Viét Nam mic du viée trién khai thu mua gao tam tr khong
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(*) Puge su uy quyén ciia DPHPCD tai cudc hop thudng nién ndm 2015, cdn cir tinh hinh
thuc té hoat déng san xuit kinh doanh cia cong ty trong nam 2015 va cin o quyét dinh sb
393/QD-TCTLTMB-HDTV ngay 17/11/2015 ctia Tng cdng ty Luong thuc Mién Bic v& viéc diéu
chinh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2015, HDQT Céng ty d4 hop va théng nhét diéu chinh
gidm chi tiéu doanh thu trong ké hoach san xuit kinh doanh nim 2015 cta Cong ty tir 950.000
triéu dong xudng con 800.000 triéu dong.

2. Danh gid cac mdt cong tac da thwe hién trong nam 2015.

2.1. Cong tac kinh doanbh.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh cua cong ty ludn duge ddi méi theo phuong
chdm chuyén siu nganh hang, kinh doanh va theo dic diém loi thé cta timg tuyén
phd, phét trién nhidu nganh nghé méi.

- Bam sat d& 4n tai co cu cong ty dd dugc Pai hoi dong ¢b dong théng qua
trong d6 c¢6 ndi dung co chu lai nganh nghé kinh doanh, Vin phong céng ty va cédc
don vi chi nhénh truc thude da tép trung vao linh vuc kinh doanh nganh nghé chinh
1a Iuong thuc, thue phdm. Céng tac thu mua, ché bién, cung Umg, Uy thac xuit khéu
va xuft khiu truc tiép lvong thuc van dang 1& mot nganh hang chi dao chién lugc
clia cong ty va luén duge chi trong, thuc hién tbt trong ndm 2015.

Can b cong ty da tham gia cong tac thu mua ndng sén tai Son La, Quy Nhon
dé mé réng mang kinh doanh néi dia.

Két qua thuc hién trong ndm 2015:

+Lugng mua vao:75.843 tin
~+Lugng banra  :79.407 tén (c6 gia tri chiém ti trong~72% doanh s6).
Trong do6:
Xuét khiu : 11.735 tn
Kinh doanh ni dia: 67.672 tin

Méc du lugng ban ra ndm 2015 tang 2,3 % so véi cling ky ndm 2014 (Téng
lugng bén ra nam 2014: 77.585 tdn) nhung do dién bién gia gao trong nam 2015
gidm nhiéu so v&i nim 2014 nén da din dn doanh sé thuc hién dugc trong ndm
2015 gidm so v6i ndm 2014 1a 15%.

- - Tham gia thyc hién nhiém vu chinh tri binh én gid ca, ddm bao an ninh
lvong thuc trén dia ban Ha N&i. V6i hé théng cira hang phén phéi, ban 1¢ rong khip
tai dia ban Ha Noi, Ban lanh dao cong ty di chi dao, t§ chirc trién khai tai Vin
phong céng ty va céc chi nhédnh xiy dung phuong &n du trit luu thong, chuin bi
hang, sén sang cung tmg cho nhéan dan khi ¢ tinh hudng x4u xay ra, dic biét 1a
trong mua mua bao, 111 lut.

- L@nh dao cdng ty da chi dao bd phén chirc ning ra soat, sép xép, quy hoach
lai mang ludi céc diém kinh doanh cua cong ty dong thoi da lam viéc voi phong
nghiép vu cing céc chi nhéanh truc tiép quan ly khai thac tai mot sb diém dé Iwa chon
dua ra cac phuong an quan ly khai thac ¢6 hiéu qua. .

- Ném 2015, cong ty tiép tuc thu mua 3000 tin gao tam trit theo chi tiéu cnia
Hiép héi Luong thuc Viét Nam mic du viée trién khai thu mua gao tam trt khong
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mang lai loi ich kinh té cho cdng ty nhung don vi d& chép hanh thuc hién diy dd
theo ding quy dinh. Ngoai ra, cdng ty con tham gia cung tmg gao du trit qudc gia tai
Cuc dit trit Nha nude khu vuc Ha N6i, Béc Thai véi sb luong 735 tan.

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh canh ddng miu 16n tai Vinh Té, Chau Péc,
An Giang vé6i dién tich khoang 70ha/vu & dép tmg tiéu chi, diéu kién duy tri Gidy
chimg nhén xuét khdu gao theo quy dinh cda Nha nude.

- Tham gia thuc hién hop ddng du trit luu thong dé binh én gia v6i Tong cong
ty Luorng thuc Mién Bic véi luong du trit khoang 4.100 tin gao dé huy dong khi c6
yéu cau. Cong ty d trién khai thu mua hang hoéa theo ding thoa thuén ctia hop dong.

- Nam 2015, tit ca céc chi nhanh truc thudc du hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dugc giao trlir Chi nhanh An Giang. Trong 3 nim lién tiép (nam 2013; 2014,
2015), hoat dong san xuat kinh doanh ctia Chi nhanh An Giang déu khéng hiéu qua,
két qua khéng hoan thanh céc chi tiéu céng ty giao nén tir thang 6/2015, ban lanh
dao cong ty da quyét dinh trién khai x4y dung phuong an tai co ciu, sap xép lai cong
tac td chire, nhan su, hoat dong ctia Chi nhanh An Giang.

- Luong gao thuong hiéu ban ra cta nim 2015 c6 sy gidm sit so véi cac ndm
trude va chi dat 70% ké hoach d ra 1a do su canh tranh ngdy cang khéc liét cia
nhiéu nha cung cép va mic tiéu thu gao thuong hiéu trong din nim qua c6 chiéu
huéng di xubng.

2.2 Cong tac Tai chinh K¢ to4n.

- Céng téc hach todn, thng ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh ciia Phép
ludt va cac chinh sdch cia Nha nuée. S6 liéu ké toan minh bach, r6 rang dép tng yéu
cau quén trj doanh nghiép.

- Hoan thanh bdo céo tai chinh nim 2015. Bdo céo tai chinh dugc 14p theo
ding quy dinh, phén 4nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cua cong ty, tuan
thi céc chudn muc ké todn, ché d6 ké toan va céc quy dinh c6 lién quan hién hanh.
Bao c4o tai chinh cia cdng ty duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu

van A&C.

- Ky han muec tin dung v6i céc ngan hang dé chudn bi day ¢t vén phuc vu
cdng tic san xuét, kinh doanh.

- Cong téc quan ly, st dung von trén nguyén tic, béo toan va phét trién vén
duoc chu trong. Str dung linh hoat céc cong cu ta1 chmh uyén chuyén trong str dung
vén vay va tin dung tdi da loi thé cta cong ty v& co cAu tai san va ngudn vén, chu
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia tang lgi nhuén.

- Tang cudng kiém soét cong no phai thu ctia khach hang, vong vén duge
quay nhanh; kiém tra chit ch& cac khoan chi phi dé dam bao khéng vugt dinh murc
phi d& quy dinh. Nhe d6, ngudn vdn hoat dong san xuit kinh doanh cia cong ty
duge bao toan va phat trién.

2.3. Cong tac Quan Iy dau tu xay dwng.

* V& cong tac nha dAt,
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- Nam 2015, cong ty da tnen khai, ky tiép dugc hop dong thué dat va duge cép
gidy chimg nhan quyén sir dung d4t tai didm 113 Son Tay; dua sb diém duoc hop thirc
dat cia cong ty dd hoan thanh 13 03 diém (84 Quan Thénh, 179 Giang Vg, 113 Son
Tay).

- Trén co s& nhitng diém dét da duoc hop thirc hoa trong nim qua, cudi nam
2015, cong ty da ra so4t va d& xuét 05 didm dé trién khai tiép cdng tac hop thirc dit
trong nam 2016 (cu thé: diém sé 2 Ng6 Gach, 44 Ngb Gia Tu. 168 Lo Puc, 16 Chau
Long; 84 Thg Nhudm).

- Trong ndm 2015, cdng ty da ky tiép duoc cac hop dong thué nha dit clia cac
diém nha di thué theo quy dinh.

- Thuc hién viée quyét toan tién thué dét tir nim 2010 dén nim 2014 dbi véi
cac diém nha tur quén tai 8/8 Chi cuc thué.

* V& cong tac diu tu

- Trong ndm 2015, céng trinh: cai tao, sira chita tai diém s 2 Ng& Gach d3
hodn thanh va ban giao dwa vao sir dung g6p phin thay dbi bé mat Tru sé Vin phong
cla cong ty ddng thoi tdng hiéu qua sir dung qu§ nha dét cia cdng ty do diém nay
nhiéu nam lién khong duoc cai tao, sira chita, ¢4 xudng cép nghiém trong.

- Viéc thi cong xay dung mo&i cdng trinh tai diém 113 Son Tay- quén Ba Dinh-
Ha Noi dang day nhanh tién d6 d& sém dua vao khai thac sit dung, ting budc tao
dién mao méi vé co s& vat chit ngay cang khang trang, sach dep néng cao hiéu qua
san xuét kinh doanh ciia don vi. Hién cong trinh dang thi cong & giai doan cudi cua
cong tac hoan thién céc ting theo thiét ké.

- Trién khai tiép cac budc tai du 4n 130 Thuy Khué, kho Vinh Tuy.

2.4. Cong tac T chirc Hanh chinh.

- Trong nam 2015, Cong ty d4 tién hanh ra soét, sap xép lai lao dong, timg
budc hoan thién mé hinh t§ chite, tinh gon bd mdy quan ly, ning cao chét luong
ngudn lao dong, ddng théi sir dung lao dong mot cach c6 higu qua nhét.

S6 lao dong toan cdng ty dén thoi didm 31/12/2015 13 206 ngudi. Nam: 70

' nguoi; Nit: 136 nguorl

- Cong tac tuyén dung, diéu dong, luan chuyén, bd nhiém can bd duoc thuc
hién theo dung quy trinh, v6i myc tiéu néng cao chat lugng quéan tri doanh nghiép,
d4m béo yéu ciu nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Cong ty da bd tri du viéc lam cho 100% cén by céng nhan vién, thu nhap cua
ngudi lao dong ngay cang 6n dinh, doi sdng duge cai thién.

- Cong ty da thuc hién tdt cac chinh sach ché do theo quy dinh cta B9 luét lao
dOng va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc nhu viéc ky hop ddng lao dong, thuc
hién diy du cac diéu khoan trong thoa udc lao dong tap thé, xét nang luong, nang
bac, déng ddy du céc khoan BHXH, BHYT, BHIN cho ngudi lao dong, thuc hién
tot chinh sach bao h lao dong, cac ndi quy, quy dinh ctia cong ty. TS chirc kham
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strc khoe dinh ky cho cén bé cong nhan vién va ngudi lao dong, t6 chirc bép an tap
thé phuc vu 3n trua cho nguoi lao dong.

- X4y dung va giao don gié tién lwong nam 2015 cho céc don vi, dam bio theo
nang suft, chét luong va hiéu qua cong viéc.

- Hoan thanh cdng téc quy hoach cén b va gi6i thiéu nhan sy d& quy hoach
giai doan 2016-2020.

- Trién khai c6ng tac tdi co ciu sap xép lai hoat dong san xuét kinh doanh tai
Chi nhénh An Giang; thuc hién cac tha tuc chdm dat hoat dong cua Chi nhanh
Thuong mai Hoan Kiém ké tir ngay 01/11/2015 theo Quyét dinh ctia Hbi dong quéan
tri cong ty.

- Phéi hgp v6i Ban chip hanh Céng Poan Cong ty td chirc cho Can b3, nhan
vién Coéng ty thdm quan hoc tép tai cdc khu di tich lich st nhan dip Xuin At Mui
2015, khen thuéng cho con em CBCNV Céng ty dat thanh tich cao trong hoc tip
cling nhu t6 chitc cho CBNV Céng ty di nghi mat vao dau dip He nim 2015.

2.5. Cong tac an sinh xa hoi, phong trao thi dua, khen thuéng.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty con dong vién can bd cong
nhan vién tich cyc tham gia céc hoat dong an sinh x4 hdi: tro cép khé khin dot xut
cho ngudi lao dong véi sb tién hon 40 tridu ddng; ing hd cac qu¥ nhu "Quf mai 4m
cong doan, mai 4m tinh thuong" véi sb tién: 39.715.600 ddng, ting ho x4y nha tinh
nghia tai Chau Péc An Giang véi s tién: 30.000.000ddng...

Hang ndm, chuyén mén va Céng doan Céng ty da phbi hop phat dong phong
trao thi dua chao mimg céac ngay 1€ 16n, thuc hién cac chu truong 16n duoc duy tri
kiém diém xem xét hang thang, hang quy. Phong trao thi dua hang nam dat cac danh
hidu “chién sf thi dua”, “lao dong gi61” dugce duy tri Cong ty khen thudng ddng vién
kip thoi nhiing tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién ky thuat trong san xuét kinh
doanh. Nam 2015, Céng ty d4 t6 chuc t6n vinh dugc 02 tép thé va 03 c4 nhan c6
thanh tich xut sic trong lao d6ng san xuit va cé nhidu sang kién mang lai hiéu qua
cho Céng ty.

Véi nhitg két qua cong ty da dat duge, ndm 2015, tép thé Cong ty Co phan
XNK Luong thuc Thuc phdm Ha Nbi da dugc Bd Nong nghiép va Phét trién Néng
thon téng co thi dua va cdng doan céng ty da duge Téng lién doan lao dong Viét
Nam téng co.

PHAN 2:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Niam 2015, cong ty da vuot qua nhiéu bién ¢ khé khin dé duy tri sy 6n dinh
va phét trién. Nam 2016, du bao kinh té trong va ngoai nudc con tiép tuc kho khan,
dién bién phuc tap va tiém 4n nhidu rui ro, bién dong kho luong trudce .

Trén co so du bédo va ludng dén nhing khé khin, thach thic dén tir méi
truong vi md va nganh luong thuc, Ban 1anh dao cdng ty d& x4y dung ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2016 véi cac ndi dung nhu sau:
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1. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2016:

- Téng doanh thu : 800.000 triéu déng
- Loi nhuan trudce thu€ 1.700 triéu déng

- Ty 1& chia ¢6 titc ndm 2016 du kién: 3 %

- Phai ndp ngan sdch va thu nhap binh quan theo quy dinh.
2. Mot s6 giai phap chi yéu:
a. Cong tac Kinh doanh.

— Tiép tuc thuc hién quan ly, khai thac c6 hidu qua mang luéi kinh doanh phu
hop nganh nghé dwoc ding ky kinh doanh.

— Piy manh xay dung thuong hiéu trén co s& ting nhanh vé sb lugng cling nhu
néng cao chat lugng gao thuong hiéu ban ra, dy manh kinh doanh du lich.

— Tiép tuc duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh cung Umg va Uy thac xuét
khéu, tim kiém khach hang dé xuét khiu truc tiép. Tap trung diy manh kinh doanh
ndi dia.

— Tiép tuc tham gia chuong trinh du trit lwu théng, didu tiét binh én gia luong
thuc trén dia ban Thi d6 theo chu truong ctia Thanh phé va ctia Téng cong ty.

— Thuec hién céc hoat ddng Marketing, cham sdc khach hang, tiép can nguoi tiéu
ding, quang bé thuong hiéu san phim, x4y dung phuong 4n dua san phdm méi ra thi
truong.

— Tham gia thu mua tam trir lda gao theo Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh phu.

— Theo d&i st tinh hinh bién dong kinh té, gia ca nguyén vét liéu dau vao cho
san xuét va ty gia ngoai t& nhdm han ché rdi ro trong hoat d6ng san xuét kinh doanh.

— Naéng cao cong tdc du bdo gid ca thi truong. M rong thi trirdng, hop tac chat
ché véi khach hang da cé, ddéng thoi tim kiém md rong khach hang mdi ca trong va
ngoai nudc.

— Giit vimg, cing cb va phat trién quan hé véi cac nha cung cip va san xuét, tao
chan hang 6n dinh, lién tuc 14u dai.

b. Céng tic Tai chinh Ké todn.

— Ky han muc tin dung véi cac Ngan hang, can d6i ngudn vén dé phuc vu san

- xuat kinh doanh va céc céng trinh di duoc trién khai.

~ Nang cép hé thdng phan mém quén tri ké toan nhdm ting tinh bao mat va
cdng tac quan ly tai chinh dugc chat ché.

— Theo. ddi viéc thuc hién cac hop dong du trir Iuu théng, binh dn gia theo ding
quy dinh. '

— Tang cudng cong tic quan tri doanh nghiép, kiém tra, hudng dan cong tic ké
to4n tai mét sd chi nhanh true thudc theo ké hoach.

c. Cong tic Pau tw xdy dwng, nha dit.

— Tiép tuc d6n dbc céc du 4n dang trién khai dé nhanh chéng dua vao khai théc
str dung, gop phan nang cao hiéu qué san xudt, kinh doanh cta don vi.

— Phéi hop véi don vi tir vin @& ddy nhanh cong téc hop thic dit cua 5 diém
kinh doanh.
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— Trién khai cong tic ddu tu xay dung méi tai nhimng diém cong ty dang hop
thirc d4t, trong d6 chi trong dén diém 16 Chau Long. |

— Ra sodt, sip xép lai toan bd mang ludi clia cong ty dé str dung c6 hiéu qué; xay
dung phuong an quén ly st dung cu thé dbi véi cac diém nha di thué ctia Nha nudce
cho phu hgp véi dinh huéng hoat dong cia cong ty v&i muc tiéu kinh doanh ¢6 hiéu
qua. Déi véi nhimg diém kinh doanh khéng hiéu qua, xubng chp, x4y dung phuong
4n trinh cp c¢6 thim quyén xem xét.

— DAu tur céi tao, sira chita mdt sb quiy kinh doanh sao cho khang trang, sach dep.

d. Céng tic quan tri, tdi co ciu doanh nghiép.

— Trién khai thuc hién Phuong én co cdu nhén su va hoat déng san xuét kinh
doanh tai Chi nhanh An Giang (tam dimg hoat déng san xuét tai Chi nhanh ké tir
1/3/2016 dé sép xép, dn dinh cdng tac td chirc, nhan su, san xuét kinh doanh nhim
som dua chi nhanh hoat ddng san xuét trd lai voi muc tiéu kinh doanh ¢6 hiéu qua;
trong thoi gian tam dimng hoat dong san xudt, toan bd co s& vat chit kho tang clia chi
nhénh s& dugc sir dung dé du trit hang héa; khai thac t6i wu nhét).

— Xay dung 48 4n tai co cAu cong ty giai doan 2016-2020 d& nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh caa don vi.

— Ting cuong dao tao va phat trién ngudn nhén luc trong cong ty, chi trong ca
vé sb luong va chit luong dé dap ung dinh hudéng tang trudng va phat trién cong ty
trong thoi gian tai.

— Tép trung x&y dung va som thuc hién chinh sach thu hit lao dong c6 ham
lwong chét x4m cao, bb sung vao cac vi tri con thiéu tai Cong ty.

— Tiép tuc hoan thién viéc td chirc, tuyén dung nhén su ¢t kha ning dap Ung
yéu ciu phat trién cong ty. Tuyén dung va dio tao kip thoi d6i ngii nhan vién thi
trudng dép tmg yéu cau phat trién hé théng kénh phén phéi va tiéu thu san phém cua
Céng ty.

— Khai thac hét tiém ning cia CBCNV, tiép tuc dao tao va bd nhiém nhimng cén
bd trong dién quy hoach. |

— Kién toan cong tac td chirc quan 1y véi phuong cham tinh gian, gon nhe, ning
cao hiéu qua.

— Xay dung don gi4 tién luong phii hop véi tinh hinh thuc té SXKD nim 2016.

— Thudng xuyén cham lo dén doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao déng,
hoan thién céc chinh sach dbi véi nguoi lao d6ng nham thu hat nhén tai, tao su gén
b6 ctia ngudi lao dong dbi véi cong ty.

— Tang cudng cong tic tuyén truyén dé ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, thiy ro
dwoc trach nhiém ciia mdi ngudi trong viéc gop phan én dinh, dwa cong ty timg
budc vuot qua giai doan khé khan 1am co s& gidi quyét viée lam, ting thu nhap cho
nguoi lao dong.
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PHAN 3: KET LUAN.

Nhimng két qua da dat duge trong nim 2015, mdi can bd CNV va ngudi lao
dong trong Cong ty c6 quyén tu hao dd gép sirc minh ldm nén thanh tich d¢, 1a su
thanh c6ng cuia mat tap thé doan két, lao dong hét minh vi su phat trién cia cong ty.

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2016 rt ning né, Ban linh dao Céng ty
kéu goi toan thé can bd céng nhan vién trong cbng ty quyét tim vuot qua khoé khin
thuc hién vuot mire cac chi tiéu dé ra nham dap Ung dugc niém tin va su ky vong
clia cc cb dong.

Cong ty Cb phén XNK Luong thuc Thuc phém Ha No6i mong mubn tiép tuc
nhén dugc sy gitp d& nhiéu hon nita tir phia cac quy vi cb dong, dic biét tir su hd tro
ctia Téng cong ty Luong thuc Mién Bic.

Trén trong cdm on!

TM.HOI PONG QUAN TRI
VIEN HPQT KHM GIAM
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