TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Pic ldp - Ty do - Hanh phic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NQI

S6: A6 /BC-LTHN Ha Néi, ngay M thdang 4 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
PHAN 1

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.
I. Pic diém tinh hinh.

Nam 2020, 1a ndm cd y nghla quan trong, ndm cudi cua giai doan (2016-
2020). Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 la co s& va dong luc cho
viéc xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021- nim déu
tién cua giai doan (2021-2025).

Kinh té - xa hoi nam 2020 ciia nuéc ta dién ra trong bbi canh dich viém
duong ho hép cép (Covid-19) bung phat manh va dién b1en kho ludng trén pham
vi toan cau di anh hudng nghlem trong dén moi mit kinh té - x4 hoi cua céc quoc
gia trén thé gioi. Cac nén kinh té 16n dbi mat voi tinh trang suy thodi sau, toi té
nhét trong nhiéu thap ky qua. Tuy nhién, trong nhitng théang cubi nam, khi phan
I6n cac nén kinh té tai khai dong sau phong téa do dich Covid-19, tang trudng
kinh té thé gi¢i c6 nhirng déu hiéu kha quan hon. Thuong mai toan cau, gid ca
hang héa dang dan dugc phuc hdi. Trong nuée, dich Covid-19 dién bién phic tap,
kho ludng lam tang truong ¢ hau hét cac nganh linh vuc cham lai. Tinh hinh dut
gay thuorng mai qudc té gy ra nhtmg hé luy d6i v6i hoat dong san xuét va Xudt,
nhép khau cta Viét Nam. Ty 1€ thét nghiép, thiéu viéc 1am & muc cao. Bén canh
d6, han han, xdm nhdp man, mua, lii anh huéng dén ning suét, san luong ciy
trong va doi séng nhan dén.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing chiu tic dong boi dai
dich Covid-19, dich bénh da lam x&o tron hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, mang ludi kinh doanh cua Céng ty chiu tdc dong néng né boi dai dich,
nhit 14 linh vuc kinh doanh dich vu du lich, dich vu &n udng va ban 1€ hang héa.

Trong Quy 11/2020, hé théng cira hang kinh doanh ctia Cong ty phai déng
ctra thuc hién cach ly xa hoi theo chi dao cia Chinh phu va Thanh phd, nhung
céc khoan chi phi khau hao, tién lwong, BHXH,... dic biét 1a tién thué nha, thué
dit Cong ty van phai thuc hién ddy du, ma phén 16n cira hang kinh doanh cua
Cong ty la nha di thué cia Nha nuéc, nén khong duoc hudng ché do gian ndp
thué theo Nghi dinh s6 41/2020/ND-CP ngay 08/4/2020 ctia Chinh phu.

Tir thang 9/2020 dén nay, miac du dich bénh dugc kiém soat chit ché, tinh
hinh kinh té trong nuéc da c6 ddu hiéu khéi sic, tuy nhién do anh huéng cua dich
bénh Covid-19 kéo dai, ngudi dan thay dbi thoéi quen tidu ding, thit chat chi tiéu




nén kinh doanh mang luéi, kinh doanh luong thuc noi dia, dich vu an uéng, ban
1é hang hoa cling nhu cac mét hang cong nghé gap rat nhiéu kho khan, nhiéu dia
diém kinh doanh cua Cong ty pha1 dong cira do doanh thu khong bu dip du chi
phi, diéu d6 da tic dong ning 1& dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Nam 2020, mdc du gao la diém sang trong cac mat hang ndéng san xudt
khéu, tuy nhién do nhu céu luong thuc thé gxorl tang cao nén cau vuot qua cung
va do tinh trang han hén, xam nhdp man & Pdng Bing Song Ctru Long lién tuc
dién ra trong nhitng nim gan day khién cho dién tich gieo tréng giam vi vay dan
dén gia gao nguyén liéu tang cao, bxen dong manh tir 1.000-2.000d/kg khién cho

viéc thu mua gao nguyén liéu gap rat nhiéu khé khén, rii ro trong hoat dong kinh
doanh gao.

Nim 2020, Chi nhanh An Giang ngimg hoat dong san xuit kinh doanh
nhung Cong ty van phai thuc hién trich khiu hao, ndp tién thué dat, luong bao vé
va cac khoan chi phi khac dé duy tri Chi nhanh.

Cong tac quan ly nha dét, hop thirc dit ctia Cong ty chiu tac dong cuia Nghi
dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu quy dinh viéc sip xép lai,
xur ly tai san cong.

Cong ty phai thuc hién ndp thué thu nhap doanh nghiép véi khoan vén gop
khi thanh lap Cong ty Cd phan Phan phd Bén 1¢ VNF1 va tién phat chdm nop tir
nam 2008 dén nay va thuc hién ndp trudc tién thué TNDN dbi vai gi tri tai san
nhin duoc tai 622 Minh Khai 1 gin 10 ty dong theo quy dinh cta Luét thué
TNDN.

Maic du gap khong it khé khan song véi dinh huéng ding dén va chi dao
sau sat cua Hoi dong quan tri, su nd luc rit 1on ctia Ban diéu hanh, cung toan thé
can bd nhan vién trong cong ty, nén két qua thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh
doanh nam 2020 déu dat cao hon so v&i ké hoach ma Pai hdi ddng cb dong giao.

I1. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim 2020.

1. Toan Cong ty.

z

= KE THUC % SO
CHI TIEU bVT. HOACH }IIEN vOI KH
NAM 2020 | NAM 2020

Tong doanh thu (da trir ndi bj) Tr.dong 600.000 7132.221 122%
Loi nhuén sau thué Tr.dong 1.600 1.611 | 100,6%
Phai ndp ngin sach nha nwéc Tr.dong - 22.039 -
Thu nhip binh quén Tr.dong/ng/thang - 6.6 -
Ty 1& chi tra cb tire (du kién) % 4 4 100%

2. Ddanh gid cdc mdt cong tdc da thuc hién trong nam 2020.
Cin cr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 va céc
Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh da trién khai céc

mdt cong tac nhu sau:




2.1. Cong tac kinh doanh.

Ngay tir nhitng ngay diu ciia nam 2020, ding truéce dién bién phtrc tap cia
dai dich Covid -19 va nim bét duoc nhu cAu cua thi trudng vé mit hang gao, Ban
diéu hanh Cong ty da tich cuc trién khai cong tac thu mua tam trir lda gao vu
Do6ng Xudn mot cach tdi da dé dam bao du san luong phuc vu cung Ung Uy théc,
xut khau, kinh doanh noi dia. Do du doan chinh x4c tinh hinh thi truong va c6
chinh sach mua vao, ban ra hop ly nén san lugng hang hoéa tiéu thyu dat hi€u qua
cao hon so véi cung Ky cac ndm.

- Lugng mua vao: 55.376 tén.
- Lugng banra :56.700 tan.
Trong do:
+ Nhap khéu tryc tiép: 5.355 tin
+ Cung mg xuét khau: 32.000 tan.
+ Xuét khéu truc tiép: 400 tan.
+ Kinh doanh n¢i dia: 24.300 tan.

Trong dogt dich Covid-19, theo chi dao cua Tdng cong ty Luong thuc Mién
Béc, Cong ty da thuc hién tét cong tac dy trit, cung Gng va binh on gia Gao trén
dia ban Thanh phé Ha Ngi. Mic du gia gao nguyén liéu ting 2.000- 3.000
ddng/kg, nhung Cong ty khong didu chinh tang gid nhim gbp phan dam béo an
ninh luvong thyuc cua Thu do.

Do xéc dinh dugc thuong hiéu 1a yéu té vd ciing quan trong ctia mot doanh
nghiép trong co ché thi trudng, nén Cong ty lién tuc ning cao chét lwong va cai
tién mAu ma bao bi mat hang gao chét lugng cao dép ung thi hiéu ngay cang cao
cua ngudi tiéu dung. Cong ty dd md thém gian hang ban va gi¢i thi¢u san pham
Gao chat lugng cao tai Khu thuong mai dich vu va chung cu cao t?mg ngd 622
Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha N6i. Do chét lugng hang héa va dich vu khong
ngung dugc cai thién nén hién nay céac loai gao mang thuong hi€u cua cong ty
ngay cang dugce nhan dan Thu db tin dung, thi phin bén 1é tai Ha Noi ngdy cang
tang cao.

Cong tac quan ly, khai thac va sir dung mang ludi kinh doanh trong ndm
2020 hiéu quéa khong cao nhu nhiing ndm truéc do anh hudng cua dai dich
Covid-19. Tuy nhién trong nim, Céng ty da tién hanh déu tu stra chita diém 29-
30A ngd 9 Minh Khai lam kho san xuét ché bién gao va da duoc cip Gidy Chung
nhén vung kho an toan du diéu kién vé vé sinh an toan thuc phém. Dua vao khai
thac, stir dung Trung tdm thurong mai tai 622 Minh Khai gép phén tao dién mao
moi vé co s& vat chit ngay cang khang trang, sach dep, nang cao hiéu qua san
xudt kinh doanh cua cong ty.

Do anh huong cua dich bénh Covid-19 va dé dam bao hiéu qué hoat dong
cling nhu tinh phép 1y ddi véi hoat dong kinh doanh dich vu du lich, tir théng




7/2020 Céng ty da dung hoat dong kinh doanh dich vu du lich tai Chi nhanh Dich
vu- Du lich cho dén khi duoc cép gidy phép hoat dong theo quy dinh.

Cong ty ludn thuc hién tt cong tac An toan V€ sinh thuc phim theo dung
quy,dinh: Xét nghiém dinh ky céc san phém Gao chét luong cao dam bao tiéu
chuéan theo céng bd, kham sirc khée dinh ky cho ngudi lao dong truc tiép trong
toan cong ty, tdp huin va xac nhan kién thirc An toan vé sinh thuc phidm cho
nguoi lao dong khi hét han. Thuong xuyén giam sat, kiém tra, nhic nhd céc don
vi thue hién ding cac quy dinh vé ATVSTP.

2.2. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thuc hién ding theo quy dinh cua
Phap luat va cac chinh sach cua Nha nude. Sé lieu ké todn minh bach, rd rang
dap ting yéu cau quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh béo cdo tai chinh quy, nim dung quy dinh. Cong tic quan ly, st
dung von ludn dugc chu trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phat trién
von. Sir dung linh hoat, uyén chuyén cac cong cu tai chinh trong st dung vén vay
va tdn dung tdi da loi thé cua cdng ty vé co ciu tai san, ngudn vén, dong thoi chu
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia tang lgi nhuén.

Tang cuong kiém soét cong ng phai thu cia khach hang, kiém tra chit ché
cac khoan chi phi dé dam bao khong vuot dinh mtc phi da quy dinh. Nho @6,
ngudn vén hoat dong san xuét kinh doanh cta cdng ty dugc béo toan va phat trién.

Thuc hién t6t cong tac chi tra ¢d tirc ndm 2019 cho cb dong ciing nhu
nghia vu ndp thué vao ngan séch Nha nuée nam 2020.

Nop thué TNDN cho khoan gia tri nhan dugc tir du 4n Khu thuong mai
dich vu va chung cu cao te“mg tai 622 Minh Khai; chun bi nguén von dau tu Du
an nhan chuyén nhuong tai san gin lién véi dét 1a Nha may ché bién lta gao tai
D@)ng bing song Ciru Long.

Thuc hién ké khai gidm thué, gian thué ctia Nha nuéc do tac dong cua dich
bénh Covid-19 :

Phéi hop cing Ban Kiém soét kiém tra dinh ky cong tac tai chinh ké todn
cua cdc Chi nhéanh truc thudc.

Thuc hién viéc ké khai dang ky gia theo ding quy dinh.

2.3. Cong tdc quan Iy nha dat, dau tw xdy dung.

* Cong tac quan Iy nha dat:

Mic du hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty gap rat nhiéu khé
khédn do dai dich Covid -19, nhiéu ctra hang phéi déng cira, doanh thu khong bu
dip duoc chi phi nhung Céng ty van thuc hién dy du nghia vu tra tién thué nha,
dét nam 2020 cua céc diém nha dét do cong ty quan ly.

Hoan thién hd so va diéu chinh mét s diém dé cac co quan chirc nang phé
duyét Phuong an str dung dit cua Cong ty theo Nghi dinh 167/ND-CP trong thoi
gian sém nhét. Ra soat, quan ly mang luéi tai Vin phong va céc Chi nhanh theo
quy dinh.




Hoan thién hd so mién giam tién thué dat theo Quyet dinh s6 22/2020/QD-
TTg ngay 10/8/2020 cua Thu twéng Chinh phu véi céc diém c6 Hop ddng thué
dat va Gidy ching nhén quyén sir dung dat.

Pé viéc quan ly va khai thic mang luéi kinh doanh dat hi¢u qua cao hon,
trong nam cong ty da diéu chuyén moét sé diém kinh doanh gifta c4c Chi nhéanh
trong Cong ty

* Cong tac dau tie xdy dung

Piu tu sira chita mot s& diém kinh doanh gép phan khai thac hiéu qua
mang ludi kinh doanh.

Tiép nhén ban giao mat bang trung tim thuong mai tai dy 4n Khu thuong
mai dich vu va chung cu cao tang tai 622 Minh Khai tir ddi tac.

Thuce hién chu truong dAu tu Dy 4n nhan chuyén nhuong tai sin gén lién
vGi dat 1a nha méy ché bién lua gao tai Péng bing séng Ciru Long ding véi quy
dinh ctia phép luét va phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

2.4. Céng tdc to chirc hanh chinh.

Nam 2020, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty gip rét nhiéu kho
khan do dai dich Covid-19, ngoai viéc thuc hién tdt cOng tac cach ly xa hdi, tuyén
truyén, phd bién vé viéc phong chéng dich bénh, Cong ty con tich cuc hd trg vé
tinh than, vat chit, dam bao viéc lam, thu nhép cta toan thé c4n bd cong nhin
vién trong Cong ty, dé cing chung tay vuot qua dich bénh Covid-19. Bén canh
d6 Cong ty ludn thuc hién t6t cic ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao dong nhu
ché d6 BHXH, BHYT, BHTN..., chinh sach bao ho lao dong. T4 chtrc kham sirc
khoe dinh ky cho cén bd cong nhén vién va nguoi lao dong

Kién toan cong tac td chirc quan ly véi phuong cham tinh gian, gon nhe,
nang cao hiéu qua cong tac nhan sy. Xy dung phwong 4n nhén sy dé trién khai
hoat dong san xuét kinh doanh tai cac tinh phia Nam. Tuyén dung lao dong méi
phuc vu nhu céu ciia Coéng ty va Chi nhanh.

Xay dung va giao quy luong ké hoach nam 2020 cho cc don vi, dam bao
theo ning suit lao dong, chét lugng va hiéu qua cong viéc.

Chi dao to chtrc thanh cong Dai hoi Chi by, Dai hoi Pang by Cong ty
nhiém ky 2020-2025. Pai hoi Béng cb dong thudng nién nam 2020.

Chi dao cac Chi nhanh thuc hién tét céng tdc phong chdy chira chay,
phong chéng bdo lut, an ninh trit ty, an toan v¢ sinh lao dfng nén trong ndm
khong c6 su viéc dang tiéc xay ra.

2.5. Cong tac an sinh xa hji, phong trao thi dua, khen thuwong.

Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty con tich cuc tham gia cac
hoat dong an sinh xa hoi, dén on d4p nghia. Nam 2020, Cong doan cong ty da
ung hd quy “Nan nhan chit doc gia cam/Dioxin”, “quj dén on dép nghia” nhan
ky niém ngay thuong binh liét s§ trén dia ban phuong.

Chuyén mén, phéi hop véi Cong doan cac cip td chirc tdt cong tac phong
chdéng dich bénh Covid-19, td chirc tdt cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu
tuong, dao duc H6 Chi Minh”, cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung



hang Viét Nam” cdc phong trao thi dua "Lao dong gioi, lao dong sang tao" "Phu
nit gidi viéc nuadc, dam viéc nha" gén véi cac phong trao thi dua khéc tao khong
khi thi dua soi ndi, véi muc tiéu "nang suét cao hon, chét luong t&t hon", hoan
thanh céc chi tiéu kinh té x4 hdi ciing nhu su phat trién bén vitng cua Cong ty.

3. Pdnh gid hoat djng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trong ndam 2020.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty dién ra trong bdi canh dai
dich Covid- 19 bung phat trén toan thé gidi, do d6 dé hoan thanh céc chi tiéu kinh
t& nam 2020 1a sy nd luc phém d4u khong ngung cua Ban linh dao ciing nhu toan
thé nhan vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Ngay khi hét thoi gian gian cach xa
hoi Ban Diéu hanh Cong ty da doan két, nhét tri dé dua ra quyét dinh khén truong
én dinh td chirc, khoi phyc lai hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, chu
dong nim bat thong tin vé thi truong, gia ca, Kip thoi co cac quyét sach phu hop
nén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty van dugc duy tri, doi song ngudi
lao dong dugc dam bao, nguf‘)n von duoc bao toan va phat trién.

3.1. Mot s6 cong tac da thuc hién t6t trong nam.

Toan Cong ty da vuot qua moi kho khan, thur thach cua dai dich Covid-19
dé hoan thanh cac chi tiéu kinh té nam 2020 do Dai hoi df‘mg cd dong giao. Cham
lo doi song vat chat, tinh than cho toan thé can by cong nhan vién trong toan
Cong ty.

T chire thanh cong Dai hdi Chi by, Dai hoi Dang bd nhiém ky 2020-
2025, Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020, biu HPQT, BKS Cong ty
nhiém ky 2020-2025.

Do du béo chinh xac tinh hinh thi truong, td chuc tét cong tac thu mua
tam trit vu Dong Xuén nén san lugng hang hoa tiéu thu dat hiéu quéa cao hon so
vGi cung ky cac nam.

T4 chirc nhan ban giao va dua vao khai thac Trung tdm thuong mai tai 622
Minh Khai, gop phﬁn nang cao hiéu qua kinh doanh mang lu6i cia Cong ty.

Trién khai thuc hién Du an nhén chuyén nhuong tai san gén lidn voi dat 1a
Nha may ché bién lta gao tai Dong bang song Curu Long. Cong ty d@ hoan tat
viéc khao sat thuc dia, danh gia, lya chon tai san muc tieu, dam phan, ky két vai
d6i tac vé tai san muc tiéu, ddng thoi tich cuc trién khai céc bude tiép theo dé
sém hoan thanh du an trong Quy 1/2021.

3.2. Mot s6 diém con han ché.

Kinh doanh mang lu¢i sau dai dich Covid-19 gap nhiéu kho khan, quan ly
mang lugi phirc tap, mot sé diém ngimg hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong san xuét kinh doanh ciia mot s& don vi truc thudc Cong ty gap
nhiéu kho khan, mot s6 nganh nghé kinh doanh hiéu qua chua cao, tiém 4n nhiéu
rui ro.

Do tinh hinh dich Covid-19 nén cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2020 giam so Vo1 ndm 2019 va anh hudng dén thu nhap cua ngudi lao dong,
nam 2020 thu nhap cua ngudi lao dong giam khoang 20% so voéi nam 2019.




PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Niam 2021, du bao tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh cta Cong ty
cling con nhleu kho khan do dién bién phirc tap cua dich bénh Covid-19 c6 kha
nang s& tiép tuc anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Chi nhanh An Giang dang tam ding hoat dong va cong ty van phai chiu
céc khoan thué phi theo quy dinh.

Cong tac hop thirc dét, quan ly mang ludi khong trién khai duoc do
phuong an sip xép, xir Iy nha, dét cua Cong ty theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP
ngay 31/12/2017 cia Chinh pht phéi chd dugc phé duyét.

Tinh trang han han, xam nhap min & Dong Bing Song Ctru Long lién tuc
dién ra trong nhimng nam gan day khién cho dién tich gieo trong giam, gia ca hang
hoa ting cao nén rat khé khin trong viéc thu mua, dy trir la gao nguyén ligu.

Dung trude nhitng khoé khan, thir thach trén, Ban Piéu hanh cong ty da xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh trong ndm 2021 nhu sau:

- Téng doanh thu : 650.000 triéu ddng.

- Loi nhun sau thué  :2.000 triéu dong.

- Ty 18 tra cb tirc du kién : 4,5%.

- Nop ngan sach, thu nhdp CBCNV theo quy dinh.

Tap trung moi nguén lyc duy tri hoat dong sén xuit kinh doanh, hoan
thanh c4c chi tiéu kinh t& ma Dai hoi déng cb dong giao.

bam bao viéc lam, doi séng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong.
bam bao quyen loi cua céc c¢b dong.

Trién khai t6 chirc hoat dong san xuit kinh doanh Chi nhanh tai Pong
Thap 6n dinh va dat hiéu qua.

1. Cong tac kinh doanh.

Trién khai ké hoach thu mua tam trir lua gao vu Dong Xuén. Tép trung
phét trién nganh nghé kinh doanh chinh kinh doanh luong thuc trong d6 cha
trong cong tac cung ung va Xuit khau kinh doanh nhap khau thirc an chin nudi.
Van hanh, khai thic t6i da cong suit nha may ché blen lua gao tai Pong Thap.

Quan 1y, khai thac va xdy dung phuong 4n sip xép mang luéi kinh doanh
cua cong ty phu hop nganh nghé dugc ding ky kinh doanh véi muc tiéu ting
truong, phat trién, lay h1eu qua va nang cao gia tri doanh nghip lam trong tam,
bao toan va phat trién von.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc phdm, ngudn gbc xuit x{r hing
hoéa trong toan mang ludi

2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Chu trong cong tac quan ly, sir dung vdn trén nguyén tic bao toan va phat
trién vén, chu trong viéc luan chuyén dong tién dé gia ting loi nhuén.

Tang cudng kiém soat céng no phai thu cia khach hang, khong dé phat
sinh céng no khé doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khéng vuot




dinh mte phi da quy dinh. Kiém tra, huéng dan cong tac ké toén tai mot sé chi
nhanh truc thude.

Lég ké hoach, van dung linh hoat moi bién phép dé huy dong vén, déap ung
kip thoi vé vén déi hoat déng san xuét kinh doanh cling nhu dau tu xdy dung cua
cong ty.

3. Cong tdc quan Iy nha dit, Pau tw xdy dung.

Hoan thién hd so dé cac co quan chirc ndng phé duyét phuong an str dung
nha dat cua Cong ty theo Nghi dinh 167/NP-CP trong thoi gian sém nhét. Cin ctr
phuong an st dung nha dét da duogc cac co quan chire nang phé duyét, nghién
clru xdy dung phuong 4n chuyén nhuong Nha méy tai Chau Péc- An Giang sao
cho ding véi quy dinh cua phap luét va phu hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty.

Ra soét, sip xép lai toan bd mang luéi cua cong ty. Xay dung phuong an
quan ly st dung cu thé déi véi cac didm nha di thué ctia Nha nuée cho phu hop véi
dinh huéng hoat dong cua cong ty véi muc tiéu kinh doanh cé hiéu qua.

Tich cuc hoan thanh dy 4n nhan chuyén nhuong tai san gin lién véi dét 1a
nha méy ché bién lta gao tai Pdng Thap dua nha méy vao van hanh khai thic
thay thé cho nha méy ché bién lia gao tai An Giang.

4. Cong tdc t6 chirc hanh chinh.

Kién toan bo may quan ly tir Van phong Céong ty dén cac Chi nhanh, tiép
tuc xay dung va thuc hién phuong 4n co céu, sép xép mot sé don vi cho phu
hop véi con ngudi, nganh nghé kinh doanh, dam bao gon nhe, tiét giam chi phi,
nang cao hi¢u qua trong quan ly va hoat dong san xuét kinh doanh.

Tang cudng cong tic tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n dinh tu tudng,
thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, d& m3i nguoi lao dong thdy ré duge trach
nhiém cia minh trong viéc g6p phan dua cong ty tirng budce phat trién, dam bao
viéc lam, tang thu nhép, cai thién doi sdng cho ngudi lao dong.

Thuc hién céc ché do vé quyén lgi theo quy dinh ctia phép luat lao dong
nhu ky két hop déng lao dong, ché do lam vi€c, thoi gian nghi ngoi, wu tién chinh
sach d6i v6i lao dong nir.

Thuc hién theo quy dinh c4c buée thanh 18p Chi nhanh Céng ty CP XNK
LT-TP Ha Noi tai Dong Thép.

Kiém tra, huéng dén, tuyén truyén cong tac phong chay chita chay, phong
chdng bio lut, an ninh trat tu, ddm béo an toan trong cong ty.

5. Cong tic doan thé, xa héi.

Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhitng thanh qua da dat duoc cua céc
nam truge. Xay dung Bang, Cong Poan, Poan thanh nién trong sach vitng manh
toan dién; chu trong cong tac phat trién Dang vién, Poan vién cong doan.

Duy tri t6t cong tac an sinh xa hoi, ung h, xay dung quy “Dén on déap
nghia”, quy “Vi nguoi nghéo™...

Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua trong can by cong nhan vién
nhim khuyén khich nguoi lao dong phan d4u tdng ning sut, nang cao chat luong




cong viée, tir d6 gop phin nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Duy tri va phat trién céc phong trdo vin héa, van nghé, thé duc,
thé thao trong cén bd cong nhén vién.
PHAN 3
KET LUAN

Nam 2021, du béo s& c6 nhiéu kho khan, thach thirc méi ddc biét 1a hoat
dong san xuét kinh doanh. Héi dong quan tri, Ban Piéu hanh cong ty s& phat
huy tét hon nira vai trd hat nhén, nong cbt, tap trung lanh dao chi dao toan thé
ngudi lao dong trong cong ty thuc hién t6t nhiém vu ctia nam 2021 nhim dap
ng niém tin va ky vong cua cic cd dong. Cong ty mong mudn nhéan dugc su
gitip d& hon nira tir phia cac cd dong, dic biét 1a sy hd trg cua Tong cong ty
Luong thuc Mién Bic.

Trén déy 1a bdo cdo tinh hinh sin xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty C6 phan Xuét nhap khéu Luong thuc-
Thue pham Ha N¢i, kinh trinh Dai hi dong ¢ dong xem xét thong qua,_-

Tréan trong cam on!
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