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L. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2017.
1.1. Ddnh gid chung vé tinh hinh hoat dpng ciia cong ty trong nam 2017.

Nghl quyét Dai hoi déng cb dong thuong men nam 2017 duoc thuc h1en
trong bdi canh kinh té thé gidi co dAu hiéu khi séc tuy nhién van con nhiéu yéu
tb rui ro.

Hoat déng san xuét kinh doanh luong thuc ciing gap rét nhiéu kho khan:
Do nhu cau nhép khau Gao cia cic nude tang trong khi ngudn cung trong nudc
han hep nén gié lua gao hang héa da tang 1én dang ké, cao hon gia xuét khau,
kho thuce hién hop dong xuét khau truc tlep va cung ung; Vu Dong Xuan nam
2017 thu hoach mudn, san luong it, co cdu gidng lta thay d6i da anh huorng
nhiéu dén thi trudong, nhu cau gao chét luong cao ting trong khi cong ty chi yéu
cung cap cho thi trudng gao pham cép trung binh va thap; Luong gao tham gia
dAu thau du trir quéc gia nim 2017 bang 1/2 so véi nam 2016.

Kinh doanh luong thuc ndi dia cung nhu cac mat hang cong nghe gap
nhidu khé khin do c6 su canh tranh quyét 1iét dic biét 1a cac thanh phan kinh té
tu nhan khac.

Nhén dinh duoc nhitng khé khan thir thach trong nam 2017, Hoi déng
quan tri cong ty da chi dao thuc hién dung vai trd quan ly, giam sat va tao diéu
kién thuan loi dé Ban Piéu hanh trién khai thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi
ddng ¢ dong thuong nién da théng nhét thong qua, xay dung cong ty trcr thanh
don vi dan dau cua Téng cong ty Luong thyc Mién Béc va da duoc cac cap ting
bang khen.

1.2 Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong.

Hoi dong quan tri cong ty dong vai tro dinh hudng chi dao va giam sat tinh
hinh trién khai cac néi dung trong nghi quyét Pai hoi déng cb dong thuong nién
thong qua. Hoi dong quan tri luén dua ra chu truong quyét sach ding dan, kip thoi,
dong thoi kiém tra giam sat cac hoat dong cua Ban diéu hanh.




* Nhiém vu Dai hyi dong C6 dong nim 2017 giao cho HDQT cong ty.

Tai Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2017, Pai hoi da quyét nghi
théng qua mot s6 noi dung chinh va, giao cho Hoi dong quan tri cong ty trién
khai thuc hién.

- Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017.

+ Tong doanh thu : 850.000 triéu dong.
+ Loi nhuén trude thué  : 2.100 triéu dé)ng.
+ Ty 18 tra b tuc L 4%

+ No6p Ngan sach, thu nhép binh quan theo quy dinh.
- Théng qua murc thu lao HPQT va BKS nim 2017.
- Thong qua viéc mién nhiém va két qua bau bd sung thanh vién Ban
Kiém soat cong ty nhiém ky 2015-2020.
- Théng qua phuong 4n lua chon don vi kiém toén bao cdo tai chinh nim 201 7.
* Nhitng két qua dat duoc.
~ Trong diéu kién kinh t€ c6 nhiéu khé khan, thach thie, véi s nd luc
quyét tam lé’p, su dér}g thudn nhat tri cao trong Hoi dong quan tri, Ban 14nh dao
cc}ng ty quyeét Iiét triél} khai cac giai phap dé thuc hién muc tiéu dugc Pai hoi
dong c6 dong @eé ra. Két qua da dat dugc trong nam 2017:
+ Té)ng Doanh thu, thunhdp : 723.381 triéu dé)ng

+ Loi nhuéan : 3914 triéu ddng
+ Nop NS : 15.650 triéu dong
+ TNBQ ;7,0 triéu dong/ng/thang

+ Ty 1€ chi tra cb tire nam 2017: 7%
- Cong ty da thuc hién ding phuong an phén phdi loi nhuén, trich lap céc quy
. - Thyc hién chi tra ¢ tie cho céc cb dong ndm 2016 véi ty 1¢ 3,5% trén
von di€u 1€ véi téng s6 tién 1a: 1.050.000.000 dong.
- Thuc hién chi tra thu lao cho HDQT; BKS céng ty nam 2017 theo murc
da duoc DHDCD théng qua.

I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DPONG QUAN TRI |

1. Vé t6 chire ciia Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan trj Céng ty Cd phan Xuat nhap khéu Luong thuc Thuc
pham Ha Néi 1a mét tap thé doan két, tri tug, c6 trinh d6 chuyén mén va bé day
kinh nghiém trong quan ly, cong tam, khach quan va day nhiét huyét véi su phat
trién cia Céng ty. Nam 2017, Hai ddng quén trj cbéng ty van dam bao co céu 05
thanh vién theo Piéu 1& cong ty.

- Ong Pao Tién Diing - Cha tich HDQT.

- Ong Tran Hitu Hanh - Uy vién HDPQT- Giam dbc Cong ty.




- Ba Bui Thi Ta Giang - Uy vién HDQT.

- Ong Hoang Btrc Manh - Uy vién HPQT.

- Ong Nguyén Vii Hoan - Uy vién HPQT.

2. Hoat ddng ctiia Hoi dong quan tri.

Hoi ddng quan tri cht tri cude hop Pai hoi déng cb déng cong ty cho nim
tai chinh 2017 vao ngay 31/3/2017 tai Ha Noi.

Hoi ddng quan tri da hop 07 phién nhim dinh hudéng chién luge, xay
dung ké hoach hoat dong va trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi dong cb
dong, chi dao kip thoi, nhanh chéng giai quyet cac van de phét sinh trong qua
trinh hoat dong cua cong ty trén nguyén tic hoat dong can trong va co trach
nhiém cao, dam bao Coéng ty hoat dong c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von.

Héi ddng quan tri d3 bam sat nghi quyét cua Pai hoi déng cb déng, bién
dong cua thi trudong va hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty dé dua ra
dinh hudéng va quyét dinh cac van dé tac dong tich cuc t6i hoat dong san Xuét
kinh doanh, gift vitng muc tiéu 6n dinh va phat trién bén viing ctia Cong ty.

Hoi déng quan tri da phat huy cao vai tro giam sat va chi dao Ban Piéu
hanh theo Iinh vuc duoc phén cong phu trach giup Ban Diéu hanh t6 chic trién
khai thuc hién t6t cac nghi quyét cua Hoi déng quan tri, cac chi tiéu ké hoach
nam, dam bao cac hoat dong kinh doanh cua cong ty hoat ddong hiéu qua va phat
trién 6n dinh. Trong nim 2017, HPQT d3 thong qua 10 Nghi quyét, 05 Quyét
dinh va céc van ban khac lién quan téi nhiing véan de quan trong cua cong ty
ciing nhu dé chi dao cac mat hoat déng cua cong ty vé tai co cdu, dau tu, dinh
huéng xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

- Xay dung ké hoach va té chirc thanh céng Pai hoi dong ¢d dong thuong
nién nam 2017.

- Thuc hién tét nghia vu ddi v6i ngan sach nha nuée.

- Cong tac quan tri: Thuc hién dang ky giao dich c6 phiéu ctia Cong ty
trén hé théng giao dich UpCom cua S& giao dich Chimg khoan Ha Nai theo
quy dinh.

- Coéng tac can bd: Tai bd nhiém chic danh Gidm déc Cong ty va bd
nhiém méi chirc danh Pho Giam ddc cong ty.

- Cong tac dau tu xay dung, trién khai cac du én:

+ Trién khai x4y dung cong trinh tai diém dét 16 Chau Long.

+ Coéng ty C6 phan K§ nghé va Ha tang Telin d4 nhan mat bang tai ngd
622 Minh Khai dé trién khai thi céng x4y dung du an "Khu thuong mai dich vu
va chung cu cao tang" da duoc duyét.

- Cong tac tai co cau cac hoat déng dau tu:

+ Chuyén dbi dién tich tai 151 Hoang Sdm sang N04B2 Dich Vong: Cong ty
nhén lai dién tich 185,5 m” con lai tai tAng 1 toa nha chung cu N04B2 khu d6 thi
Dich vong thay dién tich 132m” san thuong mai tang 1 chung cu Hoang Sam dé




thuén loi trong viéc quan Iy khai thac va dén nay Cong ty da nhan dugc Gidy ching
nhan quyén s¢ hitu tai sn toan bé dién tich 413,5m” tai ting 1 toa nha N04B2 khu
do thi Dich Vong, «

+ Quyét dinh phuong an xu ly dbi vé6i du 4n 317 Truong Chinh.

Két qua hoat déng ciia timg thanh vién Hoi do”‘ng quan tri.

* Ong Pao Tién Diing- Chu tich Hoéi dong quan tri.

Vi chic nang nhiém vu duoc giao la Chu tich Hoi df“)ng quan tri, to
truéng dai dién phan vén cia Téng cong ty tai Cong ty, luén y thirc dugc vai tro,
trach nhiém ctia minh trong thuc hién nhiém vu duoc giao, chiu trdch nhiém t8
chtre dé HDQT thuc hién cac quyén han va nhiém vu theo quy dinh cua Luéit
Doanh nghiép va Biéu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan XNK
Luong thuc Thuc phém Ha Noi:

T6 chirc day du céc phién hop cia Hoi dong quan trj cong ty theo dung
quy ché hoat dong va Piéu 1é cOng ty

Dinh huéng xay dung chién luoc phat trién cdng ty trong ngan han, trung
han va dai han phu hop véi thé manh cia cong ty trong timg giai doan

Chi dao trién khai thuc hién ké hoach trén tit ca cac mat cong tac mot
céch linh hoat dé thu dugc két qua cao nhit.

* Ong Tran Hitu Hanh- Uy vién Héi ddng quan tri kiém Giam dée Cong ty

La nguoi dai dién theo phép luét ciia Cong ty, dai dién quan ly phan vén
cua Téng cong ty tai Cong ty, truc tiép diéu hanh hoat déng cua cong ty.

Lanh dao don vi trién khai quyét liét va linh hoat céc chi thi, Nghi quyét
Dai hoi dong cé dong, Hoi ddng quan tri cong ty c6 hiéu qua.

* Ong Nguyén Vi Hoan- Uy vién Hbi dong quan tri

Vi vai tro 1a Uy vién Hoi déng quan tri; dai dién quén ly phan vén cia
Téng cong ty Luong thuc Mién Béc tai Cong ty; Phu trach cdng tac phap ché,
hoan thién hé thong quan trj ndi bd cong ty.

Thuong xuyén cip nhét, ndm bt tinh hinh kinh té—x3 hdi, chinh sé4ch
phap luat cia Nha nuée, dinh huéng chién luge phit trién cta Téng cong ty
nham dong gép y kién xdy dung, cung Héi dong quan tri Cong ty dua cac quyét
séch, duong 16i chién luoc 14u daj cua cong ty, déng thoi tuan thi Pidu 18 T4
chire va Hoat dong cdng ty va céc quy dinh ctia Nha Nude,

* Ba Bui Thj T Giang- Uy vién Héi ddng quan tri: Phé Gidm dée Cong ty.

Vi tu céch 14 Uy vién Hoi ddng quan tri: Phé Gidm dée codng ty chi dao
cong tac kinh doanh ctia Van phong céng ty va toan cdng ty, chu dong nam bét
thong tin vé thi trudng, vé gia ca dé kip thoi tham muu, dé xuét cho Giam ddc ¢
Cac quyét sach phu hop dé hoat dong kinh doanh mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thj truong va cdc Chi nhénh xay
dung phuong &n thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, khai thac lgi thé
thuong mai cta tung diém kinh doanh cua don vi; dam phan, thuc hién cac hop




dong cung ung gao xuit khiu, Uy thac xuit khiu, Hop ddng mua ban luong
thuc, néng san ndi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam bao cé hidu qua,
khong thét thoat tién hang, giir dugc uy tin v6i khach hang.

* Ong Hoang Pirc Manh- Uy vién Hoi déng quan tri

Véi nhiém vu duoc phan coéng quan ly diéu hanh Chi nhanh Thuong mai
Péng Pa; Quan 1y st dung mang luéi san xuit kinh doanh trong Céng ty. Hoan
thién thi tuc phap 1y cac hd so vé nha dét thudc Cong ty quan ly.

Chu déng ndm bat tinh hinh kinh té dé tham gia y kién trong HDQT vé
nhitng quyét sach trong viéc kinh doanh céc mit hang ndng san...

R4 so4t toan bd cac diém kinh doanh va xay dung phuong an quy hoach
str dung cac diém nha dét ctia cong ty sao cho c¢6 hiéu qua nhét; hoan thién hd so
phap ly trong viéc hop thirc cac diém dat do cong ty quan ly theo y kién chi dao
cia UBND Thanh phb Ha Noi.

Theo tung Iinh vuc dugc phan cong thuc hién, trong ndm qua céc thanh
vién HPQT d& thuc hién ding chirc trach nhiém vu duoc giao, dé)ng thoi chu
dong 1én ké hoach lam viéc, dinh ky giam sat, dén déc Ban Diéu hanh trong
viée trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.
Ngoai ra, cac thanh vién luén chu dong trao d6i, thao luan dé kip thoi dua ra
phuong huéng hoat d6ng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Két qua hoat dong
cla timg thanh vién HPQT da déng gbp rat 1on vao két qua hoat dong san
xuat chung toan Cong ty.

3. Thu lao Hoi dong quan tri.

STT Ho va tén S6 tién thu lao/nam
1 Pao Tién Diing Huéng luong chuyén trach
2 Tran Hitu Hanh 36.000.000 d
3 Bui Thi Ta Giang 36.000.000 d
4 Hoang Duc Manh 36.000.000 4
5 Nguyén Vi Hoan 36.000.000 @

4. Két qua giam sat d6i voi Ban didu hanh va cdc can bd quan Iy khac.

Hoi dong quan tri thudng xuyén thuc hién céng tac giam sat, chi dao hoat
dong cta Ban Diéu hanh Cong ty; hd tro, tao diéu kién t6i da dé Ban Piéu hanh
chi dong va ddy manh cac hoat déng san xuét kinh doanh nhdm hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach hang nam. Qua qué trinh giam séat, Hoi dong quan tri danh gia
Ban Gidm dbc da thuc hién nhiém vu ctia minh mot céc cén trong, trung thuc,
dap tmg duoc yéu céu thuc té hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh luén bam sat phuwong huéng, nhiém vu dé ra hang nam,
thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong va cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, dong thoi bam sat thuc tién, linh hoat trong




cong viée diéu hanh céc hoat déng san xuét kinh doanh cia cong ty, to chic
trién khai va thuc hién kip thoi, phtt hop véi su bién dong cua thi truong va da
6 nhitng Ung x1r linh hoat nham mang lai két qua kinh doanh hiéu qua nhét

Ban diéu hanh luén thé hién trach nhiém cao, chi dong trong cong téc
quén ly didu hanh, thao g0 kho khén, vuéng mic, giai quyét tot cac cong tac:

+ Tao ngudn hang kip thoi phuc vu cho céng tac cung tmg va Uy thac xuét
khau, phat trién kinh doanh néi dia...

+ Thyc hién t6t cong tic quan Iy tai chinh, khong dé xay ra thét thoat,
Vén va tai san ctia cdng ty luén dugc bao toan va phat trién.

+ Tich cyuc trién khai cong tac dau tu xdy dung cling nhu cong tic hop
thirc dét trong cong ty.

+ On dinh tb chirc, tao viéc 1am nang cao thu nhép cho nguoi lao dong va
dam bao hai hoa loi ich cua ¢ doéng.

5. Ddnh gid chung.

Qua mét nam thuc hién nhiém vy, Hoi déng quéan tri cong ty da thuc
hién ding chuc trach, quyén han ctia minh theo quy dinh cia Luit Doanh
nghiép, Diéu 1€ cong ty; dong thdi hoan thanh nhiém vu bao toan va phat trién
vbn do Dai hoi déng cd dong giao; Tung budc hoan thién co ché quan ly va
dinh hudng cac hoat ddng cua cong ty dat hidu qua cao; Gidm sat va tao diéu
kién thuén loi cho Ban Diéu hanh cia cbng ty hoan thanh tt nhiém vu.

IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG
TY NAM 2018.

Nam 2017 da di qua véi biét bao khé khan, thir thach nhung véi su nd
luc va ¢6 géng khéng ngimg cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va toan thé
can bo cong nhan vién trong cong ty, cong ty da hoan thanh céc chi tiéu kinh
t¢ ma Dai hoi déng cb dong da dé ra. Nam 2018, du bio tinh hinh kinh té
cling con nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri cong ty dua ra phuong hudng
nhu sau:

- Khéng ngling néng cao hiéu qua hoat dong cua HDPQT trén co sé tuan
thi chat ché cac quy dinh ctia phép luét, Diéu 1é cong ty

- Chi dao trién khai thuc hién thanh céng cac chi tiéu Nghi quyét cia Pai
hoi dong cd doéng thuong nién ndm 2018. :

- Trién khai cac giai phap téi co ciu quan tri doanh nghiép giai doan 2018-
2020; hoan thién va 4p dung céc quy trinh, phuong thirc quén tri doanh nghiép that
su khoa hoc, tinh gon dam bao hiéu qua hoat ddng cua bd may quan ly.

- Kiém soat chat ch& rui ro trong kinh doanh, dau tu, tai co cdu nguén
vén, tai chinh.

- Kiém soéat chit ché ché dod chi tiéu, nang cao hiéu suét lam viéc cua toan
b6 may va nhan su.

- Giam sét chat ché va chi dao kip thoi céc hoat déng cuia Ban Diéu hanh.




KET LUAN

Trén day la béo céo ciia Hbi dong quan tri vé viéce thuc hién nhiém vu va
quyén han dugc Pai hdi ddng ¢b dong giao trong nam 2017. Vi nhimg kinh
nghiém sau nhiéu ndm hoat dong theo md hinh céng ty c¢b phan, Hoi dong quan
tri cong ty tin tudng rang, trén co so nhitng thanh twu ving chic da dat duoc, két
hop cung véi dinh hudng chién lugc ding dan va sy dong long ciia gan 200 can
bo céng nhan vién toan cong ty, cling su Ung hd cia cac quy cd dong va khach
hang, tap thé Cong ty Cé phan Xuét nhap khéu Luong thuc- Thuc phim Ha Nbi
tu tin vugt qua moi khé khan thir thach, tiép tuc hoan thanh cac muc tiéu kinh té
ma Pai hoi dong cb dong thudong nién nim 2018 dé ra.

Trén day la béo céo cua Hoi ddng quan trj vé két qua hoat dong ctia Hoi
démg quan tri nam 2017, phuong hudng nhiém vu ndm 2018, kinh trinh Pai héi
dong cb dong xem xét thong qua.

Xin trén trong cam on!
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