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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.
I. Dic diém tinh hinh chung.

Nam 2018, hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty dién ra trong bi
canh kinh té trong nudc va thé gidi thé giGi tiém an yéu t6 kho lu(mg Chién
tranh thuong mai My - Trung ngay cang dién bién phtre tap, cing thing thuong
mai gifta cac nude lcm cung vOi xu hudng gia tang chu nghia bao hd mau dich ¢
tac dong dén san xuAt, xudt khiu coa Viét Nam va cac nuéce trong khu vue. O
trong nude, bén canh nhung thuéan loi tir két ‘qua tich cuc trong ndm 2017, nén
kinh té nudc ta cling dbi mat tinh hinh thoi tiét didn bién phec tap, tac dong dén
gid luong thue, thuc pham, anh huéng t6i muc tidu kiém soat lam phat.

Nam 7018 cling la nam ghi nhan vé su bt pha cua mat hang gao, tong
san lugng xuét khau ude dat 6,15 triéu tan, tang 6% ve san luong va 20% vé gia
tri. Cac mat hang néng san khac nhu Ngé, San, Dau tuong...cling déu cé su tang
trudng vé san lugng va gia tri.

Cling v6i nhitmg thuan loi cta nén kinh té dat nuéc, hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty con nhiéu thuén loi nhu:

La thanh vién ctia Tong coéng ty Luong thuc Mién Bic nén ludn nhan
dugc sy quan tdm, chi dao sét sao va nhimng hd trg kip thoi cua lanh dao Téng
cong ty.

Cong ty c6 mang ludi rong trén dia ban Ha Nbi, tao diéu kién cho su phét
trién hoat dong kinh doanh lwong thuc va kinh doanh da dang céc nganh hang
theo chién luoe cua Cong ty da xay dung.

Ban lanh dao cong ty 1a nhiing nguoi ¢6 nang luc, trinh d§ chuyén mon va
quan ly, c6 kinh nghiém, giau tam huyét va trach nhiém cao ludn dit quyén lgi
cua co dong va sy phat trién ctia cong ty 1én trén hét, luon co y thirc thuc hién tét
nhiém vu duoc giao theo ké hoach.

Bén canh nhiing thuan lgi néi trén, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty cling con gip nhiéu khé khian:
Co s6 vt chét, kho tang, may moc trang thiét bi tai nha may ché bién Gao

cua Chi nhanh An Giang da Xuong cap va lac hiu chua dap ung dwoc nhu cau
ngay cang cao cia khich hang, dong thoi vung kho ctia Chi nhanh tai An Giang




chua dép tng du diéu kién kinh doanh xuit khau gao theo Nghi dinh
107/2018/ND-CP ngay 15/8/2018 ctia Chinh phu.

Cong tac quan ly nha dit cia cong ty ciing c6 nhiéu thay doi do chiu
tac dong cia cac ché do chinh sach cia Nha nudc dic biét la Nghi dinh
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh pht quy dinh viéc sép xép lai,
xur ly tai san cong.

Cong ty phai thuc hién ndp thué thu nhap doanh nghiép véi khoan vén
gop khi thanh 1ap Cong ty C6 phan Phan phd Ban 1¢ VNF1 va tién phat cham
ndp tir naim 2008 dén nay.

Kinh doanh gao chit luong cao cé su canh tranh quyét liét tir cac thanh
phan kinh té nén v1ec kinh doanh gao thuong hiéu cia cong ty chua dat duoc két
qua nhu mong mudn méc du san luong tiéu thu da cao hon nam 2017.

Dung trudc nhung khoé khan trén, Ban Diéu hanh cong ty da nd luc, trién
khai nhiéu g1a1 phap nhdm hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
ma Dai hoi dong c6 dong nam 2018 da dé ra.

11. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2018.
1. Toan cong ty.

Bang nhiing dinh hudng dung dan, su chi dao sau sét ctia Hoi dong quan
tri, Ban Diéu hanh da trién khai cac giai phap nén Cong ty da hoan thanh vuot
mtc ké hoach duoc giao, cu thé nhu sau:

crl TIRU p— Ke hoach lel,rc hién | % so véi
nam 2018 | nam 2018 KH
| Téng doanh thu (da trir noi bo) Tr.dong 730.000 864.245 118,3
L¢i nhudn truéc thué Tr.dong 2.300 3.442 149,7
Phai ndp ngin siach nha nuée Tr.dong s 15.274 -
Thu nhap binh quén Tr.dong/ng/thang . 7.6 -
T 1¢ chi tri cb tire (dy kién) % 45 | 4,5 100

2. Danh gid cdc mat cong tic da thuce hién trong niam 2018.

Can cr Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2018 va céc
Nghi quyét cia Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh d trién khai cac mat cong tac

nhu sau:

a. Cong tac kinh doanh.
Hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty duoc thuc hién theo phuong
cham chuyen séu nganh hang kinh doanh va theo dic diém loi thé thuong mai cua
tung quay kinh doanh, tirng tuyen pho.

Bam sat dé an tai co cau cong ty dd duoc Dai hoi dong cb dong thong

qua trong d6 c6 nodi dung co ciu lai nganh nghé kinh doanh, Vin phong cong
ty va cdc chi nhanh tryc thudc da tap trung vao linh vuc kinh doanh nganh
nghé chinh la lwong thuc, thuc pham. Céng tac thu mua, ché bién, kinh doanh




nodi dia, cung g, ty thac xuit khau luong thyc van dang 1a mét nganh hang
cht dao trong chién lugc cua cong ty va ludn duoc cha trong thuc hién tét,
dam bao loi nhuan va an toan vé vén.

Két qua thuc hién trong nam 2018 so v&i nim 2017:

+Lugng mua vao: 60.000 tin/59.545 tin ~ 100,8 %
+Lugng banra :61.741 tan/ 65.074 tAn ~ 95, %
Trong do:
Cung tng xuat khdu  :40.541 tAn/ 28.304 tin ~143 %
Kinh doanh ngidia  :21.200 t4n/36.769 tn ~ 58 %

Nam 2018, méc du san lugng ban ra giam 5% so véi cung ky nam 2017
nhung do dién bién gia gao trong nam 2018 tang gin 20% so véi nim 2017
nén dan dén doanh sé thuc hién duoc trong nam 2018 ting so v4i nim 2017
la 17,4%.

Do du bdo chinh xac tinh hinh thj truong, td chire tot cong tac thu mua
tam trit va ché bién gao tai An Giang nén gia trj va san luong hang héa tiéu thy
dat hi€u qua cao hon so véi cung ky cac nam.

Cong ty thuc hién hop dong du trit luu thong luong thuc ctia Tong cong
ty Luong thue Mién Bic dé gép phan binh én gia, dam bao an ninh luong thuc
trén dia ban cac tinh mién Béc, mién Trung.

Thuyc hién kiém tra, giam st cong tac An toan vé sinh thuc phém, ngudn
gbc xudt xir hang héa trong toan céng ty dam bao dung quy dinh.

Thuc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh phu
quy dinh vé sap xép lai, xt ly tai san cong. Ban Diéu hanh cong ty da x4y dung ké
hoach sir dung mang ludi trong giai doan 2018-2020 nhim tdng cudng, nang cao
hi¢u qua quan ly, sir dung céc diém kinh doanh trong cong ty.

b. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Coéng téc hach todn, thong ké ké toan thuc hién ding theo qui dinh cua
Phép ludt va cac chinh sich cta Nha nude. Sé liéu ké toan minh bach, rd rang
dap (mg yéu cu quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh béo cdo tai chinh nim 2018 diung quy dinh. Cong tac quan ly,
str dung vén ludn dugc chu trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phat
trién vén. St dung linh hoat, uyén chuyén cac cong cu tai chinh trong st dung
von vay va tan dung t6i da loi thé cua cong ty vé co cAu tai san, nguén von,
dong thi chi trong viée luan chuyén dong tidn dé gia ting loi nhuan.

Tang cudng kiém soat cong ng phai thu ciia khach hang, kidm tra chat ché
cac khoan chi phi d& dam bao khong vuot dinh mic phi dd quy dinh. Nho dé,
nguén vén hoat ddng san xut kinh doanh cua cong ty duoc bao toan va phat trién.

Cong ty thuc hién nghia vu Thué thu nhap doanh nghiép véi khoan von
g0p khi thanh 18p Céng ty C6 phan Phan phdi Ban 1¢ VNFI tir nam 2008 theo
quy dinh.




Thuc hién stra doi, bd sung Quy ché Tai chinh theo coéng van sO
654/TCTLTMB-KHQLYV, ngay 28/8/2018 cua Tong cong ty Luong thuc Mién
Bic trinh Téng cong ty phé duyét.

Xay dung ké hoach sir dung hoa don dién tir trong toan cong ty tir ngay
01/7/2019 theo Nghi dinh 119/2018/ND-CP ngay 12/9/2018.

c. Cong tac quan ly dau tw xay dung.

* Vé cong tac nha da.

Thuc hién day di nghia vu tra tién thué dat nam 2018 cua cac diém nha
dat do cong ty quan ly. Cong ty da tién hanh c'1‘01 chiéu céng ng véi 7/8 Chi cuc

thué, giai quyet dit diém tinh trang no dong tién thué nha, thué dét tir nhitng
nam 2002 dén ngay 31/12/2018,

Ky lai c4c Hop dong thué nha hét han véi cac Xi nghiép Quan Iy Nha

Trong nam cong ty da nhan dugc 02 Quyét dinh cho thué dat cia UBND
Thanh phé tai hai diém 11 Luong Dinh Cua va 168 Lo Puc dong thoi tiép tuc
trién khai hop thirc dét tai cac diém S6 2 Ngd Gach, diém 64 Kim Giang va 130
Thuy Khué.

Trién khai ké hoach thu hdi mit bang dé thi cong xdy dung nha kho va
xudng ché bién gao tai diém 44 Ngo Gia Ty, Long Bién, Ha Noi.

Ra soat tinh hmh quan ly, sur dung cac diém nha dat trong toan cong ty,

thue hién phuong an sép xép, xur ly lai ddi voi timg co so nha dat duoc giao quéan
ly str dung theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ctia Chinh phu.

* Dau tw xdy dung, cdi tao sia chita va cdc du dn.
Xay dung hoan thanh cong trinh toa nha Vihafood tai sd 16 Chau Long va
thuc hién quyét toan cong trinh theo quy dinh.

Du éan th Tuy tai 622 Minh Khai: Cong ty da ban giao dién tich dat
cho dbi tac trién khai va dang thuc hién dy én, dong thoi ban giao mat bang cho
Quan Hai Ba Trung thuc hién du an mo duong Vinh Hung.

Du 4n tai 130 Thuy Khué: Céng ty da lam viéc v6i dbi tac dé thuc hién
cong téc hop thire dt theo quy dinh cua luat dat dai.

d. Cong tic to chirc hanh chinh

l\lCll LUd.ll UU llld)’ LLI lel })llUllg \/Ullg Ly UCll bdb L,Ill lllldllll, ld bUdL, bdp
xép, dao tao, luan chuyén cling nhu tuyén dung can bd dé bo sung, thay thé.

Nim 2018, mic du gip khong it khé khan song cong ty da bé tri du viéc
lam cho 187 lao ddng, thu nhép cta ngudi lao dong tang 8,6% so voi ndm 2017,
doi song duoc cai thién.

Xay dung va giao quy luong ké hoach nam 2018 cho cdc don vi, dam bao
theo nang suét, chét luong va hiéu qua cong viéc.

Cong ty d thuc hién tét cac ché do chinh sach theo quy dinh nhu ky két
hop déng lao dong, thuc hién day du cac diéu khoan trong thoa udc lao dong




tap thé, xét nang luong, ndng bac, déng day du cac khoan BHXH, BHYT,
BHTN cho ngudi lao dong. To chie kham stc khoe dinh ky cho céan bo cong
nhan vién va nguoi lao dong. Chi dao cic Chi nhanh thuc hién tdt cong téc
phong chdy chira chdy, phong chdng béo lut, cOng tdc an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chay nd, trong nam khong c¢é sy viéc dang tiéc xay ra.

Phéi hop véi Ban chép hanh Céng Poan Céng ty tb chite cho Cén bo,
nhan vién Coéng ty thim quan, nghi mat, khen thuéng cho cac chau 1a con can bd
cong nhén vién cong ty dat thanh tich cao trong hoc tap.

Tham gia Hoi dién Van nghé quan ching Téng cong ty Luong thuc Mién
Béc ndm 2018.

e. Cong tdac an sinh xa héi, phong trao thi dua, khen thuong.

Bén canh hoat ddng san xuét kinh doanh, cong ty con tich cuc tham gia
cac hoat dong an sinh xa hoi, dén on dép nghia. Nam 2018, Cong doan cong ty
da ho tro, giup do nguoi khuyét tat c6 hoan canh kho khin trén dia ban Quan
Hoan Kiém nhan ky niém ngay thuong binh liét s§, ngay quéc khanh, tét trung
thu. Tham gia ung ho “Quy khuyén hoc", “Quy bao tro tré em", “Quy vi nguoi
ngheo" trén dia ban quan Hoan Kiém.

Chuyén mén, phoi hop véi céng doan cac cép té chire tdt cac phong trao
thi dua "Lao dong gioi", "Lao dong sang tao" "Phu nit gi0i viéc nude, dam viéc
nha" gén véi cac phong trao thi dua khéc tao khéng khi thi dua séi ndi, véi muc
tiéu "ndng sudt, chat lugng, hiéu qua va tiét kiém", hoan thanh cac chi tiéu kinh
té xa hoi cia mdi cdp va cua toan Cong ty.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019, dimg trude nhitng kho khan nhu: Gao nhap khau tir Viét Nam
vao thi truong Trung Qudc theo céc quy dinh s& duoc kiém soat chit chd hon,
du bao lugng gao xuét khau sang Trung Quéc s& giam manh. Do d6 s& anh
huong rat 16n dén san luong, gid ca va hiéu qua kinh doanh cua cac doanh
nghiép xuat khiu Gao Viét Nam.

Nha may ché bién gao tai Chi nhanh An Giang sau hon 14 nim v4n hanh,
chua duoc nang cép sta chira 1on, hién da xuéng cép, lac hau, thanh phém
khong dép tmg dugc nhu cau ngay cang cao cla khach hang, dong thoi vung
kho ctia Chi nhanh khong dap tmg duoc diéu kién duy tri Gidy chimg nhan di
dieu kién kinh doanh xudt khdu gao s§ 30/8-2016-HN/GCN, ngay 10/8/2016
(Ian 2) do B¢ cong thuong cAp.

Cong tac hop thirc dat va cong tac quan ly, str dung mang luédi chiu tac
dong ctia Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh pht quy dinh
viéc sap Xép, Xir ly tai san cong.




Thué thu nhap d’oanh‘ nghiép, tién phat chdm nop voi khoan V(“'zn g(’)’p cua
cong ty tai Cong ty C6 phan Ban lé VNFI tor nam 2008 dén nay van tiép tuc
thuc hién trong nam 2019 va cic nim tiép theo.

Mo hinh t6 chire cla Tong cong ty Luong thuc Mién Béc thay dbi (Tong
cong ty sé& tién hanh ¢ phan hoa tur thang 6/2019 theo phuong an da duoc Chinh
phu phé duyét)

Ban Diéu hanh cong ty da xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 nhu sau:

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019:

Téng doanh thu : 750.000 tri¢u dong.

Loi nhuan trude thué :2.500 triéu déng.

Ty 1€ chi tra c6 tic (du kién) : 5%.

NOp ngén sach nha nude va thu nhap binh quan theo quy dinh.

2. Mot s6 giai phap chi yéu:

a. Cong tac Kinh doanh.

Tich cuc tri(%:n khai cong téq thu mua lGa gao tai Chi nhanh An G’iang,q dam
bao du hang hoa dé dap (g nhu cau thj truong trong nudc cling nhu xuat khau.

- Tap trung phat trién nganh nghé kinh dwoanh chinh Ia thu mua, bao quan,
ché biéx}, ban budn, ban 1é, cung (g xuat ld}éu, tam trd, luu théng luong thuec,
thuc pham, ndng san...dam bao cho su phat trién bén viing va lau dai cia cong ty.

Quan ly,‘khai thac ¢6 hiéu qua mang luéi kinh doanh cua cong ty p}ltl
hlqp nganh nghé dugc dang ky kinh doanh véi muc tiéu tang trudng, phat trién,
]ﬁ){ hié}l qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tdm, bao toan va phat
trién von.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, ngudn gbc xuat xur hang
hoa trong toan mang ludi.

b. Cong tic Tai chinh Ké todn.

Tang cuong cépg tdc quan tri’doanh nghiép, quan ly céng ng, kiém tra,
hudng dan céng tac ké toan tai mot s6 chi nhanh truc thudc theo ké hoach.

Lap ké hoach, vén dung linh hoat moi bién phép dé huy dong vén, dép
ung kip thoi vé von doi hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu dau tu xay
dung cua cong ty.

Trién khai ké hoach sir dung héa don dién tir trong toan céng ty (theo
Nghi dinh 119/2018/NP-CP).

Nang cap hé théng phin mém quan trj ké toan nhim ting tinh bao mat va
cong tac quan ly tai chinh dugc chit ché.

Theo ddi viéc thuc hi¢n cac hop dong du trir luu thong, binh én gia, ké
khai dang ky gia theo dung quy dinh.




c¢. Cong tic Pau tw xdy dung, nha dit.

Tang cudng cong téc ra soat, sap xép lai toan bo mang [udi kinh doanh cuia
cong ty dé sur dung c6 hiéu qua;

Phéi hop véi don vi tw vén dé déy nhanh cong tic hop thirc dit ciia nhimg
diém dang trién khai, chi trong cong téc hop thic dat ddi véi diém 130 Thuy Khué,
50 2 Ngd Gach va diém 64 Kim Giang dam béo tuan thu phép luat vé dat dai.

Nghién ctu phuong an dau tu nha mdy ché bién gao tai khu vuc gan chg
gao, trung tdm cia Pdng bang Séng Ciru Long nhu Pong Thap, Long Xuyén,
Thét Nét, Can Tho dap ung céc yéu cau vé nguén, chét luong gao nguyén liéu,
thuén loi trong viéc san xuét kinh doanh va dap mg yéu cau Nghi dinh 107/ND-
CP vé duy tri Gidy phép xuit khau gao clia Céng ty. Dé dam bao ngudn vén
thue hién phuong 4n trén, can nghién ctru xay dung phuong 4n chuyén nhuong
toan bd co s¢ Nha may ché bién gao tai Chau Pdc- An Giang hodc thoai von,
chuyén doi loi ich cta cong ty du kién thu dugc tir du an Vinh Tuy.

Thuc hién khai théc st dung cong trinh toa nha Vihafood tai 16 Chau
Long, Ba Dinh, Ha No:i.

Lap ké hoach va tién hanh dau tu cai tao, stra chita mot sé diém trong
mang lugi kinh doanh dac biét la cac quay hang ban gao thuong hiéu.

d. Cong tic To chirc Hanh chinh. \

Kién toan cong tac t6 chire quan 1y véi phuong cham tinh gian, gon nhe,d

P

nang cao hi¢u qua. Xay dung ké hoach tuyén dung, luan chuyén, dao tao chuin
bi ddi ngl ké cén cho nhiing nam ti€p theo. A/ *

thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, @& mi nguvi lao dong thay rd duoc tra
nhiém cta minh trong viéc gép phan én dinh va dua cong ty tirng budc phat
trién, én dinh viéc lam, ting thu nhap cho nguoi lao dong.

Thuc hién c4c ché do vé quyén loi theo quy dinh cta phap luét lao dong
nhw ky két hop dong lao dong, ché do lam viéc, thoi gian nghi ngoi, vu tién
chinh sach déi véi lao dong nir.

Kiém tra, hudng dan, tuyén truyén cong tac phong chay chita chdy, phong
chéng béo lut dam bao an toan trong cong ty.

e. Cong tic doan thé, xa hoi.

Cong tac doan thé: Tiép tuc phat huy nhitng thanh qua da dat duoc cua
cac nam trude. Xay dung Pang, Céng Poan, Poan thanh nién trong sach viing
manh toan dién; chu trong cong téc phat trién Pang vién, Poan vién céng doan.

Duy tri tét cong tac an sinh xa hoi, ung ho, xay dung quy “Pén on dap
nghia”, quy “Vi ngudi ngheo”...

Tiép tuc phat dong cac phong trao thi dua trong can bd cong nhéan vién
nhim khuyén khich nguoi lao dong phin dau tdng ning suit, nang cao chét
lugng cong viée, tir d6 gop phﬁn nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh




doanh ctia doanh nghiép. Duy tri va phat trién cac phong trao van hda, van nghé,
thé duc, thé thao trong can bg cdng nhan vién.
PHAN 3
KET LUAN * #n

Ném 2019, du bao s& ¢ nhidu kho khan, thach thiec méi dic biét la cong
tac kinh doanh, xuét khau lwong thuc. Héi déng quan tri, Ban Didu hanh sé phat
huy tét vai tro hat nhén, nong cdt tap trung lanh dao, chi dao toan thé nguoi lao
dong clia cong ty thuc hién t6t nhiém vu ctia nam 2019 nhim dap tmg niém tin va
ky vong cua cac cé dong. Cong ty mong mubn nhén duoc su gitp do hon nira tir
phia céc cb dong, ddc biét 1a su hd trg ctia Tong cong ty Luong thuc Mién Béc.

Trén day la bao cdo tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2018 va ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2019 cua Céng ty C6 phan Xuét nhap khiu Luong
thue- Thuc pham Ha Noi, kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on!

‘ HOIDONG QUAN TRI
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