CONG TY CcO
PHAN XUAT
NHAP KHAU
LUONG THUC -
THU'C PHAM HA
NOI

Thoi gian:

BV an phong Cong ty, S6 2 Ngd Gach, Hoan Kiém, Ha Noi.

CHUONG TRINH

gh00’ngay 25 thang 4 nam 2025.

HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
PHAN XUAT NHAP KHAU LUONG THUC- THUC PHAM HA NOI

NOI DUNG

PHU TRACH

Dorni'tiep Pai bicu va Co dong

Ban T4 chirc

- Khai mac Pai hoi
- Théng qua Quy ché té chirc hop PHPCP thudng nién nim 2025.
- Bao céo két qua thim dinh danh sach c¢b dong du hop.

Ban T4 chirc

- Tuyén b6 khai mac va théng qua Chwong trinh Pai hdi
- Gi6i thiéu ban kiém phiéu biéu quyét (¢ PHPCP thong qua).

Chu toa

- Béo céo ké‘g qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va ké
hoach san xuat kinh doanh ndm 2025.

Chu toa

- Béo cdo ciia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2024 va
phuong hudéng hoat dong ndm 2025.

- Béo céo hoat dong cia HPDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 va
phuong hudng hoat dong nhiém ky 2025-2030.

Chu toa

- B4o c4o tai chinh d3 duoc kiém toan; phuong 4n trich 1ap céc quy,
phéan phoi 1gi nhuén va chia co tirc nam 2024

Cha toa

- B4o c4o cia Ban Kiém soat nim 2024.

- B4o cdo téng két hoat dong ctia Ban Kiém so4t nhiém ky 2020-
2025 va phuong hudéng nhiém ky 2025-2030.

Ban kiém soat

- Pai hoi thao luan.

- Biu thanh vién HPQT, BKS Céng ty, nhiém ky 2025- 2030

Chu toa
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- Dai hoi biéu quyét

+ No6i dung cac bao cdo néu tai muc 4,5,6,7.

+ Phé duyét don vi kiém toén bao cdo tai chinh nim 2025.
+ Thong qua mirc thu lao cia HPQT va BKS nam 2025.

Chu toa

PAI HOI NGHI GIAI LAO
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- Cong bo két qua bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025-
2030.

Ban Bau ctr
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- Thong qua Dy thao Nghi quyét PHDCD nim 2025.

Thu ky
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- Tong két va bé mac Dai hoi.

Chu toa




TONG CONG TY LUCNG THUC MIENBAC ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU DPéc lap- Tw do - Hanh phic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NQI

Qé: /{}.}. /QC-HPQT Ha Néi ngay 29 thdng 3 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN XNK LUONG THU'C -THU'C PHAM HA NOI

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Muc tiéu

1.1. Bam béo tuén thu cdc quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1& cong ty.
1.2. Dam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cia céc cb dong
1.3. Pam béo tinh tip trung, 6n dinh t6 chirc ctia phién hop Pai héi ddng cb déng
Pidu 2: Pham vi va déi twgng ap dung

S/ 0 PHAN
BOXUAT NHAP KF
* \ | JdNG THUC- mlm

2.1. Quy ché 1am viéc Pai hdi cb dong thuong nién 4p dung trong Dai hd
d6ng thudng nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan XNK LTTP Ha Nai.

2.2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu clia ¢ déng tham gia Pai hoi.
2.3. C3 déng c6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai quy ché nay.
CHUGONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA NGUOI THAM DU HOP
Dic¢u 3: Quyén va nghia vu ciia c6 dong tham du Dai hoi

3.1. Cé dong vé dy Dai hdi duoc nhan tai liéu, thé bidu quyét; duoc bidu quyét
tat ca cac van d& thudc thAm quyén ctia Pai hoi theo quy dinh ctia Luét Doanh
nghlep nam 2020, céc véan ban quy pham phép luét c6 lién quan va Piéu 1é Cong
ty Cb phén Xuét nhap khau Luong thyc - Thuc pham Ha Nai.

3.2. Trong qu4 trinh Pai hoi, c4c cb dong gitr trat tu, khong ndi chuyén rleng,
tép trung tu tudng theo ddi Pai hoi. Khi cin phat bidu v kién phai ding ky bang
gidy gux chu toa (co mau dang ky) va pha1 duoc su dong y cua chu toa méi duge
phét biéu. Céc y kién phat bidu can chuén bi k¥, ngan gon, rd rang, khdng tring
lap véi céc ¥ kién khac da phét biéu trude do; ndi dung trong pham vi gi4i han
ctia Pai hdi. Thoi gian tdi da khoéng qua 5 phit.

3.3. Péi véi cac ¢ d6ng nhan uy quyén di dy Dai hdi dong cb dong thi khoéng
dugc uy quyén cho ngudi khic.

3.4. Trong qua trinh thao lugn, thong qua cic van de thudc thdm quyén cua Dal
hoi thi céc c6 dong s& bleu quyét bing thé biéu quyét ctia minh, trén do co ghi sb

dang ky, ho va tén cla cb dbng, ho va tén dai dién dugc iy quyén va sb phiéu
bidu quyét cta cb dong do.



Thir ty bidu quyét nhu sau:

a. Tén thanh.

b.  Khoéng tin thanh.

c.  Khong cé y kién.
3.5. Céc 6 dbng v& dy Pai hoi ddng c déng Cong ty Cb phin Xuft Nhap Khéu
Luong thuc Thuc phdm Ha Ni cin thuc hién nghiém tc quy ché néy. Ch'fl toa
Dai hdi c6 quyén moi ra khéi Pai hdi nhiing ¢6 d6ng c6 hanh vi gay rbi, mat trat
tu lam anh hudng dén tién trinh Pai hoi.
Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia Chi toa
4.1. Theo Lut doanh nghiép va Diéu I¢ cong ty, Chu toa 1a chii tich HDQT, Chi
toa c6 thé moi thém thanh vién dé didu hanh dai hoi.
4.2. Nhiém vu cta Chu toa:

» Piéu hanh cic hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh da dugc dai hoi
théng qua.

" Trinh dy tho, két luén nhitng vén d& cin thiét d& Dai hoi biéu quyét.
* Hudng dén cb dbng théo ludn tai Dai hoi. -
* Tra 16i nhitng vén d& do Dai hdi yéu ciu.
* Diéu hanh Dai hdi cb dong thudng nién nim 2025 hop 18, ¢6 trit tu.
Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Thu ky doan
Thu ky Dai hdi do Chu toa cir.
Nhiém vu cta Thu ky:
= Ghi chép diy du trung thyc céc ndi dung Dai hoi.
* Gitp Chi toa c4c cong viée clia Pai hoi.
Piéu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu
Ban kiém phiéu do Chu toa gidi thidu, dugc Pai hdi théng qua
Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
* Gitp Chu toa gidm sat viéc biéu quyét clia céc cd dong.
* Ghi nhéan chinh x4c.
Didu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban t6 chitre dai hoi
Ban t6 chire dai hoi c6 nhiém vu:
" Nhin gidy t& cb dong dén tham dur;
* Phét c4c tai liéu va phidu bidu quyét;

* Béo cdo trudc Pai hdi vé két qua thiAm dinh danh sich cb dong dir Pai hdi.




CHUONG Il -
TRINH TU TIEN HANH PAI HQI

Diéu 8: Piéu kién tién hanh Dai hoi
Pai hoi duge tién hanh khi 6 sb ¢ dong tham dy dai dién trén 50% tdng

s& ¢d phén c¢6 quyén bidu quyét theo danh sich ¢b dong dwogc 14p tai thoi didm
chdt danh sach dé triéu tap cudc hop Dai hoi.

Piéu 9: Cach thirc tién hanh Pai hi

Cudc hop Pai hoi du kién dién ra trong % ngay theo lich cu thé do Ban T
chirc Pai hdi thong bao.

Pai hoi s& 14n luot thao luan va thong qua céc ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai h6i dong ¢d dong nam 2025

Piéu 10: Théng qua Quyét dinh ciia Dai hdi

Quyet dinh cia Pai hoi ddng ¢ ddng dugc thong qua tai cude hop khi cb
di cac didu kién dugc quy dinh tai Diéu 1€ cia cong ty.

Piéu 11: Bién bén Pai hji co dong thwdng nién nim 2025

Tét ca céc ndi dung tai Dai hoi c6 dbng phai duge Thu ky Pai hdi ton
hop, ghi vao Bién ban Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2025.

Bién ban Pai h01 cb dong thudmng nién nam 2025 12 cin ctt ban hanh Nghi (;
quyét ctia Pai hdi cd dong thuong nién nim 2025. - * ‘
CHUONG IV
HIEU LUC THI HANH
Piéu 12: Didu khoan thi hanh
Quy che nay gdm 4 chuong 12 diéu, ¢ hidu lyc ngay sau khi duoc Pai
hoi biéu quyét théng qua.

Céc cb ddng va nhiing ngudi tham dy hop Dai hoi ¢é trach nhiém thuc
hién c4c quy dinh tai Quy ché nay.,

TM. HQI PONG QUAN TRI




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA YIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Pic lip - Tw do - Hanh phiic
LUONG THUC - THU'C PHAM HA NOI

S6: 41§ /BC-HDQT Ha Ngi, ngay89 théng 3 nim 2025

BAO CAO :
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1. Tinh hinh thj trueong.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2024 dién ra trong bi
canh tinh hinh kinh té thé giéi tiép tuc tidm 4n nhidu rdi ro, thuong mai phyc hoi
cham, th1eu vitng chac Canh tranh dia chinh tri dién bién cing thing, khé ludng
lam cho nén kinh t& toan cdu mét 4n dinh. Trong nudc, tinh hinh kinh t& — x4 hoi
con nhiéu thach thirc; thién tai, bién @bi khi hau ngdy cang dién bién phtic tap, dién
hinh 13 siéu bio s6 3 (bdo Yagi) xay ra vao hdi thang 9/2024 .

Trude nhiing khé khén, thach thirc néu trén, Chinh phu d& chi dao trién
khai quyét liét, linh hoat, hiéu qua cac nhiém vy, giai phdp nham thdo g& khoé

khin, thic ddy ting trudng kinh té. Két qua, nim 2024 nén kinh té dat muc tang
trudng 7,09%.

Pé&i v6i mit hang gao xuét khdu: Nam 2024, Viét Nam dtmg thir 3 thé gisi vé
xudt khau gao sau An D6 va Thai Lan. Xuét khau gao cia Viét Nam dat ky luc 9
tridu tan, twong dwong 5,7 ty USD, tang 11% vé lugng va ting 24% vé gia tri so véi
nam 2023. Binh quén gia gao xuét khau trong nim 2024 dat 600 USD/t4n. Nguyén
nhan: Do An D5 tiép tuc duy tri c4c bién phap han che xuét khiu gao den thang
9/2024 dé 6n dinh thi trudng trong nudce, cung véi nguon cung tai mot sb quéc gia

xuét khau 820 sut giam do hién twong El Nino, bién dbi khi hau & nhidu khu vuc da
diy nhu cdu gao thé g161 ting cao.

Bén canh nhitng thudn loi, xuét khiu gao van con gip nhidu khé khin nhu thi
trudng cdc nudc nhap khéu lién tuc thay d6i chinh sach: Pién hinh tai thi truo'ng
Phlhplnes cac thuong nhén ky hop dong xong khong nhén hang va de nghi giam

gia. Tai Chéu Au, _ngay cang dua ra nhimg chinh séch khit khe hon v& chét luong, -
truy xuét ngudn gbc san phim.

Hoat d6ng san xut kinh doanh cua Cong ty trong ndm qua gip rat nh1eu kho
khin: Gi4 gao trong nuéc 1én xubng thét thudng, khéng theo quy luit rét kho du
do4n, nhiu rui ro; cong tac thu mua khéng dé dang do ngudn cung han ché; kinh
doanh mang luéi, cling nhu cdc mét hang cong nghé chua dat duge nhw ké hoach @&
ra do kinh t& phuc hdi cham, théi quen tiéu diing thay ddi, céc cira hang kinh doanh

truyen thng khong con pht hop do hinh thirc kinh doanh thuong mai dién tir chiém
wu thé va duoc ngudi tiéu ding d6n nhén tét hon...

Maic du gép khong it kho khan song vé6i dinh huéng ding dan, su chi dao sau
sat ctia Hoi ddng quan tri, sy nd Irre khéng ngling cia Ban diéu hanh, cling toan thé
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IL. Két qua thye hign nhiém vu sin xuit kinh doanh niim 2024,
1. Két qua hogt dgng sin xudy kinh doanh toan Céng 1.
- Téng doanh thu, thu nhdp :1.11 1.866/750.000 1tr déng, dat 148,25%

- Loi nhuan truée thué :3.218/2.700 tr dong, dat 119,18%
- Loi nhuén sau thué : 2.220/2.200 tr ddng, dat 100,9%
- NOp ngén sich nha nuge - 16.006 tr ddng

- Thu nh4p binh quan + 10.551.000 dong/ngudi/thang

- C4 tirc nim 2024 (dukién) : 4% + 6% (4% c6 tirc néiim va 6% ti gid tri con lai
cta cde BDS nhén duge tir hop dong HTKD va gig
tri loi thé khai thic quyén sir dung dat gép vén vao
Céng ty CP PPBL VNFI, tuong dwong 1,8 1y dong).

2. Ddnh gid cdc mdt cong tdac di thuc hién trong nim 2024,

. Cén cr Nghj quyét Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2024 va c4c Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hdi dong quan tri, Ban Didy hanh d3 trién khai c4c mit cong
tac nhu sau;

2.1. Cong tdc kinh doanh.
* San lugng mua vao ban ra nam 2024 so v6i nam 2023:
- Luong mua vao: 77.491 tAn/66.300 tn~ 116,8%
- Lugng ban ra: 74.841 tén /64.500 thn~ 116 %
+ Xut khéu: 138 tAn /133 thn~ 104%
*+ Cung ung xuit khiu: 47.458 t4n /38.085 tAn~ 124,6%
* Kinh doanh ndi dia: 27.383 tAn /26.282 thn~ 1069,
- Kinh doanh Gao thuong higu dat: 290 tAn/285tAn ~ 102%,

. Phat huy loi thé cia nha may ché bién gao tai Chi nhdnh Dén’g Thap, Ban
bieu hanh Cong ty d4 van hanh té; da cong suit nha mady, ddm bao s lugng, chat
luong, gid ca hang héa phuc vu cho céc hop dong ity théc, cung ng xuét khiu, kinh
doanh ni dia, bao toan v phat trién vén.

. Quén Iy va khai thac mang ludi kinh doanh véj muc tiéu ting trudng, phat
trién, lay hidu qua va nang cao gi4 tri doanh nghiép lam trong tam.

Cong ty luén thyc hién tét cong tic An toan V@ sinh thuc phim, xudt xi

hang héa theo quy dinh. Hoan thién hd so cdp Gidy ching nhén co sé di diéu kién




ATVSTP dbi véi kho gao chét luong cao tai 28-30A Ngd 9 Minh Khai va tai vung
kho ctia Chi nhéanh Pong Thap.

Hoan thanh viéc nang cip, dbi méi trang Web cia Cong ty.

2.2. Cong tdc Tai chinh K¢ todn.

Céng tac hach todn, théng ké ké toan thyc hién dung theo qui dinh clia Phép

lugt va céc chinh sich cia Nha nude. Sb lidu ké toan minh bach, 18 rang dép tng
yéu cu quan tri doanh nghiép.

Hoan thanh béo cdo tai chinh quy, ndm ding quy dinh. Cong tac quan ly, st
dung von luén duoc chi trong va thuc hién trén nguyén tic bao toan va phat trién
von. Sir dung linh hoat, uyen chuyén cac cong cu tai chinh trong . su dung vOn vay
va tan dung t6i da loi thé cta cong ty vé& co céu tai san, ngudn von, dong thoi chu
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia ting loi nhuén.

Ting cudng kiém so4t cong ng phai thu ctia khich hang, kiém tra chit ché
céc khoan chi phi d& dam bao khéng vuot dinh mirc phi d3 quy dinh. Nho d6,
ngudn vén hoat déng san xuét kinh doanh ciia cng ty dugc bao toan va phat trién.

Hach todn dua cb phiéu ctia Cong ty ra khéi dién canh béo ké tir ngay
13/3/2024 theo Quyét dinh s6 105/QD-SGDHN ngay 08/3/2024 cia S& Giao dich
CK Ha Nai.

Thuc hién giam thué GTGT tir 10% xubng 8% theo Nghi dinh 72/2024/ND-
CP ngay 30/6/2024 ctia Chinh phu.

Tiép doan thanh tra thué theo ké hoach thanh tra, kiém tra nim 2022-2023
ctia Cyuc Thué Ha Nbi.

Két hop v6i Ban kiém soét kiém tra cong tac hoach toan ké toan tai cac don
vi truc thude.

2.3. Cong tdc quén Iy nha dit, dau tw xdy dung.

* Cong tdc quan 1y nha dat:

Thyc hién tét nghia vu tra tién thué nha, thué dit ndm 2024 theo quy dinh
ddi v6i céc diém nha dét do Céng ty quan 1y.

Hoan tat viéc mién giam tién thué dat nim 2023 ctia 8/9 diém nha ti quan
cua Coéng ty du diéu kién theo Quyét dinh sd 25/2023/QD-TTg ngay 03/10/2023
cua Thu tuéng Chinh phu, cé hiéu lyc thi hanh tir ngay 20/11/2023.

Tiép cac doan kiém tra vé& viéc quan ly, st dung tai cdc diém nha di thué
cua Nha nuéc. Thuce hién cong tac ky phu luc g1a han hop ddng thué nha dit tai cac
diém nha chuyen dung thué cua nha nudc den ngay 31/12/2024, ky phu luc hop

dong thué dét didu chinh lai don gia thué dét &n dinh 05 nim (2024->2029) dbi véi
02 diém dat 1a 84 Quan Thanh va 179 Giang V4.

Thang 7/2024, ban giao diém kinh doanh 63B Lo Sii & Céng ty TNHH
MTV Quan ly va Phat trién Nha Ha Noi, Xi nghiép Quan ly va Phat trién Nha
Hoan Kiém va céc co quan chuc ning tién hanh khéc phuc stra chita. Do 1a nha di

thué nén phu thuge vao quyét dinh cta céc co quan chirc ning va ctia Thanh phd,
dén nay diém ndy van chua duoc sira chita dé kinh doanh.
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Béo cdo phuong 4n sdp xép lai, xtr Iy co s& nha d4t tai An Giang theo yéu
ciu ctia Téng cdng ty luong thuc mién Bic tai viin ban sb 695/TCTLTMB-TND
ngay 26/8/2024

Ra sodt, béo c4o hién trang quan Iy, sir dung toan b céc co s& nha dét ciia
Céng ty trong Phuong 4n sép Xf':p theo Nghj dinh 167/ND-§3P V.'El da duoc kiém tra

704/TCTLTMB-TND ngay 28/8/2024.

Co s& nha dat cia pﬁng ty tai Déng Thép da duge Uy Ban quan Iy vén Nha
nude phé duyét theo Quyeét dinh sb 454/Qb-UBQLV ngay 25/9/2024.

: Phéi hop cflqng ludt su, lam viée véi TAND Quén Long Bién trong viéc thu
hdi mit bang tai didm 44 Ngbé Gia Ty, Long Bién, Ha Noi.

* Cong tdc ddu tir xdy dung:

Nhim ning cao hiéu qué’khai thidc mang Iudi, dam qbéo van minh thuong
nghié;’), trong nam C(“)ng’ ty d@ tién hanh cai tao sira chita diém 147 Thai Thinh \’/'E‘l
m(i"t s0 quay hang d3 xudng cap trong mang luéi kinh doanh cua Céng ty; nang cap
thi€t bi may méc tai Chi nhanh Dong Thép.

Diéu chuyén tai san tr Van phong Céng ty vao Chi nhinh Péng Thép. T4
chire thanh Iy va mua sém tai san mai theo nghi quyét ciia Héi dong quan tri.

2.4. Cong tic t6 chirc hinh chinh.

Kién toan bd may tir Vian phong Cong ty dén cac Chi nhénh; ra so4t, se"lp xép,
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dao tao, luan chuyén cling nhu tuyén dung lao dong; Giai quyét kip thoi, ding ché
do cho c4n bd, nguoi lao dong,

Thyc hién t6t cac ché d6 chinh sach d6i vei nguoi lao dgng nhu ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN...; Xy dung ha théng bang Iuong, ché ds phu cap luong ciia Cong
ty va thyc hién diéu chinh H¢ théng bang lwong cho CBCNV toan Cong ty ting 6%
tr ngdy 01/7/2024 theo cdng vin sb 559/T CTLTMB-TCNS ngay 10/7/2024 cua
Téng cong ty Luong thuc midn Béc.

Té chire kham strc khoe, cham lo t6t doj séng vét chit tinh thin cho ngudi lao
dong nhan dip 18 tét, luén dam bao 100% lao déng c6 viéce 1am, thu nhép 6n dinh.

Quyét toan quy luong thyc hién nim 2023, Phé duyét quy luong ké hoach
nam 2024, giao cho cac don vi thue hién, dam bao theo ning suét, chit luong va
hiéu qua céng vige.




Phat dong phong trao thi dua, mdi c4n bd nhén vién trong Cong ty ung ho
mdi ngudi mot ngdy luong @& hd tro ddng bao bi bio Iii Yagi

Thue hién t8t cdng tac phong chay chita chay, phong chéng bdo lut, an ninh
trit tu, an toan vé sinh lao dong trong toan Cong ty. Vi véy, trong nam khong co su
viéc dang tiéc xay ra.

2.5. Cong tdc an sinh xi hdi, phong trao thi dua, khen thudng.

Cong doan phéi hop chit chg véi chuyén moén tb chirc nhiéu dot thi dua, tao
khong khi s6i ndi, v&i muc tiéu “ning suat chat lugng, hiéu qua va tiét kiém”,
nhim hoan thanh nhiém vu chinh trj cia mdi cap va ciia todn Cong ty.

Tiép tuc didy manh phong trao thi dua "Lao ddng gidi, lao dong sing tao";
"Gidi viéc nudc, Pam viéc nha"; "Xanh, sach, dep, bao dam ATVSLD"; ngoai ra
con ¢6 cac cudc vin dong “Phu nit gitp nhau lam kinh té gia dinh”, “nudi day con
t6t”, phong trao “Phu nit tich cuc hoc tép, lao dong sang tao, thyc hanh tiét kiém,
xAy dyng gia dinh tién bd vin minh hanh phic”...Qua cic hoat ddng trén da phéan
nao giup chi em théy & duoc vi tri vai trd ctia minh trong x& hoi, trong don vi cong
tac va gia dinh, tir d6 phat huy dugc sitc manh dua hoat dgng phong trao cua don vi
ngay mot vilmg manh hon.

Tich cyc phat dong phong trao thi dua chao mung Dai hdi Dang bd cac cp
nhiém ky 2025-2030 va ky niém 30 nim ngdy thanh 1ap Téng céng ty Luong thuc
Mién Béc (1995-2025).

Thuong xuyén tham hoi, dong vién nhiing doan vién cong doan ¢ hoan canh
khé khin, tich cuc chim lo ddi séng vAt chét tinh than cho ngudi lao dong.

3. Ddnh gid hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2024.

Nzm 2024, mic di nén kinh té d4 c6 ddu hidu phuc hoi, tuy nhién van chim
va khong bén vimg. Hoat dong san xuit kinh doanh cia cdc doanh nghiép néi
chung va cuia cong ty noéi riéng gip rt nhidu khé khan, song dudi su lanh dao toan
dién cua Pang uy, HDQT, su 16 luc khong ngimg ctia Ban Diéu hanh va sy dong
long cia tap thé ngudi lao déng da gitp Cong ty vuot qua khé khin, hoan thanh
xuét séc nhiém vu dugc giao.

3.1. Mgt s6 cong téc da thuc hién tot trong nim.

Trién khai hoat dong san xuét kinh doanh trén nhiéu mat, hoan thanh vuot
muc céc chi ti€u doanh thu va lgi nhudn, dam bao viéc lam, doi séng nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu v&i Nha nude va thue hién chi tra ¢b tie cho ¢ dong.

Luu chuyén dong tién an toan, hop ly. Quéan 1y tét cong no khong phat sinh
ng kho doi.

3.2. Mot s6 diém con han ché.

Cong tac hop thire d4t chua dat dugc theo ké hoach do chinh séch v& quan 1y
nha dit va ‘quy dinh cip chu'ng nhan quyen str dung dAt cia Chinh pht va UBND
Thanh phé Ha Noi c6 nhidu thay d6i. DPic biét viée thuc hién Nghi dinh

167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay
15/7/2021 ctia Chinh phu vé phwong 4n sip xép, xtt Iy nha, dét.




Kinh doanh mang luéi chua dat dugc nhu ké hoach do tinh hinh kinh t& con
nhiéu khé khin, xu huéng tiéu ding thay déi.

Mot s6 tdn tai khi thuc hién co chu, sip xép lai céc Chi nhanh chua giai quyét
duoc dit diém.

PHAN 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ném 2025, dy bao tinh hinh thé gii, khu vue tiép tuc din bién phirc tap, khé
ludng, thach thic, thoi co, thuén loi dan xen nhung khoé khin thich thirc nhiéu hon.
Kinh té trong nudc van dang chiu nhiing t4c dong bt loi tir bén ngoai, ciing nhu
khé khan noi tai.

Xudt khiu gao ciia céc qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam dugc du bio s& dé;
dién v6i nhiéu khé khan, théch thirc hon so véi nim 2024, do An D% da d& bo lénh
cdm xuét khiu gao, ngudn cung ddi dao va céc nuéc nhap khiu gao 16n nhu
Indonesia, Trung Quéc du béo s& giam nhép khiu. Hién nay, gid gao xuét khiu cua
Viét Nam da xudng thp nhit 4 nim qua.

Thang 1/2025, Chinh phi d& ban hanh Nghj dinh 01/2025/ND-CP stra dbi bd
sung mét s6 didu cia Nghj dinh 107/2018/ND-CP ngay 15/8/2018 v& kinh doanh
xuét khiu £ao0.

Tién thué nha thué dét du kién tang cao, thuong mai dién tir ndy cang dugc
ua chudng, vi vay kinh doanh mang ludi s& ngay cang kho khan hon.

Dung trude nhitng dy bo khé khén trén, Ban Diéu hanh Cong ty x4y dung
ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 dim béo ting truéng trén 8%/nim theo chi
dao cta Trung uong va Chinh phi, cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu, thu nhdp  : 900.000 trigu ddng

- Loi nhuén truéc thué : 3.000 tridu ddng

- Loi nhuén sau thué : 2.400 triéu d("ing

- Nop NS, TNBQ ¢ Theo quy dinh.

-Tylétrd cd the du kidn - 5% + 6% (5% c6 tikc ndm var 6% tir gid tri con lai

cua cdc BDS nhdn duoe tir hop dong HTKD va gid tri I thé khai thdc quyén sir dung
dat gép von vao Céng ty CP PPBL VNF 1, tuong duomg 1,8 1y dong).
Tép trung moi ngudn Iyc én dinh t6 chirc, duy tri hoat dong sén xuét kinh
doanh, hoan thanh céc chi tiéu kinh t& ma Dai hi dong cb dong giao.
Dam béo vise 1am, ddi song vat chat va tinh thin cho ngudi lao ddng. Pam
bao quyén l¢i cta céc cd dong.
1. Cong tdc kinh doanh,
Tich cuc trién khi cong tac thu mua tam trit laa 220 vu Ddng Xuan, khai thic

t6i da cong sudt nha mdy ché bién Ita gao tai Chi nhanh Dong Thép.
Tap trung duy tri nganh nghd kinh doanh chinh 14 kinh doanh lwong thue
trong d6 chi trong cdng tac cung Ung, xuat khau, diy manh kinh doanh ndi dia.
N@ng cao chat luong, s lugng gao thuong hiéu tiéu thu trén dia ban Ha Noi
va mot so tinh 1an can.




Quan 1y, khai thdc c6 hiu qua mang ludi kinh doanh ctia cong ty phu hop
nganh nghé dugc déng ky kinh doanh.

Chu trong cong tac An toan vé sinh thuc pham, ngudn gdc xuét xtr hang hoa.

2. Cong tdc tai chinh ké todn.

Thye hién t6t céng tic hach toan ké toan theo quy dinh. Quéan 1y va khai
thac t&t ngudn vbn kinh doanh ciia Céng ty. Van dung linh hoat, ti da moi ngudn
lwc @& huy déng vén nham dap tng kip thdi vé vén phuc vu cho hoat ddng san
xuét kinh doanh.

Tang cudng cdng tac hudng dan, kiém tra cac don vi truc thudc vé viée thuc
hién Quy ché Tai chinh ctia Céng ty, chi trong céng ng phai thu cia khach hang,
khéng dé phat sinh cong ng khé doi, kiém tra chit ché cac khoan chi phi & dam
bao khéng vuot dinh mire phi d& quy dinh.

3. Céng tic quan Iy nha dit, diu tw xédy dung.

Ném bit ché do chinh sich ciia Nha nu6e dbi v6i cac didm nha di thué cia
Nha nuéc dé c6 phuong 4n quan 1y st dung cho phi hop.

T1ep tuc ra soat cac diém nha di thué cia Nha nude kinh doanh khéng hiéu
qua dé c6 phuong 4n xir Iy trinh céc cp c6 thdm quyen quy dinh.

Xay dung ké hoach stra chita, nang cip mét sé diém cong ty dang quan ly, s

dung nhim cai tao quéy khang trang, sach dep, vén minh thwong nghiép, ning camu '
hon nita hiéu qua qu§ nha dét.

Tiép tuc phdi hop cling céc co quan ban nganh trong viéc khic phuc sira chif:
diém kinh doanh 63B L Si.

Dau tu, cai tao sira chita, bao dudng, thay thé linh kién céc trang thiét bi may
moc tai Chi nhanh Pdng Thép.

Tich cuc phéi hop cling ludt su trong viée thu hdi mat bang tai diém 44 Ngb
Gia Tu, Long Bién, Ha Noi.

Trién khai thye hién kién nghi ctia Thanh tra Chinh phu theo van ban chi dao
sé 1014/TCTLTMB-HDTV ngdy 31/12/2024 cta Téng cong ty Luong thuc mién
Bic.

Xéy dung phucmg an tlep tuc trién khai cdng tac hop thirc dat d hoan thién
hd so phap 1y di v6i cac didm nha dht tu quan sau khi Nghi dinh 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 cta Chinh
phu bi béi bo.

4. Cong tdc t6 chirc hinh chinh.

Kién toan b6 may quén 1y tir Vin phong Cong ty dén céc Chi nhéanh d¢am bao

gon nhe, tiét giam chi phi, néng cao hi¢u qua trong quan 1y va hoat dong san xuét
kinh doanh.

Thuc hién cong tac tuyén dung, diéu dong, luan chuyén, bd nhiém, bd nhiém
lai theo quy dinh.

Thuc hién ddy da ché db chmh sach ctia Nha nuée dbi véi nguoi lao dong,
thuong xuyén chim lo dén doi sbng vat chét, tinh than, hoan thién c4c chinh séch
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d6i véi ngudi lao ddng nhim thu hat nhan tai, tao su gin b6 cua ngudi lao dong dbi
vGi cong ty.

Chu trong céng tic phong chay chita chéy, an ninh trét tu, phong chdng béo
lut khi mta mua dén.

PHAN 3
KET LUAN
Nam 2024 da di qua véi biét bao khé khin thi thach, nhung cling véi y chi
phén déu, sy nd lyuc khéng ngimg cia Héi ddng quéan tri, Ban Pidu hanh v toan thé
can bg nhén vién, ngudgi lao dong, Cong ty di timg buéc vuot qua khé khin, thir
thach, hoan thanh xuét sic nhi¢ém vu dugc giao, dap tmg duoc niém tin va su ky
vong cua cac cb dong,

Nam 2025, véi sy tn tdm cta Ban Diéu hanh cong ty, su doan két ctia toan
thé can b6 nh@n vién, sy Ung hd cla cic c‘é dﬁpg, cung véi sur quan tam, Iﬁnh’ dag
chi dao ctia Tong cong ty Luong thuc mién Bic, Cong ty s& co ging cao nhit dé
hoan thanh tét nhiém vu Dai hoi dong cb dong giao.

Trén day Ia béo cdo tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty CP XNK LT-TP Ha Noi, kinh trinh Dai hs
dé“mg cb d6ng xem xét thong qua.

Trén trong cam on!

ran Hiru Hanh




TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
LUONG THU'C - THU'C PHAM HA NOI

S6: AT9 /BC-HPQT Ha N¢i, ngaygthdng 3 ndm 2025

BAO CAO ) )
CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024,
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong cilia cong ty trong nim 2024

Nam 2024, tinh hinh thé gioi tiép tue dién bién phirc tap, kho luong, xung
dot leo thang & nhiéu khu vye. Nén kinh té néi chung phuc hdi chém, thiéu viing
chic, tong dau tu toan clu sut giam, thién tai, bién ddi khi hiu, an ninh nang

lugng didn bién phirc tap da anh hudéng dén hoat dong cta cac doanh nghiép néi
chung va Céng ty noi riéng.

, Do nhu cau du trit gao cua thé gi6i ting cao, dic biét chinh sach han ché
xuét khau gao trang clia mdt sb nude lam gia ting thiéu hut nguon cung trén
toan cau, day gid gao lén cao. Vi viy, gla gao trong nudc 1&n xubng thét thuong,
khong theo quy luat rét kho du doan, rii ro cao; Kinh doanh mang ludi, cling nhu
cac mit hang cdng nghé chua dat duge nhu ké hoach dé ra do kinh te phuc hdi
cham, théi quen tiéu ding thay dbi, cic cira hang kinh doanh truyen thong khong
con phu hgp do hinh thirc kinh doanh thuong mai dién tir chiém wu thé va duge
ngudi tidu ding dén nhén tét hon...

Truge nhung khé khin trén, H6i dong quén tri, Ban Piéu hanh Cong ty d&
c6 nhidu giai phép chi dao, didu hanh quyet liét trén tat ca cdc miit cong tac
nhém thdo g& khé khin, hoan thanh chi tidu Kinh té duogc glao

2. Két qua thue hién Nghj quyet Pai hoi dong c6 dong thu'O'ng nién
nim 2024 va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri cong ty.

Hoi dong quan tri dong val tro dinh hudng, chi dao va giam sat hoat dong

clia Ban Piéu hanh trong vige trién khai thyuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Pai hoi dong cd dong.

Nam 2024, mc du gép khong it khoé khan trong qué trinh trién khai hoat
déng san xuat kinh doanh, song véi sy nd luc hét minh ctia Hoi dong quan tri, cia
Ban Piéu hanh, Cong ty dad hoan thanh vugt murc c4c chi tiéu kinh té duoc giao.

- Téng doanh thu, thu nhép :1.111.866/750.000 tr ddng, dat 148,25%

- Loi nhuén trude thué : 3.218/2.700 tr déng, dat 119,18%
- Loi nhuén sau thué : 2.220/2.200 tr déng, dat 100,9%
- N6p ngén séch nha nuéc  : 16.006 tr dong

- Thu nhép binh quén : 10.551.000 ddng/ngudi/thang



- C4 tiic ndm 2024 (dukién) : 4% + 6% (4% cé tic nam va 6% tir gid trj con
lai ctia cdc BDS nhdn duoc tir hop dong HTKD va
gid tri lgi thé khai thde quyén sir dung ddt gop vén
vao Céng ty CP PPBL VNFI, twong duong 1,8 ty
dong).

Thyc hién phan phéi lgi nhuan, trich 1ap cac quy theo phuong 4n da dugc

Dai hoi dong cb déng nhét tri thong qua.

Thuec hién chi tra ¢b tirc nim 2023 cho cac ¢ doéng dang thoi han.

Thuc hién chi tra thii lao cho HPQT; BKS Céng ty nim 2024 theo muc d3
dugc Dai hoi dong cb déng thong qua.

Giao chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh nim 2024 cho Vin phong
Cong ty va cac Chi nhanh truc thudc trén co s& cac chi tiéu kinh té da dugc Pai
hdi Péng cb dong théng qua.

Tiép tuc thuc hién Phuong 4n co céu, sép xép lai Céng ty giai doan 2021-
2025 da dugc DPHDCD phé duyét.

Ban hanh Quy dinh h¢ théng bang Iuong, ché d6 phy cép lvong ciia Cong
ty theo vin ban s6 1052/TCTLTMB ngay 29/12/2023 ctia Téng cdng ty Luong
thuc mién Bac.

Phé duyét quy tién luong thyc hién nam 2023 theo vin bén 56
179/TCTLTMB-HDTYV ngay 27/3/2024 ctia Toéng cong ty Luong thuc mién Bic.

Trién khai thuc hién quy trinh va Quyét dinh bd nhiém lai chitc vu Phé
Gidm ddc Céng ty theo cic vén ban ctia Téng cong ty sé 105/TCTLTMB- HDTV
ngay 29/02/2024 va vin ban sé 193/TCTLTMB-HPTV ngay 29/3/2024.

Phé duyét quy tién luong k& hoach nim 2024 theo vin ban s&
S05/TCTLTMB-HDTV ngdy 24/6/2024 ciia Téng cong ty Luong thue midn Bic.

Diéu chinh Hé théng bang luong cia Céng ty theo vin ban s
>39/TCTLTMB-TCNS ngdy 10/7/2024 ctia Téng céng ty Luong thue midn Béc,

Dinh huéng xay dyung chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu xay
dung va han mirc tin dung cia Cong ty trong nim 2025.

. IL PANH GIA CONG TAC QUAN LY BIEU HANH CUA HOI
DONG QUAN TRI.
1. V& tb chike ciia Hbi dong quin tri.

N&m 2024, Hoi dbng quan trj cdng ty vAn dam béo co chu 05 thanh vién
theo Dieu 1€ cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Cht tich HBQT

2. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HDQT
3. Ba Bui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vi Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT




2. Hoat ddng ciia Hpi dong quan tri.

Pé thuc hién céc nhiém vu do Pai hoi dong c§ déng giao, Héi dong quan
tri d4 tién hanh trién khai hoat dong theo Pidu 1 Céng ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi déng quan tri.

Hbi ddng quan tri luén bam st tinh hinh thwe té cta Cong ty dé c6 cac
quyét sach ding dn, kip thoi nhim hd tro Ban Diéu hanh hoat déng dat hiéu qua
cao nhét. Nam 2024, kinh t& thé giéi ciing nhu trong nuéc phuc hdi cham, hoat
d6ng san xuét kinh doanh cia Cong ty gap nhidu khé khan. Trong bbi canh do,
Hbi ddng quan tri d4 tich cuc phéi hop v6i Ban Diéu hanh trién khai quyét het
ddng bd cAc giai phép nhdm thdo g& khé khin dé& dam bao hoat ddng san xuét
kinh doanh dat hi€u qua cao, tao viéc lam, dam bao thu nhép cho ngudi lao dong,
thuc hién ddy da nghia vu véi nha nuée va quyén loi cia cb dong.

Ché b hop ctia Hoi ddng quan tri cong ty duoc thuc hién theo dung quy
dinh. Trong nam, Ho6i ddng quan tri d& t§ chirc cic phlen hop bang nhidu hinh
thtre, trong do ¢ 04 phién hop dinh ky hang quy nhim kiém tra, danh gia két qua
thye hién nhiém vy ctia Ban Piéu hanh, ddng thoi trao dbi, ban bac, thong qua
cac chu truong, phuong hudng nhiém vu va giao cho Ban Piéu hanh trién khai
thuc hién & cac quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri duge
ban hanh kip thoi, ding quy dinh. Trong nim 2024, Hoi dong quan tri d& ban

hanh 04 Nghi quyét, 06 Quyét dinh va céc vin ban khac lién quan dén hoat dong
toan dién cla cong ty.

Tai céc cude hop HDQT, cic ddng chi Thanh vién Hoi dong quan trj da
tich cuc tham gia dong gop y klen vao nhiing hoat dong quan trong cia Cong ty

va da dua ra nhitng quyét dinh v& chu truong, phwong hudng trén cac linh vyc
san xuat kinh doanh, tai chinh, té chtrc va diu tur xay dung...

Chi dao Ban diéu hanh tap trung ra soat, danh gid thic d4y viéc hoan thanh
c4c chi tiéu ké hoach Pai hdi ddng cb dong giao.

Hoat ddng san xuét kinh doanh: Tich cuc thu mua tam tri 1Ga gao tai Chi
nhanh Dong Thap dam bao di san lugng phuc vu cdng téc cung tmg, ty thac,
xut khdu va kinh doanh noi dia; Quén ly, khai thac mang Iuéi kinh doanh cua
cong ty phu hop véi tinh hinh thi truong, chmh sach quan ly ctia Nha nudc; t1ep
tuc trién khai phuong 4n tai co ciu, sép xép lai Cong ty giai doan 2021-2025 dé
phil hop véi tinh hinh thue té ciing nhu nang cao hi¢u qua hoat ddng ctia doanh
nghiép.

Cong tac tai chinh: Quan 1y va str dung c6 hi¢u qua nguén vén kinh doanh
trén nguyén tc bao toan va phét trién vdn, Céng téc hach toén k& toan thuc hién
ding quy dinh cua Phép luat chinh sich cia Nha nuéc, S lidu ké toan minh
bach r8 rang, dap (g yéu ciu quén tri doanh nghiép; Hach toén dua cb phicu cua

Céng ty ra khoi dién canh bio ké tir ngay 13/3/2024 theo Quyét dinh sb 105/Qb-
SGDHN ngay 08/3/2024 ctia S& Giao dich CK Ha NOoi.
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Cong tic td chic hanh chinh: Thyc hién quy trinh bd nhiém lai chirc vu
Phé Giam dbc Cong ty theo quy dinh; Kién toan nhan su bau b sung Thanh vién
BKS Cong ty nhiém ky 2020-2025; Thyc hién ddy di ché d6 chinh sich cia Nha
nuéc dbi véi nguoi lao dong; Ban hanh hé théng bang luong, ché do phu cép
lwong; Pidu chinh Haé théng béang luong cta Cong ty tang 6% tir ngay 01/7/2024.

Cong tac dau tu xdy dung: Quan ly va khai thac c6 hiéu qua céc taj san
céng ty di dau tu; Cai tao, sira chita didm 147 Thai Thinh va mét s6 quiy hang
dd xudng clp trong mang luéi kinh doanh cua Cong ty; nang cép thiét bi may
méc tai Chi nhanh Déng Thap.

Cong tdc cong bd thong tin: Thuc hién cong bé théng tin diing thdi gian va
ddy du theo quy dinh.

Nhin chung, Héi dong quan trj da thye hién nhiém vu cia minh mét céch
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luoc, dua ra céc quyét dinh chinh xac, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong téc gidm st hoat
dong ctia Ban Piéu hanh, dam bao 1oi ich cta cdng ty, clia cac cb déng cling nhu
quyén loi cia nguoi lao dong, dit nén méng vimg chic cho su phét trién bén
viing cua cong ty.

Két qua hoat dpng ciia tieng Thanh vién Hoi déng quan tri.

* Ong Phan Vii Anh - Chi tich Hpi déng qudn tri.

Véi tu céch 1a Chu tich Hoéi dong quan tri, Pai dién phin vén cua Téng
cdng ty tai Cong ty, la ngudi chiu trach nhiém cao nhit vé cac nhiém vu cta Hoi
df“)ng quan tri, dng Phan Vii Anh luén y thire duoc vai tro, trach nhiém ciia minh
trong thyc hién nhiém vu dugc giao. Ong thudong xuyén cép nhat, ndm bét tinh
hinh kinh t& x3 hdi, chinh sich phap lut ctia Nha nuéce, dinh huéng chién luge
phét trién cia Téng cong ty dé cung Hai déng quan tri Cong ty dua cdc quyét
sach, duong 161 chién luge phu hop véi tung thoi ky cia céng ty. Bén canh do,
Ong cling cac Thanh vién HDQT trién khai linh hoat céc Chi thi, Nghj quyét ctia
cap trén dat hiu qua cao nhét. T4 chire day du cac phién hop cua Hoi dong quan
tri cdng ty theo quy dinh. Gidm sét, chi dao Ban Didu hanh 3 chirc trién khai
thuc hién cdc néi dung cdng viéc Hoi déng quén tri giao; xem xét, c6 y kién vé
cac linh vuc céng tic thude thAm quyén ctia Hoi ddng quan tri.

* Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Céng ty.

La nguoi Pai dién phap luit cua cong ty; Ngudi dai dién phén vén ciia
Téng cong ty Luong thuc midn Bic diu tur tai cong ty, Thanh vién Hbi déng quan
tri, Gidm déc cOng ty, truc tiép diéu hanh moi hoat dong cuia cong ty trén cac miit
cong tac.

Trén moi cuong vi, éng Tran Hiru Hanh luén thyc hién tét vai trod, nhiém
vy cta minh theo quy dinh; lu6n bam s&t su chi dao cua Téng cong ty, clia Hoi
dong quén tri, chit ddng nim bét tinh hinh thuc té, trién khai quyét liét va linh
hoat cac Chi thi, Nghi quyét cta cdp trén dé hoat d6ng san xuét kinh doanh cia
Cong ty dat higu qua cao nhét, éng cing céc Thanh vién HPQT hoach dinh chién
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luge phét trién cong ty trong ngén han, trung han va dai han. Trong nam qua,
Cong ty dad hoan thanh vuot muc chi tiéu ké hoach dugc giao, bao toan vén, giai
quyét viéc 1am, nang cao doi sdng vat chét tinh than cho nguo'1 lao dong, thuc
hién ddy d0 nghia vu v6i ngén sach nha nude, chi tra cd tic cho c6 dong.

* Ba Vi Ha Hai- Thanh vién Hoi dong quan tri.

Véi tu cach 12 thanh vién Hoi ddng quan tri, Pai dién phén vbn cua Téng
cdng ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai duge phan cong phu trach cong tac t6 chirc-
cén bd, lao ddng, tién luorng, cdng tac quan hé cd dbng cia cong ty; cong tac
phap ché, hoan thién hé thong quan tri Doanh nghiép; Coéng tac d6i mai va phat
trién doanh nghlep, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong an da dugc duyét;
thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép céc co quan béo chi, Dai
truyén hinh.

Ba Vi Ha Hai luén thyc hién tt vai trd, nhiém vu ctia minh theo ding quy
dinh, nhiét tinh, trach nhiém. Trong cbng tac td chirc, Ba Vi Ha Hai tich cuc
nghién citu céc ché @ chinh séch ciia Nha nuée vé quan ly lao dong d xdy dung
phuong an quan ly sir dung lao dgng tai cong ty mot cach khoa hoc va hi€u qua,
dam bao hai hoa lgi ich gifta doanh nghiép va ngudi lao dong. Thuc hién tot
nhiém vu ddi mdi, tai co ciu doanh nghiép; Thanh kiém tra, giai quyét don thu,
khiéu nai.

* Ba Bui Thi Tu Giang — Thanh vién HDQT kiém Pho Gidm doc Céng ty.

V6i tu cach 14 Thanh vién Hbi ddng quéan tri; Phé Gidm dbc cong ty chi
dao cong tac kinh doanh cua Véan phong va toan céng ty, ba Bui Thi Tu Giang
lubn chit déng nAm bét thong tin v& thi trudng, vé gia ca dé kip thoi tham muu, dé
xuét dé Ban Piéu hanh c¢6 céc quyét sach phu hop véi hoat dong kinh doanh
mang lai hiéu qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi trudng, céc Chi nhanh xay dung va
thyc hién phuong 4n san xuét kinh doanh, khai thac loi thé thuong mai cla timg
diém kinh doanh cta don vi; dam phén, thuc hién cac hop déng cung ing gao
xut khiu, ly thac xuét khau, Hop déng mua ban luvong thuc, néng san ndi dia va
céc hop ddng kinh doanh khéc dam béo c6 hidu qué, khong thét thodt tién hang,
gilt dugc uy tin v4i khach hang.

~ True tiép chi dao cong tac bao cdo, cong bd thong tin ciia Cong ty trén hé
thong céng b thong tin cia san UpCom S& giao dich Ching khoan Ha N§i va
céc quy dinh dbi véi cong ty Pai ching.

* Ong Cao Bé Trung — Thanh vién Hpi dong quan tri.

V6i vai trd 12 Thanh vién Hoi ddng quan tri duge phén céng quan 1y khai
thdc mang luéi san xuét kinh doanh trong Cong ty. Don ddc va hd trg Ban Didu
hanh hoan thién tht tuc phap ly céc ho so vé nha dit hién dang do cdng ty quan ly
Phéi hop hoat dong ctia Hoi dong quan tri véi Ban Kiém soét, Dang ty va cac tb

chirc chinh tri x& hoi cua cdng ty. Céc cong tac van hoa thé thao, cdng tac x3 hoi,

tir thién, chim lo doi séng cho cén bd céng nhan vién cong ty.




Ong Cao B4 Trung tich cyc cip nhat, nghién ctru c4c chinh sich quéan ly
ctia Nha nudc vé dit dai, nghién ctru mang luéi kinh doanh cua Céng ty nhim
dong gop cac y kién xdy dung dé cing Hoi ddéng quan tri, Ban Didu hanh Cong ty
dua céc chinh sich quén 1y, khai théc phu hop, sét v6i thuc té mang lai higu qua
kinh té cao hon. Tich cuc cing Ban Diéu hanh chim lo doi sdng vat chét, tinh
than cho nguoi lao dong.

Theo timg linh vuc dugc phén cong thuc hién, trong nim qua, cic ddng
chi Thanh vién Hai ddng quan tri d& thyc hién ding chirc ning nhiém vu duoc
giao, chi ddng 1én ké hoach lam viéc, dinh k¥ gim sat, dén dbc Ban Didu
hanh trong viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cia Hbi dong
quan tri. Ngoai ra, cc thanh vién ludn chi dong trao d6i, thao lusn @8 kip thoi
dua ra phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Két qua
hoat dong cua timg Thanh vién Héi ddng quan tri da déng gop rat 16n vao két
qua hoat dong san xuét toan Cong ty.

3. Két qua gidm sat d6i véi Ban Pidu hanh va cic cén bd quan Iy khac.

Ho1 déng quan tri thudng xuyén chi dao va gidm sét hoat dong ctia Ban
Diéu hanh. Qua qué trinh gidm sét, Hoi ddng quéan tri dénh gia Ban Piéu hanh d3
thuc hién nhiém vu mot cach linh hoat, hi¢u qua, dip tmg duoc yéu clu clia hoat
ddng san xuét kinh doanh.

Ban Piéu hanh luén bém sét phuong huéng, nhiém vu, thuc hién nghiém
Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, céc Nghi quydt, Quyét dinh cita Hoi déng quan
tri, chi dong, linh hoat trong cong tédc quan 1y diéu hanh, thio gd moi khé khin,
vuéng mic, giai quyét bt cong viéc véi tinh than trach nhiém cao.

III. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2025.

N&m 2024 véi sy nd luc, cb ging khéng ngimg cta Hi ddng quan tri, Ban
Diéu hanh va toan thé cén bd nhén vién trong cdng ty, Cong ty d3 hoan thanh vuot
muc céc chi tiéu kinh t€ ma Pai hoi dong cd dong giao. Trén co s& du bdo nhitng
kho6 khén thach thirc ctia ndm 2025 d3 duge Ban Diéu hanh bdo cdo, Hoi déng
quan tri cong ty dua ra phuong huéng hoat déng nim 2025 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hon nita hiéu qua hoat déng cua Hai dong quan tri trén
co sG tuén thu chat ch& cac quy dinh cia Phap luat, Didu 1€ cong ty.

Chi dao trién khai thuc hién thanh céng Nghj quyét cua Pai hoi déng cd
ddng thuong nién nam 2025.

Kiém soat chit ché& rui ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tii co ciu
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ngudn von nham dam bao an toan tai chinh cho cdng ty va téi uu héa ngudn thu.

Kiém soat chit ché chinh sich chi tiéu, ning cao hiéu suat lam viéc clia
toan b6 may nhén su.

Tiép tuc thuc hién phuong 4n co céu, sap xép lai mét sé nganh hang, quiy
hang, kinh doanh khéng hiéu qua hoic nhidu rui ro nhim dam bo hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh trong nim 2025 va céc nim tiép theo.




Gidm s4t chit ch& va chi dao kip thdi cac hoat déng ctia Ban Piéu hanh.
Thuyc hién ché db céng bd théng tin, béo cdo theo quy dinh.
KET LUAN

Hoi ddng quén tri déng vai trd 12 dai dién cho Dai hoi déng cb dong trong
cobng tac quan tri hoat d6ng san xut kinh doanh ctia Céng ty. Trong ndm 2025,
Hoi dong quén tri tiép tuc nang cao hon nira h1eu qua hoat dong cua minh, tich
cuce tr1en khai ddng b cac giai phap vé san xuit kinh doanh, cling Ban Piéu hanh
quyét tdm dwa Coéng ty ngdy cang phat trién bén vimg, dap tmg ky vong clia Pai
hdi dong cb dong.

Hbi ddng quén tri cling mong mudn cac cd dong tiép tuc chia sé, ting ho va
tham gia déng gép v kién gitp cho hoat déng ctia Hi ddng quéan tri ngay cang tbt
hon vi su phat trién cia Cong ty.

Cubi cing, thay mit Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh
Céng ty xin kinh chic Quy vi ¢b ddng va quy vi dai bidu nhidu sic khée, hanh
phuc va thanh cong.

Xin tran trong cam on'ﬂ/

TM. HOI PONG QUAN TRI







TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU Pioc lap - Ty do - Hanh phiic
LUONG THU'C THUC PHAM HA NQI
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sé: 480 /BC-HPQT

BAO CAO
HOAT -DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NHIEM KY 2020- 2025
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2025-2030

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020-2025.

Nhiém ky 2020-2025 la nhiém ky thu IV cta Hoi dong quan tri Cong ty.
Viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nhiém k¥ qua dién ra trong bdi
canh nhén loai thé gidi chiu hdu qua nang né boi dai dich Covid-19; xung dot dia
chinh tri gifta Nga- Ucraina kéo dai; bién dbi khi hau ngdy cang phtc tap da lam
cho nén kinh té toan ciu roi vao suy thoai va bat én. Kinh té Viét Nam, chiu tac
ddng sau sic boi nhimg yéu 6 bét 1oi tir bén ngoai; anh hudng ning né tir dai dich
Covid-19; tham hoa thién nhién va nhitng tdn tai tir nhidu nim trude. ..

Hoat ddng san xut kinh doanh ctia céc doanh nghiép néi chung va ctia Céng
ty néi riéng trong nhiém ky qua gip rat nhiéu khé khin, chua cé tién 18 do tac dong
kép cua dai dich Covid-19 va khung hoang kinh té. Pai dich Covid-19 dién ra tir
diu ndm 2020 kéo dai dén dén hét quy I nim 2022 véi 04 dot bung phat. Thang
5/2021, tai Ha Nbi, thuc hién Chi thi ctia Chinh pht va Thanh phé vé gidn cach
chdng dich, Thanh phé thuc hién gifin cach x4 hdi 02 thang (tir ngdy 24/7/2021 dén
ngay 21/9/2021), trlr cac cira hang ban gao dugce phép hoat dong, con lai Van phong
Céng ty, cic Chi nhanh va toan b hé théng cira hang kinh doanh cta cong ty phai
ddng loat déng cira. Tai Nha méy ché bién lia gao Chi nhanh Pong Théap, phai tam
dirng hclat dong 02 thang (thang 7,8/2021) va sau d6 hoat ddng trd lai theo yéu ciu
4 tai cho.

Tir quy 11/2022, dich bénh Covid-19 d3 duoc kidm soét, tuy nhién do hé luy
tir Covid-19 va xung @6t dia chinh tri 1am cho nén kinh té thé gi6i ciing nhu trong
nude roi vao suy thoai va phuc hdi rit cham, chinh sich tién t& thit chit, lam phat
ting cao, hoat ddng san xudt kinh doanh ctia don vi gap rat nhiéu khé khin, dic biét
la kinh doanh mang ludi.

Théang 7/2023, An Do va sau do 1a mot sb nuéc nhu Nga, UAE va Mianma
da ban hanh bién phép han ché xuét khiu gao tring lam gia ting lo ngai ngudn cung
toan cau, ddy gid gao 18n mirc cao nhét trong nhiéu nim qua. Trong khi d6, nhu ciu
nhép khiu gao tir cc thi trudng 16n nhu Philipines, Indonesia, Trung Quédc ... vAn
& muc cao do anh hucmg béi thoi tiét El- Nino va van dé an ninh luong thuc. Su
thiéu hyt ngudn cung, dan dén gid gao xuét khéu tang nong lam cho gia gao trong

nuée c6 thoi diém ting nhanh hon gid gao thé giéi nén rat khé du béo, tiém 4n
nhiéu ri ro.



Thang 9/2024, con bao s6 3 (bdo Yagi) da giy anh hudng, thiét hai nghiém
trong, nang ne trén dién rong & cac tinh phia Béc.

Hbi dong quan trj Cong ty Cb phin Xuét nhip khéu Luong thuc- Thuc phim
Ha N6i bio cdo Dai hoi déng cb déng v& cong téc lanh dao, chi dao hoat dong sin
xuat kinh doanh ciia Coéng ty nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng hoat déng
nhiém ky 2025- 2030 nhur sau:

1. V& nhén sy Hyi ddng quin tri.
Tai cuge hop Dai hdi déng cb déng thudng nién nim 2020, Pai héi d4 biu
chon 05 Thanh vién Hai dong quén tri. Nam 2021, 6ng Phan Vii Anh dugc bdu gitr

chire vu Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025. Hién nay, co cdu
Hoi déng quan tri Cong ty gom 05 thanh vién sau:

Ong Phan Vii Anh - Cht tich HDQT

Ong Trin Hitu Hanh - Thanh vién HDQT- Gidm déc Cong ty
Ba Bui Thi Tt Giang - Thanh vién HDQT

Ba Vii Ha Hai - Thanh vién HDQT

Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT

Sau Dai hoi, Hbi déng quan tri d& hop va phéan céng nhiém vu cu thé cho

timg dong chi trén co s& Pidu 16 Cong ty va Phép luét quy dinh.

2. Thue hién nhiém vu cia Hdi ddng quan tri nhiém ky 2020-2025.

2.1. Pdnh gid chung:

Trong nhiém ky qua, Héi déng quan trj Céng ty da hoat ddng trong diéu kién
thuén 1¢i va khé khin sau:

Thudn loi

Tép thé can bd céng nhan vién trong cong ty ludn doan két, déng thuan nén
rat thudn 1oi trong viéc tridn khai nhiém vu chinh trj.

Céng ty c6 mang luéi rong trén dia ban Ha Noi, tao diéu kién cho sy phét
trién hoat déng kinh doanh luong thuc va kinh doanh da dang céc nganh hang theo
chién lugc ctia Cong ty da xdy dung.

Thanh vién Héi dong quan tri, Ban diéu hanh cong ty 1a nhitng ngudi cé nang
luc, trinh dd chuyén mén, quan ly, nhiéu kinh nghiém, gidu tAm huyét va trach
nhiém cao, luén dit quyén loi cta ¢ déng va sy phat trién cua cOng ty 1én trén hét,
ludn ¢é y thire thue hién t6t nhiém vu dugc giao.

La thanh vién cta Téng cdng ty Luong thuc Mién Béc nén Cong ty ludn
nhén dugc su quan tdm, chi dao sét sao va nhitng hd tro kip thoi cua lanh dao Tong
cong ty.

Kinh doanh luong thyc- mit hang chinh ctia Céng ty trong nhitng ndm qua cé
nhiéu khéi sic.




Kho khan

Hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cdng ty bi anh hudng nang né boi dai
dich Covid -19. Nam 2021, do thuc hién chinh sach g1an cach x4 hoi nhiéu 14n nén
6/8 Chi nhanh truc thugc Cong ty kmh doanh thua 15 vi gén 5 thang khong hoat
ddng, khéng c6 doanh thu nhung van phai chiu cic khoan chi phi nhu khau hao,
tidn thué d4t, thué nha, tién luong, BHXH. . .theo quy dinh; doi song ngudi lao dong
gap kho khan.

Nhu ciu luong thue Thé gi6i ting cao din dén gi4 gao trong nuée biép dong
khé Iwong, vi vy cdng tac thu mua gdp nhiéu khoé khan, chi phi vén chuyén ting
cao, rui ro 16n.

Nguén von luu déng han hep, vén kinh doanh ctia Cong ty da phin 1a vér}
vay Ngan hang, cung v4i d6 1a viée tra goc va lai vay khi dau tu dy an nha may ché
bién loa gao tai Pdng Thép vi vay 4p luc vé& vén kinh doanh rét 16n.

Mic dit ¢6 mang luéi kinh doanh rdng nhung céc diém kinh doanh cia céng
ty da phan c6 dién tich nho 18, xen k& v6i nha dan, hiu hét da xudng cép va chua
dugc cép gidy chimg nhin quyén sir dung dét. Trong nhitng nim gan diy, kinh
doanh mang ludi, dich vy, ban 1é hang hoa ciing nhu cac mét hang céng nghé gap
rat nhiéu kho khian, hiéu qua khéng cao.

Cong ty chiu nhidu 4p lyc tir céc chinh sich tién thué nha, thué dét ciia Nha
nuéc. Tién thué dit ting thém 15% (giai doan 2020-2024) theo Quyét dinh s6
30/2019/QD-UBND ngay 31/12/2019 ctia UBND Thanh phé Ha Noi.

Chinh s4ch vé quan 1y nha dét va quy dinh clp chung nhin quyén st dung
dat ctia Chinh pht va UBND Thanh phd Ha Noi c¢6 nhidu thay ddi. Dic biét viéc
thuc hién Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh
67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021 ctia Chinh phti v& phuong 4n sap xép, x1r 1y nha,
dat cung lam cho Cong ty gép nhiéu khé khin, cbng téc hop thirc dit, quan Iy mang
luéi hau nhu khéng trién khai duge do phai chd phuong én cia Cong ty dugc phé
duyét. Day thuc su la mét trong nhitng khé khin 16n nhit 4nh huéng dén dinh
hudng dau tu sén xuét kinh doanh cta Cong ty.

Kho luong thyc tai An Giang d& dimg hoat dong tir ndm 2020, Céng ty

chua x8y dung duge phuong 4n kinh doanh hop 1y, dam bao hiéu qua. Hang nim,
van phai thuc hién c4c chi phi duy tri kho.

Ding trude v6 van nhimng khé khin thir thach, Hoi déng quéan tri, Ban Diéu
hanh Cong ty nhiém ky 2020-2025 da khéng ngimg nd lyc phén dau, dém nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém, chu dong nim bét théng tin vé thi truong, gia ca

kip thoi c6 céc quyét sach phit hgp dé Céng ty hoan thanh tdt cdc chi tidu kinh té
duoc giao.

2.2. Thuc hién Ng]u quyét ciia Dai héi dong cé dong va cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025.
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Trong nhiém ky 2020-2025, Héi ddng quéan tri da tridu tap va td chirc céc ky
hop Pai héi dong cd dong thuong nién hang nim theo ding quy dinh. Hang nim,
Hoi déng quén tri da t§ chire cac phién hop dinh ky va bét thudng theo yéu cau
cong viée, ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén céc mét hoat d6ng
cia Céng ty. Noi dung Nghi quyét, Quyét dinh cua Hbi ddng quén tri déu duoe
Céng ty thuc hién diy du, thé hién rat r& trong bdo cédo hang nim cta Hbi ddng
quan tri.

2.3. Két qua dat dwgc trong nhiém ky 2020-2025.

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Xuét nhép khiu Luong thye- Thue phim
Ha Noi d4 hoan thanh tét nhiém vy duge giao, hoat dong san xuét kinh doanh ludn
tuén thi theo quy dinh ciia Php luat, Pidu 16 Céng ty. Hiéu qué hoat déng cta
Cong ty ludn duy tri ting trudng, céc chi tiéu kinh t& hang ndm luén hoan thanh va
hoan thanh vuot mitc so véi ké hoach dugc giao (trir nim 2021 khong hoan thanh
ké hoach loi nhuén do anh hudng truc tiép cua dich bénh Covid 19 nhung céng ty
van dam bao c6 loi nhuén, chia ¢ tic cho cd dong).

2.3.1. Vé tinh hinh sin xuét kinh doanh.

Trong nhitng nim qua, trudc nhu ciu gao thé gisi tdng cao, nim bét dugc
tinh hinh, HDQT cong ty d& d ra cha truong va giai phdp mang tinh dinh huéng dé
lanh dao don vi thyuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh: Khai thac ] da loi thé
nha may ché bién lda gao tai Chi nhanh Pdng Thép. Hang nam, Chi nhanh cung
tng khoang 80-90% san luong gao cho Céng ty, giup Coéng ty ludén dam bao du
luong hang héa thuc hién cac hop ddng cung mg, xuét khiu va kinh doanh ndi dia
v6i gid ca hop 1y, dam béo uy tin véi khach hang cfing nhu an toan v& vén,

Bén canh viéc giir vitng thuong hiéu Gao chét luong cao, dam bio céac chi
tiéu kinh t& duoc giao, Cong ty con thuc hién tét nhiém vu chinh tri, tham gia d4u
thau du trit qubc gia, thuc hién binh én gi4 theo yéu cdu ciia Thanh phé va Téng
cdng ty trong dot dich Covid- 19 cling nhu trong dot bdo Yagi nim 2024,

Cung véi céc linh vyuc, nganh nghé kinh doanh chinh, Cong ty con quan ly,
khai thac c6 hiéu qua mang luéi kinh doanh. Tuy nhién do téc dong cia dai dich
Covid-19, tinh hinh kinh té suy thoéi, phuc hdi chdm, con nhidu khé khin nén kinh
doanh mang luéi chua dat duge hiu qua nhu ké hoach d ra. Nim 2021- 2022,
Cong ty phai thyc hién diéu chinh giam tir 30%->50% chi tiéu loi nhusn véi céac
diém kinh doanh gip khé khin.

Ludn d¢am bao chét luong, xuét xir hang héa, thuc hién tbt cdng tac An toan
V& sinh thuc pham. Hing nim, Céng ty khim strc khoe dinh k¥, t§ chirc tAp huén
vé kién thitc An toan vé sinh thyc phim cho nguoi lao dong ... Thudng xuyén giam
sat, kiém tra, nhic nhé cac don vi thyc hién dtng cac quy dinh v& ATVSTP. Duoc
clp Gidy ching nhan co s& da didu kién ATVSTP dbi vGi kho gao chét lugng cao
tai 28-30A Ngb 9 Minh Khai va tai Chi nhanh Déng Thép.




Két qua hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2020-20235.

Nim | Muavao | Béanra Sé Téng | Nop ngén Loi Thu Cd tirc
() | (dn) | luong | doanh | sich(Tr | nhugn | nhép | (%)
XK thu dong) (Tr dong) BQ
(tdn) | (Tr dong) (Tr déng)
2020 | 55.376 56.700 400 737225 | 22.039 1.611 6.6 4
2021 | 58.800 57.815 400 714347 | 11.886 984 7.6 3
2022 | 61.090 56.945 345 753.623 12.242 1.609 7.4 3
2023 | 66.300 | 64.500 133 | 1.001.162 | 14.188 2.034 9.4 4
2024 | 77.491 74.841 138 | 1.111.866 | 16.006 2.220 10.5 4+6

2.3.2. Cong tic dau tw xiy dung.

MBoi trudng kinh doanh, kho tang bén ba1 14 mot trong nhung yéu tb vo cung
quan trong. Vi vay, HDQT Cong ty da c6 quyet séch dang din trong viée chuyén
d6i ving kho cia Cong ty tir An Giang vé Pong Thap- vua la 16n nhét cia ca
nuée, dau tr nha may ché bién ltia gao va thanh 14p Chi nhénh tai Pdng Thap Day
12 thanh céng 16n nhét trong cong tac dau tu g1a1 doan 2020-2025, gbp phin déng
ké vao viéc hoan thanh xuét sic céc chi tiéu kinh té cta Cong ty trong thoi gian qua.

Véi mong mudn co s& vét chit cia Cong ty ngay cang khang trang sach dep,
dam bao vdn minh thuong nghiép, nang cao hiéu qua st dung qu§ nha dt, hiéu qua
san xuét kinh doanh. Céng ty da cai tao, sta chita mdt s6 diém kinh doanh 16 Chau
Long, Thanh Cdng, 147 Théi Thinh, ...va c4c diém ban gao thuong hiéu khac. Tiép
nhén va dua vao khai thac Trung tdm Thuong mai, dich vu tai chung cu ngd 622
Minh Khai, HBT, HN gép phén ning cao hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.

Cong ty rét tich cuc trong cdng tac hop thire dat. Két qua, tir ndm 2020 dén
nay, Cong ty da duoc viéc cip GCN QSHTS dbi véi phan dién tich Trung tdm
thwong mai, dich vu tai chung cu ngd 622 Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Nbi; Cip
GCN QSD dat ta1 Chi nhénh Pdng Thap, Ky phu luc Hop dong thué dét, diéu chinh

don gi4 thué d4t 6n dinh 05 nim tiép theo d6i v6i céc didm dét 84 Tho Nhudm, 16
Chéu Long, 84 Quéan Théanh va 179 Giang V3.

Hoan thién hd so mién gidm tién thué d4t cac nam tir 2020 dén 2023 theo céc
quyet dinh cia Thu tudng Chinh phu d6i véi cac didm co Hop dong thué dit va
Gidy ching nhén quyén stt dung dét.

T6 chire thue hién viée xay dung va hoan thién phuong an sap xép, xir Iy nha,
dat tai Cong ty, trmh Tbng cong ty Luorng thuc mién Béc tap hop, béo cdo cac co
quan c6 thAm quyén xem xét, quyét dinh theo quy dinh tai Nghi dinh sb
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP ngay 15/7/2021
cta Chinh phu.

Mac du gap nhiéu khé6 khan, song Cong ty ludn quén ly t6t mang ludi nha dAt
hoan thanh t8t nghla vy véi Nha nuée, dong thoi xay dung phuong an sit dung hop
ly @i véi cac didm nha di thué cta Nha nuée dé khéng anh huéng dén hiéu qua
kinh doanh ctia Céng ty. Trong thdi gian qua, Cong ty d3 tra lai Nha nudc 04 didm
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nha di thué do kinh doanh khéng higu qua, khong c6 loi thé thuong mai: S§ 8 Dién
Bién Phu, s6 19 Hang Ngang, s 13 Dudng Thanh va sé 4 Phan Boi Chau.

2.3.3. Céng tic tai chinh ké todn.

T4 chirc tbt cdng téc hach todn ké toén, sé liéu minh bach rd rang, ding quy
dinh Phap luit va chinh s4ch ctia Nha nuée, ddp tmg yéu ciu quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan ly, st dung vén duoc thuc hién trén nguyén tic bao toan va
phat trién vén. Do kiém soat chat ch& cong no phai thu cia khach hang nén trong
nhiing ndm qua Céng ty khéng phét sinh cdng no phai thu khé doi. Kiém tra chit cha
céc khoan chi phi dé dam bao khoéng vuot dinh mitc phi d quy dinh.

Str dung linh hoat, uyén chuyén cac cdng cu tai chinh trong st dung vén vay
va tin dung téi da loi thé clia cong ty vé co cAu tai san, ngudn vén, dong thoi cht
trong viéc luan chuyén dong tién dé gia ting loi nhuén.

Hach to4n dwa cb phiéu ciia Cong ty ra khoi dién canh béo ké tir ngay 13/3/2024
theo Quyét dinh sé 105/QD-SGDHN ngay 08/3/2024 ciia S& Giao dich CK Ha Noi.

Thuc hién chuyén ddi héa don dién tr trong toan Céng ty theo Thong tu
78/2021/TT-BTC dung quy dinh.

2.3.4. Cong tdc té chirc,

Kién toan, luan chuyén, sip xép lai bd may quan 1y tir Vin phong Céng ty dén
cac Chi nhanh dam bao khoa hoc, nang cao chét Iugng higu qua nguédn lao dong.

Thye hién quy trinh va ban hanh quyét dinh bd nhiém lai mét s chirc danh
lanh dao do Hoi dong quan tri Céng ty quan 1y.

Thue hién t6t ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao ddng, diu chinh Hé théng
bang luvong cho CBCNV toan Cong ty tir ngay 01/7/2024, theo d6 tién luong cua
nguoi lao dong ting 6% trong toan Cong ty. Tich cuc chim lo doi séng vat chit tinh
than cho nguoi lao dong, dic biét trong thoi gian dién ra dich bénh Covid-19.

Ra soét, bd sung quy hoach giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031 déi
vGi céc chirc danh cé4n bd 14nh dao ciia Cong ty theo yéu céu cla Téng cong ty tai
vén ban s 384/TCTLTMB- HPTV ngay 12/5/2022.

Té chic thanh cong Dai héi Chi bd nhiém ky 2022-2025; nhiém ky 2025-
2027; Pai hoi Pang bo Cong ty nhiém ky 2025-2030; Dai hoi Cong doan Cong ty
nhiém ky 2023-2028; Pai hdi doan thanh nién Cong ty nhiém ky 2022-2024, nhiém
ky 2024-2026.

2.3.5 Cong tdc co ciu lgi doanh nghigp, quan tri Cong ty.

Xéy dung va thyc hién thanh céng P8 4n co cAu va sap xép lai Cong ty giai
doan 2021-2025: Céng ty di thanh lap méi Chi nhénh tai Pdng Thép d& phuc vu
nhu céu cung Ung, uy thac xuét khau, dong thoi chdm dut hoat déng 03 Chi nhénh
(Chi nhanh An Giang, Chi nhanh Dich vu- Du lich, Chi nhénh Kinh doanh Téng
hop) do kinh doanh khéng hidu qua; co cdu, sip xép lai mot sé nganh hang khéng
con phu hop, hidu qua thép, nhiéu rti ro; didu chuyén, sép xép lai cac diém kinh doanh
gitta cdc Chi nhanh d€ thuan loi trong viéc quan 1y va nng cao hidu qué khai théc.




Thuc hién Nghi quyét bHDCD thuong nién ndm 2021 va theo yéu céu cla
Téng cong ty Luong thuc mién Bic, Cong ty da thuc hién stra dbi bd sung va Ban
hanh Diéu 18 Cong ty; Quy ché ndi bd vé quéan tri Cong ty; Quy ché hoat dong cua
HDPQT; Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém soat; Quy ché Tai chinh; Quy ché Quan
Iy dAu tu xdy dung... va cic quy ché, quy dinh quan 1y khac nhdm dam bao hoat
dong ctia Cong ty dung theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Thue hién cdng tac cdng b théng tin ddy da kip thdi, ding quy dinh.

2.4. Két qué giam sat ddi v6i hoat ddng Ban didu hanh:

Hoi ddng quan trj thudng xuyén gidm sat, chi dao c4c hoat dong ctia Ban biéu
hanh Céng ty. Nhin chung, Ban Pidu hanh Céng ty 1a nhitg ngudi ¢é ning lyuc, tim
huyét, luén bam sat phwong huéng nhiém vu hang nim, bdm sét tinh hinh thyuc té,
linh hoat didu chinh cac hoat d6ng san xut kinh doanh ctia Céng ty, tuan tha quy
dinh cta Phap luat, Pidu 18 céng ty, cling nhu cic quy ché ndi bd. Su phdi hop hoat
dong gitra HO1 ddng quén tri, Ban Pidu hanh va Ban Kiém soat dugc thuc hién tdt,
mang lai hiéu qua cho cong ty.

2.5. Nhitng thanh tyu va han ché ciia Hoi dong quan tri trong nhiém ky
2020-2025.

2.5.1 Thanh tuu da dat duoc.

Nhiém ky 2020-2025, 13 nhiém ky dic biét khoé khin, khoé khiin nhét k& tir khi
Céng ty chuyén sang hoat déng theo m hinh céng ty c¢b phén. Tuy nhién, Ho6i déng
quéan tri ¢4 vugt 1én moi hoan canh khé khin, 1anh dao Céng ty dat duoc nhidu
thanh tyu quan trong, hoan thanh xuét séc nhiém vu dugc giao:

Dinh huéng, lanh dao Cong ty vuot qua dai dich Covid-19 an toan, hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty én dinh, ngudn vén dugc bao todn va phat
trién. Hoan thanh tt c4c chi tiéu kinh té dugc giao, dam béo viée lam, ddi séng cho
ngudi lao ddng, chi tra ¢ tire cho ¢ ddong.

Xay dung va trién khai thuc hién hidu qua P& 4n co céu, sép xép lai Cong ty
giai doan 2021-2025.

Pau tu trong diém nha may ché bién lua gao tai Pdng Béng Song Ctru Long
va thanh 14p Chi nhénh Céng ty tai Dong Thap, gbp phin quan trong vao viéc hoan
thanh cac chi tidu kinh té duoc giao.

2.5.2 Mét s6 ton tai, han ché.

Bén canh nhimg két qua da dat duge trong nhiém ky qua, tao nén méng cho su
phat trién trong nhiém ky téi, Hoi ddng quén tri van con mét sb didm tdn tai han ché.

Cbng tac hop thirc dat trong nhitng nim qua chua dat duoc theo k& hoach do
chinh sach vé quan 1y nha dét va quy dinh cip chimg nhén quyén st dung dit cla
Chinh pht va UBND Thanh phé Ha Néi cé nhiéu thay di. Pic biét viée thyc hién
Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP
ngay 15/7/2021 cta Chinh phu.

Cong tac thu hdi mit bé.ng tai 44 Ngd Gia Ty con nhiéu khé khin.



II. PHUONG HUGNG HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG
TY NHIEM KY 2025-2030.

Nhiém ky 2025-2030, dur béo tinh hinh kinh té - chinh tri thé gi6i tiép tuc gap
nhiéu khé khan, dién bién phiec tap va tiém 4n nhidu rai ro; thuong mai toan cau
phuc héi cham, téc d6 ting truéng khéng cao. Kinh t€ Viét Nam trong thdi gian t6i
van con rét nhiéu khé khin va bién dong khé ludng. Trén co s& du bao nhitng khé
khén, thach thirc trong nhitng ndm t6i, Hi dong quén trj x8y dung phuong hudng,
ké hoach hoat dong nhi¢m ky 2025-2030 trinh Dai héi ddng cb doéng thong qua véi
nhiing ndi dung co ban sau:

Tir ndm 2025 dén ndm 2030, hoan thanh k& hoach kinh doanh theo céc chi
tiéu co ban ma Pai hdi ddng cd dong thuong nién théng qua, véi tée d6 tang trudng
mot s chi tidu chinh gdm: Doanh thu tang binh quén 5- 10%/nim, loi nhuan ting
binh quan 5->10%/n3m, tdng tai san tang binh quén 10%/nim, cd tirc cé tang
truéng bao dam quyén loi cho céc cd dong.

Pé dat dugc céc chi tiéu kinh té trén, HDPQT cén phai thuc hién tét cac nhiém
vu trong tdm sau:

1. Cong tac Quan tri doanh nghiép.

Khéng nglmg néng cao hiéu qué hoat déng ctia Hoi dong quan tri trén co sé
tuan thi chit che cdc quy dinh ciia phap luat, Didu 18 cong ty, thuc hién t6t chirc
nang gidm sat hoat dong ctia HDQT d6i v6i Ban Didu hanh trén cac mit cong tac.

Téng cudng cong tac kiém tra, kidm soat viéc thuc hién céc Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

Tiép tuc hoan thién cic quy ché quan 1y nhim tdng cudng hiéu luc hoat dong
cta bd mdy, nang cao tinh chu ddng, tu chiu trach nhiém ciia cac don Vi.

Ap dung cic quy trinh, phuong thirc quén tri doanh nghiép that sy khoa hoc,
tinh gon dam bao hiéu qua hoat dong ctia bd may quan ly.

2. Cong tac kinh doanh.

Tép trung phéat trién nganh nghé kinh doanh chinh I3 thu mua, bio quan, ché
bién, ban budn, ban 18, tam trir, luu théng luong thuc, thuc phim, ndng san. Tim
kiém khéch hang xuét khau truc tiép Gao va cac mat hang nong san dam bao cho sy
phat trién bén viing va 14u dai cta cong ty.

iy manh kinh doanh ndi dia, duy tri va phét trién hoat déng kinh doanh
cung Ung, Uy thdc xuat khiu, xuit khau truc tiép. Py manh cbng tac xuc tién
thuong mai.

~

_ Néng cao hon nita hiéu qué hoat déng ctia nha may ché bién lta gao tai Déng
Thép dé chu dong ngudn hang dép tng nhu ciu xuét khéu, cung ung, uy thac xuét
khau va kinh doanh néi dia.

Duy tri én dinh, tlrng buéc nang cao chét luong céc mit hang, phét trién
kinh doanh gao thurong hidu véi muc tiéu kinh doanh c6 hiéu qua, ting san lugng.




Tiép tuc thuc hién viéc td chirc mang luéi kinh doanh phu hop nganh nghé
duge ding ky kinh doanh v6i muyc tiéu tang trudng, phat trién bén viing, lay hiéu
qua va nang cao gia tri doanh nghiép lam trong tdm, bao toan va phat trién vén.

3. Cong tdc tai chinh ké todn.

Cong tac hach toan, théng ké ké toan thyc hién ding theo qui dinh ctia Phép
luat va Nha nuéc. Bdo cdo tai chinh dugc 14p theo ding quy dinh, phan anh trung
thuce va hop 1y tinh hinh tai chinh cta cong ty, tuan thi cac chuin muc ké toan, ché
d6 ké toén va cac quy dinh c6 lién quan hién hanh. B4o cdo tai chinh cta cong ty
phéi dugc kidm toan bdi cong ty kiém toan ddc lap.

Chi trong cong tac quan ly, su dung vén trén nguyén tic bao toan va phat
trién, chi trong viéc luén chuyén dong tién dé gia tang loi nhuén.

Ting cudng kiém soét céng ng phai thu cia khach hang, khéng d8 phét sinh
cong ng kho doi; kiém tra chit ché cac khoan chi phi dé dam bao khoéng vugt dinh
muec phi da quy dinh.

Lap ké hoach, vén dung linh hoat moi bién phap, tranh tha sy hd trg cla
Ngén hang & huy déng vén.

4. Cong tdc quan Iy dau tw xdy dung. c

Chi dao ra soat, sip xép lai toan bd mang luéi cta cong ty dé sir dung c6 hiéjf_

qua; tip trung ddy manh cong tac hop thirc dat.

Ludn bam sat ké hoach d4u tu @ trién khai thyc hién; ting cudng cong t: ‘
kiém tra, kiém so4t nham dam bao theo ding ké hoach da dé ra.

Diu tu ning cong suat, cac thiét bi may méc tai nha médy ché bién gao tai
Pdng Thap, timg budc tu dong ho4 cac cong doan thi cong trude ddy bang céc thiét
bi nhu can dién tit, d6ng bao tw dong, dém bao tr ddng bang cam bién hay téch mau
bing hdng ngoai d gbép phin tang ning suét, chit lwong ciing nhu ting cudng kha
ning gidm st quy trinh trong san xuét, giam thiéu hao hut san phim...

Chi dao x4y dung phuong 4n quan Iy st dung d8i v6i cdc diém nha di thué cla
Nha nuéce cho phu hgp véi dinh hudng hoat dong clia cdng ty véi muc tiéu kinh doanh
c6 hiéu qua.

5. Céng tdc tb chive cin b.

Tlep tuc chi dao thyc hién nghiém tic céc nguyén téc, trmh tu, thu tuc trong

cdng téc td chirc, can bd theo ding quy dinh ctia Pang va phan cip quan 1y can bd
dam bao Dang 1anh dao toan dién cdng tic can bd.

Cht trong chi dao trién khai cong téc tuyen dung, d&o tao, bdi dudng cén bd
bang nhiéu hinh thitc phit hop: quan tam, tao diéu kién cho doi ngdl can bo tré duge

cbng hién, rén luyén, truéng thanh, ddm bao tinh chuyén tiép lién tuc, ké thira ciia
dodi ngli can b lanh dao, quan ly ctia Céng ty.

Chi dao ra sot, sap xép, dao tao, luan chuyén cling nhu tuyén dung, bd sung
thay thé lao dong cho cc don vi nhdm d4p g nhu ciu cong viéc.



Xdy dung phuong én cu thé vé cong téc can bg, kién toan bo may tir vin
phong Céng ty dén cdc Chi nhanh véi muc tiéu by mdy tinh gon, linh hoat, hiéu
sudt lao dong cao, phat huy tbi da vai trd va trich nhiém ctia cdn bd, dang vién va
nguoi lao dong.

Chi dao nghién ciru, dé xuit phuong 4n giai thé, thanh 18p méi mét sb phong
ban, chi nhanh truc thude theo yéu ciu phét trién mé rong thi trudng va phu hop véi
tinh hinh thyc té ctia Céng ty.

Thudng xuyén chi dao cong tac chim lo dén doi sdng vt chét, tinh thdn cho
nguoi lao dong, hoan thién céc chinh sach ddi véi ngudi lao dong nhim thu hut
nhan tai, tao su gén bb cla ngudi lao dong dbi véi cong ty. Tang cudng cong tic
tuyén truyén dé ngudi lao dong 6n dinh tu tudng, thay rd duoc trach nhiém cia mdi
nguoi trong viéc gép phén dn dinh, dua cOng ty timg budc phat trién bén ving.

NHAN XET

Nhi¢m ky 2020-2025, Hoi ddng quan tri, Ban Pidu hanh Cong ty dd nd luc
vugt qua moi kho khin, lanh dao don vi hoan thanh tt cac nhiém vu ma Pai hdi
ddng cd dong giao, thyc hién t6t nghia vu ndp ngén sich Nha nuéc, ning cao doi
sdng cho nguoi lao dong, ddm bao viée chi tra cb tic cho ¢ déng. Uy tin cia Céng
ty ngay cang néng cao, d6 1 yéu té quan trong dé Cong ty phat trién bén viing trong
nhitng ndm td4i.

Trén day 1a bo céo téng két nhiém ky 2020-2025 va phuong huéng nhiém
ky 2025-2030 cta Hoi dong quén tri Cong ty CP XNK LT-TP Ha Noi, kinh trinh
Dai hoi ddng cb ddng xem xét thong qua.

Tran trong cadm on!

Vs ae 4
TM. HOI PONG QUAN TRI

7/ GO PHAN _
XUAT NHAP KHAU
LUGG THUC - THUC PHAM




		2025-03-28T13:32:22+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN XUẤT NHẬP KHẨU LƯƠNG THỰC - THỰC PHẨM HÀ NỘI
	I have reviewed this document




